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RESUMO

Este trabalho tem como foco a analise de viabilidade econémica de investimentos em
aumento da capacidade armazenadora de milho, utilizado para racdo destinada a avicultura de
corte, em uma comparacdo das estratégias de duas Cooperativas Agroindustriais, com
abrangéncia geogréfica na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu. Como ponto de partida,
utilizou-se o método exploratério, em que se realizou uma revisdo bibliografica sobre o
agronegdcio e sua importancia para a economia brasileira, a Logistica de Suprimento, a cadeia
da avicultura de corte e sua relevancia na geracdo de renda e no desenvolvimento regional, a
insercdo das Cooperativas Agroindustriais e a engenharia econdmica. Em seguida realizou-se
levantamento da capacidade de armazenagem por meio da coleta de dados junto as
Cooperativas bem como de dados secundarios, em que se elaborou uma representacdo por
meio de mapa da relacdo entre producdo da safra 2010 com a capacidade estatica de
armazenagem de grdos das duas Cooperativas, ficando claro o déficit de armazéns. Para
melhor entender como os agentes ligados as duas Cooperativas ordenam na pratica as
preferéncias em relacdo as variaveis que influenciam diretamente no desempenho logistico
neste elo da cadeia, utilizou-se a Técnica de Preferéncia Declarada, a qual identificou as
preferéncias dos agentes das duas Cooperativas a partir de quatro atributos considerados
relevantes sendo: Segregacdo, Qualidade, Armazenagem e Secagem. A pesquisa evidenciou a
necessidade de aumentar a produgdo de milho na safra de verdo e sua segregacdo com 0
produto colhido na safra de inverno, bem como melhorar o processo de secagem visando
garantir a qualidade final da racdo. Igualmente identificou-se a necessidade de investimento
em silos para aumentar a capacidade de estocagem da producéo, principalmente porque possuli
forte interdependéncia em relagdo as demais variaveis. Partindo-se desse cenario, calculou-se
a viabilidade econémica de investir em armazéns. Além de servir de estratégia para reduzir os
riscos de abastecimento, bem como disponibilizar milho de melhor qualidade para ragéo, o
aumento da capacidade armazenadora mostrou-se economicamente viavel pelos resultados
dos célculos de viabilidade.

Palavras-chave: Agronegocio; Cooperativas; avicultura de corte; logistica.



CONTE, H. Strategy in the logistics of maize supply destined to turn into feed for broiler
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ABSTRACT

This work focuses on the analysis of economic viability in the investments of increased
capacity store of maize used in feed destined to the poultry industry, in a comparison in the
strategies of two Agribusiness Cooperatives, with the geographic coverage in the shores
region of the Itaipu Lake. As a starting point, it was used the exploratory method in which
was carried out a bibliographic review of agribusiness and its importance to the Brazilian
economy, Supply Logistics, the poultry production chain and its relevance in the generation
of income and regional development, the inclusion of Agribusiness Cooperatives and
economic engineering. Next a survey was done about the storage capacity by collecting data
from the Cooperative as well as secondary data, which is produced from a map representing
the relationship between crop production in 2010 with the static storage capacity of grains of
both cooperatives became clear the deficit of storehouses. To better understand how the
agents involved with the two Cooperatives ordered in the practice the preferences in relation
to variables that directly influence in the logistics performance in this chain bond, it was used
the Stated Preference Technique, which identified the preferences of agents of both
Cooperative from four attributes considered relevant: Segregation, Quality, Storage and
Drying. This research showed the necessity to increase maize production in the summer
harvest and its segregation with the product harvested in winter, as well as to improve the
drying process in order to ensure the final quality of the feed. It also identified the need for
investment in silos to increase the storage capacity of production, especially because it has a
strong interdependence with the other variables. Starting from this scenario, the economic
availability of investing in storehouses was calculated. Besides serving as a strategy to reduce
the risk of supply, as well as provide better quality of maize to feed, the increasing of store
capacity proved to be economically viable by the results of calculation of viability.

Key-words: Agribusiness; Cooperatives; poultry production; logistics.
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1 INTRODUCAO

O setor da avicultura de corte tem se destacado como uma das principais atividades
econémicas do agronegocio brasileiro, seja pelo volume de recursos utilizados, seja pelas
receitas obtidas, como também pela tecnologia investida. Com producgéo crescente nos Gltimas
décadas, de acordo com a Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frango
(ABEF, 2012) o Brasil vem se sustentado como o terceiro maior produtor de carne de frango
do mundo, posicao que pode ser superada, dado o potencial de expansao existente.

Segundo Rizzi (1999), a oferta de matérias-primas para a elaboracao de racéo voltada
a producdo de frango de corte foi um dos principais fatores que influenciou na localizagédo e
na consolidacdo da producdo em escala industrial, caracterizando-se como sistema de
integracdo vertical. Por outro lado, no entanto, da importancia dessa relacdo entre a
localizacdo dos complexos agroindustriais de producdo de frango e a producdo de matérias-
primas ocorre, como ameaca, 0 déficit na capacidade de armazenagem no local de origem da
producao.

No Brasil, tradicionalmente a Regido Sul se apresenta como grande produtora de
alimentos. Com a aceleracdo do processo de mecanizagdo das areas utilizadas para lavouras
observa-se uma rapida expansao da fronteira agricola resultando no esgotamento de areas com
potencial para o plantio mecanizado, o que, em parte, contribuiu para que 0s agentes
buscassem alternativas de investimento, em gue a avicultura tem se apresentado atrativa, além
de diversificar a produ¢do em um outro segmento produtivo.

Assim, a avicultura de corte concentrou-se inicialmente nesta Regido, de acordo com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), na qual o Parana é o
estado brasileiro com a maior produgéo de frango, com predominéncia na sua regido Oeste.

O Oeste do Parana apresentou fortes transformagdes a partir de sua colonizagdo
intensificada em 1950, e foi considerado uma das ultimas fronteiras agricolas do Sul do
Brasil. Com a modernizacéo da agricultura no pais, tal fronteira passou a oportunizar o inicio
do desenvolvimento dos complexos industriais na regido. (DALMAS et al., 2007).

De acordo com Rizzi (2009), a razdo dessa configuracdo deu-se em funcdo da
disponibilidade de soja e milho, principais matérias-primas para racdo. Igualmente, Staduto et
al. (2008) apontam que a condicdo de ser o Oeste do Parana uma das maiores produtoras de
gréos do Estado influenciou decisivamente na instalacdo de grandes complexos industriais,

com destaque para a concentracdo dos abatedouros de frango existentes hoje nesta regiao.
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Localizada no extremo Oeste Paranaense, a Regido Lindeira ao Lago de Itaipu tem
participagdo importante no desempenho de toda a Regido Oeste. Nessa area estdo inseridas
duas Cooperativas Agroindustriais que exercem predominancia na avicultura.

Historicamente essas cooperativas foram estruturadas para a producdo primaria,
fornecendo insumos e assisténcia técnica aos cooperados para a implantagdo das lavouras e
absorvendo a producgéo. Assim, portanto, a implantacdo das Cooperativas foi moldada de
acordo com o sistema agroexportador de matérias-primas da época. Esse desenho influenciou
decisivamente na implantacéo e na localizacdo dos armazéns.

As mudancas no cenario econdmico da década de noventa forcaram as Cooperativas
a alterarem suas estratégias de atuacdo buscando alternativas com vistas a manter-se no
mercado de maneira competitiva. Com o objetivo de agregar valor aos produtos, uma das
acOes desencadeadas foi a implantacdo de abatedouros de aves. Assim as Cooperativas
verticalizaram sua atuacao, passando a elevar o nivel de processamento da producao.

Essa elevacdo no nivel de processamento industrial da producédo teve como resultado
0 aumento do faturamento e maior influéncia no desenvolvimento regional, nas ultimas
décadas, segundo Belusso e Hespanhol (2008).

O ingresso das cooperativas na avicultura de corte deu-se pela adocao e incorporagédo
do sistema de integracdo vertical da producdo desenvolvido pela industria avicola
tradicional.

Uma das diferencas que se pode observar na a¢do das cooperativas na avicultura de
corte é o maior controle na cadeia de producdo toda. Um desses controles efetivos esta no elo
responsavel pela producdo de matérias-primas para racdo, papel desempenhado desde a
criacdo das mesmas unidades industriais. Ndo obstante, o maior dominio exercido na fase
inicial da cadeia evidencia-se alguns pontos frageis no planejamento nas inter-relacbes das
acOes entre as areas. Fiuza Sobrinho (2010) cita o distanciamento nas relagcdes entre a area de
producéo de gréos e a area responsavel pela avicultura da cooperativa como um dos pontos
criticos para o desempenho competitivo da cadeia do frango de corte.

A reduzida sincronia nas relagdes entre os agentes neste elo da cadeia tem como
componente importante a falta de um sistema de planejamento do plantio de milho voltado a
atividade avicola, em particular um planejamento na armazenagem dessa producao, visto que
se observa um grande déficit na capacidade estatica dos armazéns.

A competitividade da avicultura nos municipios lindeiros ao Lago de Itaipu depende
de estratégias que promovam a minimizagdo dos custos logisticos que envolvem o suprimento

de milho para racao.
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A incorporagdo de mecanismos de coordenacdo nessa etapa, pelas Cooperativas,
pode representar um fator determinante na melhoria das relagbes entre a producdo e o
consumo de milho para ragdo, resultando em um arranjo adequado entre a producdo e a
armazenagem com reflexos diretos no planejamento da producéo de milho pelos cooperados.

Martins et al. (2002) apontam algumas dificuldades a serem enfrentadas no sentido
da otimizacdo logistica visando a reducdo de custos para 0 agronegécio paranaense. Na
armazenagem, identificou a falta de estrutura de armazenamento nos locais de producéo, nas
industrias e no porto de Paranagua.

No estudo sobre os modais de transporte utilizados para a movimentagao de grdos na
Regido Oeste do Parand, Dalmés e Lobo (2008) destacam a falta de capacidade armazenadora
como um dos problemas que interfere negativamente na competitividade da regido e,
consequentemente, das Cooperativas, como demandantes de milho para a producédo de ragédo
para os frangos de corte.

A introducéo da producéo de frango de corte na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu
provocou um aumento do consumo de milho, alterando assim a demanda do produto nessa
area. Essa mudanca tem impacto na procura por servigos logisticos, principalmente na
armazenagem.

As condicdes edafoclimaticas tiveram papel importante na producéo de gréos e, por
consequéncia, o estabelecimento dessa dindmica. Para manter as vantagens competitivas
proporcionadas pelas condi¢cdes de solo e clima, a regido apresenta grandes desafios a serem
superados na area de infraestrutura logistica de armazenagem dessa producdo, visto que, na
elaboracdo da racdo, em termos de volume, o milho é o principal insumo utilizado,
participando com mais de 60% do volume total. Assim, o estudo se prendera ao milho, dada a

sua importancia em termos de volume e de custo para a avicultura de corte.

1.1 JUSTIFICATIVA

A competitividade da cadeia de producdo de frango esta diretamente relacionada ao
custo do produto final. Para Alves (1997), o valor do produto vai além das variaveis de
producéo, pois se estende para a logistica em seu processo compreendido em toda a cadeia de
suprimento.

Ao longo da cadeia da avicultura de corte, da producdo, da industrializacdo até a
distribuicdo ao consumidor final, varios agentes estdo envolvidos. Um desses agentes que tem

papel fundamental para a criacdo de frangos é a industria de racéo.
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A oferta de milho para o suprimento da demanda da inddstria de racdo para a
avicultura de corte em quantidade e no tempo esta condicionada a fatores relacionados as
caracteristicas da producdo agricola. Visando reduzir a magnitude desse risco, 0s agentes sdo
desafiados a estabelecer estratégias, as quais estabelecem um trade of entre elevar os niveis de
estoques ou importar o produto de &reas fora da abrangéncia de producéo.

De acordo com Batalha e Silva (2007), os sistemas agroindustriais possuem
especificidades proprias e que a grande maioria dos modelos de gestdo foi criada para
empresas fora do agronegdcio. Além disso, 0s autores destacam as particularidades que
envolvem a producdo agricola, a qual estd exposta a fatores climéaticos, sazonalidade e
perecibilidade, que acabam afetando a regularidade de fornecimento bem como a qualidade da
matéria-prima.

Visando reduzir a magnitude deste risco, os agentes sdo desafiados a estabelecer
estratégias. Dentre elas identificou-se a de elevar os niveis de estoques a partir da producao
local, reduzindo-se a dependéncia de importar o produto de areas fora da abrangéncia de
producao.

Para Martins et al. (2005), é necessario estabelecer uma combinacdo adequada entre
os componentes logisticos. Desta forma, o tratamento integrado entre a producdo e a
armazenagem, como estratégias que garantam a minimizacao dos custos logisticos, passa a ser
fundamental no desempenho da cadeia.

Na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu, grande parte da producdo é realizada pelos
associados que a vende para as cooperativas. Apds realizar os processos basicos de
beneficiamento (secagem e limpeza), as cooperativas armazenam o milho, para,
posteriormente, dar dois destinos: uma parte da producdo vai para a fabrica de racdo e a outra
parte é vendida no mercado.

As fabricas de racdo das cooperativas, por sua vez, demandam uma determinada
quantidade de milho ao longo do ano, sendo que uma parte € suprida pela producdo prépria
das Cooperativas por meio dos associados ou cooperados e a outra parte € buscada no
mercado.

Lobo (2003) destaca a abordagem de Weber sobre a localiza¢do da inddstria proxima
a fonte de matéria-prima na busca da minimizacdo dos custos de transportes. Analisando
nessa perspectiva, a teoria tem aplicabilidade pratica para esse caso, visto que o milho
apresenta alta relacdo volume preco.

Como parte da regido Oeste do Parand, o espaco geografico do estudo estd inserido

na area de abrangéncia dos municipios lindeiros ao Lago de Itaipu, area que apresenta 0s
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problemas de armazenagem da producdo agricola devido a deficiéncia da infraestrutura
descrita por Dalmés (2008), que eleva os custos logisticos, gerando incertezas ligadas ao
suprimento da demanda de matérias-primas da regido.

O conhecimento da configuracédo logistica voltada as Cooperativas Agroindustriais é
elemento determinante na tomada de decisdo em relacdo ao direcionamento de investimentos
voltados a essa infraestrutura. O planejamento de agdes conjugadas entre o Estado e a
iniciativa privada em infraestrutura logistica pode potencializar o desenvolvimento regional.

Uma das alternativas para reduzir os riscos no abastecimento é investir em aumento
da capacidade de armazenagem de graos, visto que os dados estimam que existe um déficit na
capacidade estatica de armazenagem das duas Cooperativas, e que 0 espaco disponivel para
armazenar corresponde a menos de 50% do colhido em um ano agricola, enquanto que a FAO
preconiza como um indice ideal o dobro do verificado.

Frente a esse cenario, justifica-se a realizagdo deste estudo voltado a duas
Cooperativas Agroindustriais, as quais possuem a avicultura de corte como uma das
principais atividades, bem como estdo localizadas e com abrangéncia em uma mesma regiao
geografica. Por utilizar dados concernentes a estratégia de empresas, as Cooperativas
analisadas por este trabalho ndo serdo nominadas. Nele pretende-se estimar o déficit na
capacidade estatica de armazenagem das Cooperativas em relacdo a producao de milho e soja,
principais matérias-primas para a ra¢do destinada a avicultura de corte, e, por meio da Técnica
de Preferéncia Declarada, identificar como os agentes dessas Cooperativas ordenam em
importancia os principais atributos relacionados ao suprimento de milho para racdo. Trata-se
ainda de avaliar a viabilidade econémica de investimentos voltados a aumentar a capacidade
de armazenagem, visando reduzir os riscos de abastecimento bem como diminuir 0s custos
logisticos nesse elo da cadeia produtiva do frango de corte. Para isso, serd utilizado como
indicador de viabilidade o Valor Presente Liquido (VPL).

1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO
1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo deste estudo e avaliar a viabilidade de investimento em armazéns para
estocar milho produzido na area de abrangéncia de duas Cooperativas na Regido Lindeira ao

Lago de Itaipu para ser utilizado na producdo de racdo destinada a avicultura de corte dessa

regido.
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1.2.2 Objetivos Especificos

e Analisar a logistica do milho destinado a racdo para a avicultura de corte,
identificando as principais fragilidades que o suprimento dessa matéria-prima
apresenta na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu.

e Identificar os fatores que compdem o custo logistico total do milho da sua origem
até a transformacéo na fabrica de racéo.

e Avaliar a viabilidade de investimento no aumento da capacidade de
armazenagem para o suprimento de milho destinado a producéo de racdo para
frangos de corte nas duas cooperativas situadas na Regido Lindeira ao Lago de
Itaipu, utilizando-se o Valor Presente Liquido (VPL) como indicador para a

analise.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Além desta introducdo, este estudo foi dividido em mais cinco partes, sendo que, na
segunda parte, faz-se uma a revisao bibliografica sobre o agroneg6cio e sua importancia para
a economia brasileira, seguindo com referencial tedrico sobre a Logistica de Suprimento, a
cadeia da avicultura de corte e sua relevancia na geracdo de renda e no desenvolvimento
regional. Na terceira parte aborda-se sobre a insercdo das Cooperativas na avicultura de corte,
relacdo entre capacidade de armazenagem e a producdo na area de abrangéncia do estudo e 0s
conceitos de Engenharia Econémica.

Na quarta parte encontra-se a metodologia, em que se utilizou a Técnica de
Preferéncia Declarada e o método de analise de viabilidade econbmica. Na quinta parte a
aplicacdo da metodologia e os resultados. E, na quinta e ultima parte, fazem-se as

consideracdes finais.



2 REVISAO DA LITERATURA

Neste topico sera feita uma revisdo bibliografica que abarcara a proposi¢do do
estudo. Parte-se com uma abordagem sobre a evolugédo da agricultura no periodo recente e 0
agronegocio. Na sequéncia, descreve-se a logistica do transporte e da armazenagem como
seus principais componentes e sua importancia como fator de competitividade dentro do setor.

Ainda nessa secdo se aborda sobre a cadeia produtiva do frango.

2.1 A AGROPECUARIA BRASILEIRA A EVOLUGCAO AO AGRONEGOCIO

A agropecuaria brasileira apresentou grandes transformacgdes ao longo das Gltimas
décadas. Segundo Araujo (2007), na pratica, este movimento teve como resultado a
sedimentacdo de caracteristicas que se fundem na defini¢do do agronegdcio. Estas mudangas
ja estavam em curso no final do século XIX, as quais apontavam rumos diferentes para a
forma de producdo da época. As projecbes sinalizadas pelas crescentes inovacoes
tecnoldgicas podiam ser entendidas a partir do aumento da participacao de diversos setores 0s
quais, em muitas vezes, ndo tinham nenhuma relagdo com a agricultura.

Assim, a moderna agricultura foi se desenvolvendo com base em um modelo
tecnoldgico avancado, que apresentava crescente integracdo e dependéncia com os demais
setores da economia. A agroindustrializacdo foi um dos componentes desse processo, o qual
contribui sobremaneira para com a oferta de alimentos em quantidade e regularidade.

Segundo Bacha (2004), o fornecimento de matéria-prima necessaria ao processo de
desenvolvimento industrial deve ser adicionado as cinco fungdes classicas da agricultura no
desenvolvimento econémico, consideradas pela literatura, quais sejam de: fornecer alimentos
para a populagdo; fornecer capital para a expansdo do setor ndo agricola; fornecer méo de
obra para o crescimento e diversificacdo da economia; fornecer divisas para a compra de
insumos e bens de capitais necessarios ao desenvolvimento de atividades econdmicas e, em
outro plano, ser um setor demandante dos produtos do segmento ndo agricola.

Na caracterizacdo do modelo tecnolégico moderno, Souza e Rocha Jr. (2009)
destacam trés pontos importantes que identificam esse movimento: a crescente complexidade
do processo de producdo agricola, que envolve os aspectos ligados ao conjunto de variaveis
ligadas a producdo priméria; a redugdo da distancia da agricultura com outros setores da
economia e, por ultimo, o foco voltado para a produtividade dos fatores.
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Dentre os segmentos do agronegdcio, a avicultura de corte identificou-se nessa
caracterizagdo visto que é considerada como um sistema de produc&o industrial, apresentando
forte inter-relacdo nos diferentes elos da cadeia. Mesmo com as mudancas ocorridas na
economia, 0s papéis da agricultura continuam fortes, principalmente quando se analisa a
contribuicdo do agronegécio no saldo da balanca comercial.

O agronegdcio é o segmento com maior destaque na economia brasileira, gera 25%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e responde por aproximadamente um terco dos
empregos. Na balanca comercial figurando como o setor de maior entrada de divisas, €
responsavel por 38% do total das exportagdes em 2010, pois, de US$ 201,92 bilhGes
exportados pelo pais, US$ 76,44 bilhdes sdo do agronegdcio, o qual apresentou saldo de US$
63,054, enquanto que o saldo da balanca comercial brasileira foi de US$ 20,30 (MAPA,
2012).

Além da participacdo no PIB, na contribuicdo para a geragdo de divisas por meio das
exportacdes ou ainda na criacdo de empregos, 0 agronegdcio brasileiro em sua dindmica
exerce também um importante papel na elevacao dos niveis de estabilidade, amenizando os
impactos negativos provocados por crises economicas.

Da producdo, transformacdo, distribuicdo e consumo dos produtos agropecuarios,
varias atividades sdo desenvolvidas por diferentes agentes. Esse envolvimento tem agregado
cada vez mais valor, isso a medida que os sistemas agroalimentares vao evoluindo.

De acordo com Batalha e Scarpelli (2009), a alimentacdo sempre serd uma atividade
de destaque para qualquer agrupamento humano, e mesmo em nac¢des mais desenvolvidas
esse segmento esta entre os mais importantes da economia, que desperta cada vez mais a
atencdo da academia, do governo e das empresas.

Diante de seu desempenho, o agronegdcio brasileiro passa a ser apontado como um
expoente no mercado mundial. Quando, no entanto, se analisa a infraestrutura de
movimentacdo e armazenagem da producdo, dentre outros fatores, verificam-se restrices e
gargalos logisticos que poderdo dificultar a competitividade e o ritmo de avanco desse
crescimento.

Dada a magnitude do agronegdcio, quer seja em volume, em valores ou em nimero
de pessoas dependentes dessa atividade econémica, é mister vencer os desafios impostos,

dentre os quais a logistica, assunto que sera melhor analisado nos proximos paragrafos.
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2.2 A LOGISTICA

O agronegécio brasileiro tem apresentado avancos importantes em termos de
participacdo mundial, como visto anteriormente. Esse resultado é fruto das mudancgas nas
estratégias de producdo e de distribuicdo, estratégias as quais tém como objetivo a insercao e
a integracdo ao mercado de maneira competitiva. Nesse ambiente, os agentes sdo forcados a
voltar a sua preocupacdo para a qualidade, diversidade e agregacédo de valor aos produtos.

De acordo com Alves (1997), as mudancas ocorridas nas Ultimas décadas tém
colocado os agricultores em crescente concorréncia com fornecedores externos. De um lado
isso tem como resultado uma reducdo na participacdo do agricultor no preco final do produto.
Por outro lado, faz com que os agentes da cadeia passem a dar mais énfase ao conjunto de
operacdes ao longo da cadeia, e a integracdo da cadeia logistica.

Por muito tempo o tema logistica ficou fortemente identificado com as operacdes
militares, condicdo essa que, de acordo com Novaes (2007), fez com que a atividade
permanecesse durante esse periodo caracterizada como uma tarefa de apoio dentro das
empresas.

De acordo com Ching (2007) os avangos ocorridos nas Ultimas décadas expuseram
as empresas a um ambiente de competitividade e os mercados consumidores passaram a exigir
maior qualidade dos produtos e dos servicos, perspectiva essa em que a logistica passa a ser
entendida como uma variavel fundamental nas estratégias das empresas.

Por meio do gerenciamento da cadeia de abastecimento, a logistica passou a integrar

as operacdes encurtando as distancias entre os elos da cadeia produtiva.

2.2.1 A estratégia logistica inserida na cadeia de abastecimento

A crescente exposigdo das atividades econdmicas ao ambiente competitivo global
tem despertado a preocupacdo dos agentes para a integracdo da cadeia logistica. Nessa
direcdo, busca-se alinhar os processos dentro da cadeia, para que os fluxos de produtos sigam,
no sentido da produgdo ao consumo, no tempo certo e no local desejado e no sentido inverso
as informacdes, aos recursos ou ao pagamento dos produtos.

De acordo com Ching (2001), a supply chain € todo o esforco desencadeado nos
diferentes processos ao longo da cadeia que cria valor por meio de produtos ou de servigos ao
consumidor final. Define ainda a gestdo do supply chain como: “[...] uma forma integrada de
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planejar e controlar o fluxo de mercadorias, informagdes e servigos desde os fornecedores até
o consumidor final.”

O conceito de logistica adotada pelo Council of Supply Chain Management
Professionals foi definido como sendo: ““[...] 0 processo de planejar, implementar e controlar
de maneira eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos além dos servicos e informacGes
associados, do ponto de origem até o ponto de consumo.” (NOVAES, 2007, p. 35).

Nas Ultimas décadas, o segmento agroalimentar ficou marcado por grandes
mudancgas. Em geral essas transformacfes passam a ser orientadas pelo mercado, cujos
consumidores demandam produtos com mais qualidade e maior conveniéncia. Para responder
rapidamente a esse processo, 0s agentes adotaram estratégias nas quais a logistica passa ser
uma ferramenta de gestao de destaque.

Seguindo essa tendéncia, as cooperativas que tradicionalmente estavam envolvidas
nos processos de producdo primaria passaram a desenvolver esforcos em aumentar a
participacdo nos demais elos que seguem direcdo ao consumidor final, para angariar mais
valor agregado aos seus produtos, sendo mister ter cuidados com as sugestdes pertinentes aos
prazos, aos locais e as informacGes, que podem ser subsidiadas pela gestdo logistica dos
recursos, além dos demais elementos de administracéo.

Quando se analisa a participacdo das cooperativas na avicultura de corte e, de modo
particular, na verticalizacdo da producdo, constata-se uma importante evolugdo. Essa
performance pode ser atribuida aos lacos de confianca construidos ao longo dos anos por
meio da doutrina cooperativista implantada entre os cooperados, o que facilita a coordenacao
da cadeia.

A troca de informac6es ao longo da cadeia é uma importante parte nas estratégias de
coordenacdo vertical. O fluxo dessas informacOes tem impacto nos custos de transagéo.
Segundo Bijman (2009), as cooperativas, por meio da relacdo de confianga com seus
associados, passam a deter relativa vantagem no processo de troca, 0 que as coloca em certa
vantagem na integracdo da cadeia de suprimento.

Alves (1997) aponta que a produgéo agroindustrial apresenta relacdo estreita com a
definicdo de cadeia de abastecimento. A cadeia de abastecimento da avicultura de corte é
representada pelo conjunto de agentes que de uma forma ou outra possuem ligacdes que séo
representadas pelo fluxo fisico de materiais e de informagdes necessarias @ movimentacao e a
realizacdo das transagdes comerciais. Estdo envolvidos nesta cadeia 0os agentes da producéo
de matérias-primas e todos os demais elos que exercem a intermediacéo das atividades até o

consumidor final.
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Nas transacOes efetuadas pelos agentes, nos elos da cadeia ocorrem fluxos logisticos
e 0 gerenciamento dessas operagcOes passa a ter um papel de destaque no desempenho final.
Dessa forma, a gestdo logistica na cadeia agroindustrial tem como desafio o estabelecimento
de uma sincronia entre a producdo agricola e o suprimento de seus produtos no processo
industrial.

A exposicdo da producdo agricola a fatores climéticos e a sazonalidade de producéo
requer um planejamento e o estabelecimento de estratégias que levam em conta a importancia
do estoque na regularidade do fornecimento de matérias-primas. Nesse sentido, a
armazenagem da producdo na safra para a manutencdo continua do processo industrial na

entressafra é uma das operacgdes logisticas mais importantes dessa etapa da cadeia.

2.2.2 Os gargalos logisticos frente as particularidades da producéo agropecuaria

Como visto anteriormente, a avicultura de corte destaca-se como uma importante
atividade dentro do agronegdcio brasileiro, com crescimento significativo principalmente a
partir da década de 1990 e com projecdo de expansdo para as proximas décadas.

O ritmo desse avango estd, no entanto, subordinado aos gargalos existentes na
infraestrutura logistica do Brasil. Este € um problema que afeta negativamente todos os
sistemas agroindustriais brasileiros a ponto de ter uma cAmara setorial tematica constituida e
denominada “infraestrutura e logistica”, que trata dessa significativa questdo no Ministério da
Agricultura e Abastecimento. O sistema agroindustrial de frango de corte ndo passa incolume
por esses desafios uma vez que o volume e as particularidades exigem uma séria de atributos
que ndo sdo atendidos e oneram toda a producdo, gerando ineficiéncia em todo o sistema,
comprometendo sua competitividade no mercado global.

Os problemas na infraestrutura de transporte tém origem no modelo adotado pelo
Brasil, o qual priorizou a alocagdo dos investimentos no modal rodoviario. Esse modal tem
varios elementos que comprometem sua eficiéncia, como a ma conservacao das estradas e a
falta de uma malha rodoviaria compativel com o fluxo de caminh@es no periodo de safra. Este
ultimo fator, além de forcar a majoragdo dos custos, contribui para o aumento das perdas de
gréos ao longo das rodovias.

Outro problema destacado por Kassano (2010) diz respeito a inadequada
infraestrutura de armazenagem e também a capacidade estatica insuficiente para armazenar a
producdo, o que obriga os produtores, de um lado, a escoarem sua producdo, sabendo-se que

isso reflete em um aumento da demanda por frete e um consequente aumento de preco desse
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servico, e, de outro lado, a venda da producgéo acontece em condi¢do desfavoravel, em que 0s
precos normalmente estdo mais baixos devido ao aumento da oferta nesse periodo.

A estrutura de coordenacdo adotada na cadeia da avicultura de corte se caracteriza
pelo alto grau de integracdo vertical. A integracdo apresenta uma importante contribuicdo no
desempenho logistico tanto na reducéo dos custos como na qualidade dos servigos, tendo em
vista o estreitamento dos elos e consequente maior controle dos fluxos.

De acordo com Williamson (1989), as estruturas de coordenacgdo hierarquicas séo
mais adequadas em segmentos com a presenca de ativos especificos, em que se fazem
necessarios mecanismos que estabelecam uma conduta mais padronizada entre os agentes.
Segundo esse autor, mesmo com custos burocraticos mais elevados, os ganhos econémicos
s&o maiores.

De acordo com Alves (1997), o transporte e a armazenagem sao elementos que
exercem grande influéncia no sistema logistico. 1sso 0s coloca como varidveis decisivas na
analise do custo total.

No contexto logistico, o transporte, visto de uma posicdo particular, tem relacdo de
ligacdo do ponto de vista espacial por ser responsavel pela realizacdo do fluxo fisico dos
produtos entre um local e outro. A armazenagem, por sua vez, é responsavel pelo aspecto
temporal, situacdo que possibilita guardar um produto em um determinado tempo para a sua
utilizacdo em tempo futuro. Na prética, é a operacdo pela qual se busca armazenar os produtos
no periodo de safra para sua utilizacdo ao longo da entressafra.

Embora o sistema logistico ndo se resuma ao transporte e a armazenagem, esses
elementos terdo o foco principal neste estudo, dada a sua representatividade nos custos totais
do suprimento de milho para ragéo.

Ballou (1993) destaca o transporte como uma operagdo-chave dentro do sistema
logistico, sendo considerada a mais importante. 1sso se d& também em termos de participagdo
nos custos totais, chegando a representar ate dois ter¢os dos custos logisticos.

Avancando nesta abordagem, pode-se afirmar que a armazenagem tem um papel ndo
menos importante, visto que a agricultura possui producdo sazonal, o que evidencia a

relevancia da formacé&o de estoques para esse setor da economia.
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2.2.3 Transporte

Conforme ja citado anteriormente, tem-se observado, nos ultimos anos, um grande
avanco no conhecimento e na utilizacdo de instrumentos de gerenciamento da cadeia de
suprimento. Apesar da expansdo verificada, Bowersox e Closs (2001) destacam que o
transporte continua sento a atividade de maior importancia dentro da logistica. Além de sua
principal funcdo, a de movimentar produtos nos dois sentidos da cadeia produtiva, o
transporte acaba desempenhando papel de estocagem temporaria dos produtos, aqui
representado como sendo o estoque em transito, e que, no periodo de pico da safra agricola, o
volume armazenado em caminhdes aumenta em funcao da falta de armazéns. Essa situacdo é
confirmada pelas enormes filas nos terminais portuarios e ao longo das rodovias.

De acordo com Gomes e Ribeiro (2004) os custos relacionados ao transporte
correspondem a maior fatia dos custos logisticos. Dentro desse segmento logistico, observa-se
ainda uma importante movimentagdo de recursos financeiros. Bowersox e Closs (2001)
destacam que, nos Estados Unidos, o setor consome aproximadamente 67% de todo o
petréleo no pais, 0 que representa um impacto significativo na economia.

O tempo gasto e a distancia percorrida entre a origem e o destino sdo variaveis
importantes no transporte e acabam determinando a necessidade de formacdo de um nivel de
estoques. Conforme Alves (1997), o custo, a velocidade e a consisténcia sdo fatores mais
importantes na definicdo do nivel de servigo.

Conforme mencionado anteriormente, o item transporte € a variavel de maior
expressdo dentro da cadeia logistica e, consequentemente, na composi¢cdo dos custos
logisticos apresenta o maior peso. Melhorar sua eficiéncia no setor da agropecudria passa pelo
aumento da capacidade de armazenar a producdo em sua origem e é uma condicdo para
aumentar a competitividade da cadeia produtiva no mercado.

O aumento do fluxo de comércio entre as nagbes tem colocado os mais diferentes
mercados em concorréncia global. Desse modo, a transferéncia de produtos passa a ser
intensificada, exigindo um sistema de transporte cada vez mais eficiente e que possibilite a
reducdo dos custos e a melhoria da competitividade do Brasil.

De acordo com Pereira (2010), as estratégias das empresas sdo decididas com base
na distancia e tempo e acabam influenciando na escolha do modal a ser utilizado, o que
determina também o nivel de servigo de transporte desejado.

Para Dalmas (2009) a grande maioria do volume de cargas transportado no territério

nacional ¢ feito por meio do modal rodoviario. Igualmente identificou que, no escoamento de
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produtos agricola a granel na regido Oeste Paranaense, o modal rodoviério é utilizado com
maior frequéncia.

Segundo Martins et al. (2002), a configuragdo espacial dos segmentos do
agronegocio estruturou-se a partir do estabelecimento da logistica voltada & movimentagdo da
producéo de soja. Assim, os portos especializados no escoamento de gréos estabeleceram-se
na Regido Centro-Sul do pais, em que as principais rotas para o transporte entre os locais de
producdo e o porto sao feitas basicamente por rodovias.

A movimentacdo de cargas no setor agroindustrial brasileiro é caracterizada pela
predominancia de produtos com baixo valor agregado e distancias continentais. Essa condi¢ao
tem sido citada por Kussano (2010) como uma barreira para converter as vantagens
comparativas em vantagens competitivas.

A competitividade dos produtos do agronegdcio paranaense tem sido afetada pelas
deficiéncias na infraestrutura logistica do estado. Ao longo de toda a cadeia acumulam-se
custos os quais estdo fortemente ligados ao problema logistico. De acordo com a Organizacéao
das Cooperativas do Estado do Parana (OCEPAR, 2011), é no embarque de produtos para a
exportacdo no porto de Paranagua que acabam sendo evidenciados os grandes desafios a
serem superados. No pico da safra séo registradas filas de caminhdes que se estendem a
centenas de quildmetros. Situacdo que se resume no aumento dos custos, aumento
representado por diarias pagas aos motoristas e diarias para navios por atraso de embarque
gue chegam a mais de 30 mil dolares. O porto ndo dispde de cobertura para carregamento nos
dias de chuva, fato que contribui para o atraso nos carregamentos dos navios. Essas situacdes
acabam afetando diretamente a rentabilidade das atividades agropecuérias. Ainda de acordo
com a OCEPAR, os prejuizos, somente nos meses de fevereiro, marco e abril, chegam a 100
milhdes de dolares.

A demora na descarga dos caminhdes no porto esta relacionada ao tempo gasto para
0 embarque nos navios bem como o deficit de silos graneleiros para descarga e estocagem no
porto e a falta de armazéns na origem, nas regides produtoras. No periodo de safra, o preco do
frete aumentou quarenta reais (R$ 40,00) por tonelada.

De acordo com a OCEPAR (2011c), em 2010, para exportar soja e milho pelo porto
de Paranagua, o setor do agroneg6cio paranaense desembolsou R$ 80.000.000,00 em
pagamento de pedagio, sendo que a regido Oeste do Parana foi uma das mais afetadas. Para a
regido, esse custo representa 28,8% do custo do transporte de gréos, correspondendo ainda a
7,6% e 4,6% do custo de produgéo do milho e da soja, respectivamente, e que, de acordo com

Dalmas e Lobo (2008), esses valores chegam a variar em até 100% no periodo de safra.
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Embora a distancia seja um dos parametros para a definicdo do modal a ser utilizado
no transporte de cargas, outras varidveis acabam influenciando na decisdo. A principal é a
disponibilidade do servico, 0 que esta diretamente dependente da infraestrutura existente e
que acaba sendo o principal limitante na opcdo de utilizacdo. O modal rodoviario, mesmo
sendo o menos indicado para longos percursos e cargas com baixo valor agregado, acaba
sendo utilizado em funcgdo da versatilidade que apresenta. Esse modal é responsavel por 65%
do transporte da producdo agropecuaria. O modal ferrovidrio, embora apresente algumas
vantagens em relacdo ao rodoviario, possui um percurso fixo que, a exemplo do transporte
hidroviario, é dependente da utilizacdo de outro modal para que a carga complete o percurso.

Um dos fatores que contribuem sobremaneira com predominéncia na utilizagcdo do
modal rodoviario no transporte de produtos agricolas é a falta de uma estrutura de armazéns
adequada para estocar a producdo na safra, para posteriormente executar 0 escoamento e a
utilizacdo de maneira planejada e gradativa.

A necessidade de escoamento rapido da producdo devido a falta de uma estrutura de
armazenagem com capacidade estatica adequada para a demanda, na pratica, desencadeia uma
grande movimentacdo em periodos de safra, em gue os caminhdes acabam desempenhando a
funcdo de armazéns durante o periodo que percorrem a extensao da propriedade até o porto de
escoamento. Normalmente esse tempo é aumentado em funcdo das extensas filas, o que acaba
impactando no custo dos fretes, os quais, segundo Martins et al. (2005), no pico de safra e nas
regides produtoras de soja ho Mato Grosso até o porto de Santos, apresentou um acréscimo

préximo a 50% se comparado a entressafra.

2.2.4 Armazenagem

A armazenagem de produtos agricolas € um tema que acompanha a evolucdo da
humanidade. Ao longo do tempo, o controle dos alimentos serviu como instrumento de
soberania dos povos, que adotavam a estratégia da formacdo de estoques durante o periodo de
colheitas fartas para o suprimento no periodo de escassez.

Por meio da armazenagem, produz-se a utilidade de tempo, tornando a matéria-prima
disponivel no momento adequado para a sua transformacdo. Mendes e Salanek (2007)
trabalharam as flutuagGes de precos dos produtos agricolas em funcdo da sazonalidade de
producdo. Esses autores descreveram a oferta da producdo agricola como sendo eldstica,
enquanto que a demanda para o processamento industrial apresenta comportamento

relativamente inelastica ao longo do periodo.
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O armazenamento de parte da producdo permite ajustar a oferta as necessidades da
demanda, reduzindo as flutuacdes de precos. Esse ajuste possibilita maior nivel de equilibrio
e, por consequéncia, melhora o grau de estabilidade do negécio, impactando positivamente na
receita e na renda dos agricultores. Parte-se do pressuposto de que 0Ss agentes agem
racionalmente e que assim se sentirdo estimulados a investirem mais em ambiente de
estabilidade, quanto mais baixos forem os riscos da atividade.

Desde as primeiras iniciativas de planejamento de estocagem da producdo agricola
até os dias atuais muito se evoluiu, no entanto o dinamismo estabelecido nas Ultimas décadas
exige respostas cada vez mais rapidas e precisas no estabelecimento de estratégias de
armazenagem.

O ritmo de expansdo da capacidade de armazenagem dos produtos agricolas nédo
acompanhou a evolucdo da producédo. O resultado da falta de investimentos nesse segmento
logistico é refletido na insuficiéncia de armazéns capazes de armazenar uma Unica safra.

Enquanto que nos EUA a capacidade estatica de armazenagem é de 2,5 vezes a
producdo do periodo de uma safra, dados da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB, 2011a) apontam para um indice de apenas 70% de capacidade de armazenamento
em relacdo a producdo brasileira equivalente a uma safra. A par disso, nos Estados Unidos,
80% dessa capacidade localiza-se na propriedade agricola, enquanto que, no Brasil, essa
proporcdo € de apenas 11%, ou seja, 0 volume da producdo armazenada na fazenda é
pequeno.

A FAO (2008) recomenda que a capacidade de armazenagem seja superior em 20% a
producdo de uma safra. Embora os dados da CONAB (2011b) apontem para um aumento da
capacidade armazenadora de gréos no Brasil de 70% de uma safra para 76%, 0s investimentos
estdo longe de atingir a meta estabelecida como adequada para melhorar os niveis de
seguranca.

No estado do Parand, historicamente grande parte da producdo de grdos tem sido
destinada a exportacdo, conforme ja mencionado. O sistema logistico de transporte e de
armazenagem estava, entdo, mais focado em atender a essa configuracdo, o que estabeleceu
uma capacidade de armazenagem de 71% da safra em 2010.

Aumentar a quantidade de armazéns existentes para guardar a producdo agricola é
uma das estratégias que poderdo melhorar o equilibrio entre a oferta e a demanda de gréos,
possibilitando a utilizagdo da matéria-prima em sua origem, bem como a venda e o
escoamento de maneira regular, reduzindo-se o congestionamento nos canais de exportagéo

dos portos nos periodos de safra. O aumento da capacidade estatica de armazenagem nas
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regides produtoras exerce influéncia direta no preco dos fretes, resultando na reducdo das
oscilacBes no periodo de safra, portanto impacta positivamente em toda a cadeia logistica.

O mapeamento da producdo e a localizacdo dos armazéns no Brasil sdo igualmente
acOes que poderdo contribuir com a eficiéncia logistica por meio de uma melhor distribuicéo
dos estoques. Isso permite o planejamento de estratégias que resultem na reducdo de custos
logisticos principalmente no item transporte. De acordo com Matsushita e Hagemaier (2010),
0s mapas permitem a analise mais completa dos dados da realidade, servindo como
instrumento de auxilio na elaboracgéo de projetos.

Outro ponto importante diz respeito a necessidade de modernizagdo da infraestrutura
de armazenagem, principalmente em regifes agricolas tradicionais, com vistas a atender as
transformacdes ocorridas nessas areas com a implantacdo de agroindustrias de transformacéo
da matéria-prima.

Assim, a localizagéo e o dimensionamento do sistema de armazenagem devem levar
em conta a nova configuracdo regional de oferta e demanda existente, bem como o potencial

de expansdo da producdo agricola e de transformacéo.

2.3 A AVICULTURA DE CORTE BRASILEIRA

A avicultura de corte brasileira passou a ser percebida como um segmento de
representatividade econdmica a partir da década de setenta, momento em que se intensificava
a adocdo do modelo de agricultura denominado de revolugdo verde. Em 1980, a atividade ja
se destacava como a maior na producdo de carnes. Foi, no entanto, na década de 1990, que a
atividade apresentou um crescimento exponencial, caracterizando-se como uma cadeia com

elevado dinamismo comercial e econdmico.

! Sistema de produgdo pautado no uso intensivo de produtos quimicos e da mecanizagéo das operagées.
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Tabela 1 - Producdo Mundial de Carne de Frango 2005 a 2010, principais paises produtores
(mil toneladas)

Ranking 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EUA 15.869 16.162 16.413 16.561 15.980 16.792
China 10.200 10.350 10.520 11.895 12.100 13.200
Brasil 9.200 9.336 9.700 11.033 10.980 12.925
EU 7.736 7.425 7.530 8.560 8.620 9.185
México 2.498 2.610 2.724 2.804 2.810 2.850
Mundo 59.092 60.090 61.162 71.249 71.715 78.283

Fonte: Elaborada pela pesquisa a partir de dados da USDA/ABEF.

Conforme Tabela 1, em 2010 o Brasil produziu 12,925 milhGes de toneladas de carne
de frango, performance gque o aproxima ao segundo maior produtor mundial, a China, com
13,2 milhdes de toneladas. Com 16,79 milhdes de toneladas, os Estados Unidos s&o o maior
produtor de frango de corte.

A producdo de frango foi se consolidando como uma das atividades de grande
destague no Agronegocio Brasileiro, tendo apresentado crescimento expressivo, tanto na
producdo, quanto no abate, no processamento e na exportacdo. Esse avango evidencia a
capacidade competitiva no cenério global, 0 que impacta positivamente no desempenho da
economia brasileira, gerando divisas, aumentando ainda o nivel de emprego e renda.

A forte expansdo da avicultura brasileira, tanto em termos de quantidade e quanto de
qualidade, foi acompanhada por avancos tecnoldgicos, que possibilitaram reduzir os custos de
producdo, aumentando assim as condi¢fes de competitividade, como pode ser observado na
Tabela 2. Esses fatores colocaram o Brasil em posicéo de destaque, no cenario internacional,
como terceiro maior produtor avicola mundial, e maior exportador de carne de frango.
(PINOTTI, 2005).

A Tabela 2 mostra a evolugédo dos indices de producgéo de frango de 1930 até 2009.
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Tabela 2 - Evolucdo Média dos Coeficientes de Producao de Carne de Frango de Corte 1930 a

2009
Ano Peso frango (g) Taxa de conversao alimentar Idade de abate
1930 1.500 3.50 15 Semanas
1940 1.550 3.00 14 Semanas
1950 1.580 2.50 10 Semanas
1960 1.600 2.25 8 Semanas
1970 1.700 2.15 7 Semanas
1980 1.800 2.05 7 Semanas
1984 1.860 2.00 47 Dias
1988 1.940 2.00 47 Dias
1994 2.050 1.98 45 Dias
1998 2.150 1.95 45 Dias
2000 2.250 1.88 43 Dias
2001 2.300 1.85 42 Dias
2002 2.300 1.83 42 Dias
2003 2.350 1.88 43 Dias
2004 2.390 1.83 43 Dias
2005 2.300 1.82 42 Dias
2006 2.340 1.85 43 Dias
2007 2.450 1.85 44 Dias
2008 2.250 1.75 41 Dias
2009 2.440 1.76 41 Dias

Fonte: UBA (2010).

A evolucéo do sistema agroindustrial avicola foi determinada pelo bom desempenho
em cada elo da cadeia, pois novos processos foram internalizados pelas organizagdes,
processos que resultaram em melhorias na qualidade e produtividade. Esses processos
tiveram, no seu conjunto, a combinacdo de novas tecnologias geradas pela pesquisa com a
capacitacdo tecnica da méo de obra, o que possibilitou a ado¢cdo de mecanismos de automacao
dos aviarios, aumentando a produtividade e melhorando o manejo.

Segundo Souza e Osaki (2006), o rédpido desenvolvimento e modernizacdo da
producdo avicola brasileira e mundial teve como ponto central os ganhos de conversao

alimentar ocorridos ao longo dos anos com maior intensidade a partir dos anos noventa.
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A producéo de carne de frango brasileira em 1970 era de 217 mil toneladas, passando
para 10.980 mil toneladas em 2009 (ABEF, 2010). Essa expansdo caracteriza o excelente
desempenho do setor avicola no Brasil, resultado que foi obtido por avangos desde a producgéo
agricola como insumos para a alimentacdo das aves, nos processos industriais e na melhoria
dos canais de distribuicdo, ou seja, uma sequéncia de ganhos ocorridos ao longo da cadeia.
Fica evidente também que os ganhos de competitividade foram obtidos principalmente por
meio da melhoria da taxa de conversdao alimentar, que, em 1930, era de 3,50 kg de racao,
passando em 2009 para 1,76 kg de racdo para produzir um quilo de carne de frango, o que foi
determinante no sucesso da atividade.

Importante € mencionar que a taxa de conversdo alimentar evoluiu ao longo do
periodo de maneira gradual. Mesmo com a evolucgéo da pesquisa e a descoberta de produtos e
de procedimentos mais cientificos que possam significar um salto em termos de
produtividade, na pratica os impactos dessas descobertas ndo ocorrem em saltos, e sim
gradativamente.

Do lado da oferta, os avancos tecnoldgicos incorporados pelo setor, tanto em produto
como em processo, foram fatores determinantes na melhoria da taxa de conversdo alimentar
dos frangos. Conforme destacam Nicolau et al. (2001), a producdo de frango teve grande
expansdo favorecida por melhor taxa de conversdo alimentar, 0 que impactou positivamente
na disponibilidade da carne para o consumo.

Na demanda também pode-se citar alguns elementos que favoreceram o aumento da
procura da carne de frango, estimulando a producdo. Dentre eles cabe citar o aumento do
poder de compra da populagéo, configurando-se como aumento de renda verificado a partir do
Plano Real. Bertoglio (2006) destaca o expressivo crescimento, na década de noventa,
acentuando-se nos anos de 1994 e 1995, periodo em que o produto foi rotulado como simbolo
do Plano Real.

Outro fator importante no aumento da demanda interna por carne de frango foi a
mudanca nos habitos alimentares, isso aliado a imagem de ser uma carne mais saudavel em
relacdo as carnes de suinos e bovinos. Carnes suinas e bovinas passaram a ser consideradas
substituiveis pelas de frango, estas com custo de producéo relativamente mais baixo. Nicolau
et al. (2001) apontam os precos cadentes e maior preferéncia do consumidor como variaveis
que favoreceram a expansao da producdo de frango na década de noventa. De acordo com
Troccoli (1995), um maior poder de compra de grande parcela da populagédo, aliado a
mudancas nos habitos alimentares, foram fatores determinantes para que os brasileiros

passassem a consumir maior quantidade de carne de frango.
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Nesta abordagem, Pinazza e Alimandro (1999), em estudo sobre a reestruturacdo do
agribusiness brasileiro, mencionam que a maior transformacdo no campo da producdo de
proteina animal aconteceu na avicultura, pois nela se verificou o encurtamento do tempo
necessario para a producéo e a reducdo no consumo de racdo com maior ganho de peso. Essa
sequéncia de ganhos favoreceu a queda de precos, tornando o produto mais acessivel para o

consumidor.
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Fonte: elaboracdo da pesquisa a partir dos dados da Associacdo Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frango (ABEF, 2010).

Gréfico 1 - Evolucdo do consumo per capita de frango no Brasil dado em quilogramas por
habitante ano

O Grafico 1 representa a evolucdo do consumo per capita de carne de frango no
Brasil. Ali se pode verificar um forte incremento na quantidade consumida de carne pela
populacdo entre 1966 a 2009. Nesse periodo, o consumo de carne de frango saiu de 10
quilogramas per capita em 1966 para 38,1 quilogramas per capita em 2009. Ao longo desse
intervalo de tempo observam-se diferencas na evolucdo. Pode-se dividir o periodo em duas
partes, uma que vai até a década de noventa, em que o indice se manteve préximo a 10
quilogramas por habitante ano; na outra, desse periodo em diante, constata-se que 0
crescimento passa a ser mais acentuado, principalmente a partir do Plano Real.

Aliada ao aumento do consumo interno, a expansdo das exportagcdes de carne de
frango desempenhou papel importante na formagdo da demanda desse bem. No ano de 1980,
as exportacdes somavam 167 mil toneladas, correspondendo a apenas a 12% da producdo. Em

2009, de acordo com a Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frango
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(ABEF, 2010), a quantidade exportada passou para 3.634 mil toneladas, ou seja, 33% da
producéo foi para o0 mercado externo e 67% foi consumida internamente. Quando se analisa a
evolucéo do destino da producao entre 1997 a 2009, observa-se um incremento de 686% no
consumo interno e de 2.176% nas exportacdes. Esse avanco evidencia que a producdo
brasileira de frango se estabeleceu de maneira competitiva no mercado mundial, isso frente ao
novo cendrio de abertura comercial e a desregulamentacdo do mercado a partir da década de
1990.

No Brasil, mesmo com a ocorréncia da expansao da avicultura para a Regido Centro-
Oeste, a producdo na Regido Sul continuou a crescer, respondendo por mais de 50% do
volume total produzido.

Na Regido Sul do Brasil, o estado do Parana é o maior produtor de carne de frango.
A lideranca no ranking de producéo de frango € dado pelo volume de carne produzida, de 2,5
milhdes de toneladas em 2009, corresponde a 25% da producgéo brasileira. Ainda segundo
dados do IBGE, esse resultado é 245,6% superior a 1997, em que a producdo foi de 720,1 mil
toneladas.

O aumento do volume produzido de frango no Parana foi estimulado pelo aumento
do consumo interno e pelo ganho de espago no mercado externo.

A evolugéo das exportagdes de carne de frango teve um desempenho importante, em
especial incrementando a entrada de divisas. De acordo com dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), as exportacdes estaduais de carne
de frango in natura evoluiram 452,3% nos Gltimos dez anos, passando de US$ 219,7 milhGes
em 2000 para US$ 1,2 bilhdo em 2009. (SUZUKI JR, 2010).

De acordo com esses numeros, essa lideranga regional foi conquistada pela expansédo
da producdo na década de noventa. O aumento do nimero de cooperativas que investiram em
plantas industriais voltadas para o desenvolvimento da cadeia avicola contribuiu para esse
desempenho. A reestruturacdo observada nas cooperativas teve como ponto central a
industrializacdo com o objetivo de agregacdo de valor, pois até entdo sua acdo se resumia
basicamente na produgdo e na comercializacdo de gréos. Na estratégia de aumentar o valor
nos produtos, as cooperativas paranaenses investiram na avicultura, partindo da transformacéo
do milho e da soja em ragéo e, no processo seguinte, em carne.

Além dos fatores favoraveis, a oferta e a demanda da carne de frango na ultima
década, Suzuki Junior (2010) atribui também a pujanga da avicultura paranaense a

disponibilidade de insumos para racao, dentre eles o milho.
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Conforme j& mencionado, a partir do final da década de noventa ocorreu um aumento
da producdo agroindustrial de aves na Regido Centro-Oeste do Brasil. Inicialmente, previa-se
um movimento de migracdo em massa da producdo, em funcdo da grande oferta de milho e
soja, principais matérias-primas utilizadas na racdo. Essa orientagdo, no entanto, se
configurou apenas como uma expansdo da producdo para essa nova fronteira, visto que a

producdo da Regido Sul também continuou a crescer nesse periodo.

2.3.1 A contribuicéo do setor avicola no desenvolvimento da regido Oeste do Parana

A mesorregido Oeste do Parana tem se destacado na participacdo das exportaces
paranaense e brasileira, ja que, em 2002, segundo o IPARDES (2009), o abate de frango
representava cerca de 32,6% do abate do estado.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2010), a mesorregido Oeste do Parand em 2009 possuia 33,9% do rebanho de frango de corte
do Estado. Entre os anos de 2000 a 2008, apresentou um crescimento da producdo em 112%,
enguanto que o Brasil e o Parana cresceram 50,82% e 73,71%, respectivamente.

A Figura 1 mostra a forte concentracdo da producdo de carne de frango na
mesorregido Oeste do Parand, podendo ser considerada como uma das maiores concentracdes
do estado.

ESTADO DO PARANA
Efetivo de Galindceos - 2009

[] de 435 2 86,750

[] de 57.241 2 230,000
[ de 231,500 a 749,850
Bl de 772,400 2 12 462,65

Base cantogriafica: 1997

Fonte: IBGE, IPARDES — ESTADO DO PARANA (Efetivo de Galinaceo — 2009).

Figura 1 - Concentracdo de producéo e abate de carne de frango no Estado do Parana
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Em 1997, dentre as principais atividades em termos de geracdo do valor bruto da
producdo (VBP), a avicultura de corte figurava em terceiro lugar, atrds da suinocultura e da
soja, que estava em primeiro lugar. Em 2009, essa configuracao se altera, pois o frango passa
a ser a atividade de maior peso na geracdo do VBP, com R$ 1.661 milhdes contra R$ 263
milhdes 1997.

A concentracdo da producdo de frangos na mesorregido Oeste do Parand reflete
diretamente em beneficios, principalmente quando se analisa em termos de geracdo de
emprego e renda, o que, de acordo com Haddad (2009), séo indicadores que caracterizam uma
trajetéria para o crescimento econdmico, estabelecendo-se assim uma etapa para o
desenvolvimento regional.

North (1977) conceituou como base de exportacdo a gama de produtos exportaveis
de uma regido. Sendo que a criacdo de um produto de exportacdo representava uma vantagem
comparativa nos custos relativos de producdo. A base de exportacdo, por sua vez, estimula a
competitividade dos produtos exportaveis, gerando ainda economias externas em torno da
base, desempenhando assim um papel importante na economia de uma regido, dinamizando as
atividades locais e melhorando os niveis de emprego e renda.

Seguindo nessa abordagem, pode-se afirmar que a avicultura de corte, em suas etapas
de producdo, de abate e de processamento, € um segmento econémico que desencadeia um
processo de demanda de insumos, de equipamentos e de servigos, assim estimulando o
desenvolvimento de outras atividades ligadas ao complexo, atraindo industrias e empresas
prestadoras de servigcos. Além de proporcionar o aumento de emprego e renda, tem um papel
importante na geracdo de impostos, melhorando assim a arrecadagédo local e a geracdo de
divisas para o pais.

Para Souza (2008), em estudo sobre os impactos do abate de frango no Estado do
Parana, a avicultura aparece como uma importante atividade, a qual, além de gerar emprego e
renda para o local, se apresenta como atividade-chave, capaz de produzir efeitos de
encadeamentos maiores que a média de outros segmentos da economia paranaense. O autor
salienta que o segmento da avicultura de corte é prioritario na ordem de escolha de projetos
para ser estimulados por politicas publicas de desenvolvimento, caso venham a existir
recursos.

O Gréfico 2 representa a evolugdo do VBP em termos nominais, das trés principais
atividades agropecuarias (soja, suinos e frango de corte) na mesorregido Oeste do Parand, de
1997 a 20009.
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Gréfico 2 - Evolugdo do Valor Bruto da Producdo (VBP) correspondente a soja e suinos, na

mesorregido Oeste do Parana entre 1997 a 2009

No gréfico se pode verificar a evolugdo da importancia da avicultura na geragdo do

VBP agropecudrio da regido, a qual teve um aumento significativo em termos de participagdo

entre 1997 a 2009, destacando-se como a atividade mais importante do agronegécio do Oeste

do Parand. Esse comportamento é resultado da reducdo do ritmo de crescimento da producéo

da soja, pelo esgotamento da fronteira agricola (a regido ndo dispde de novas areas para o

plantio), bem como pela perda de terras dado o avanco da area urbana sobre a area rural, mas

é resultado, principalmente, pela evolucdo da avicultura, que passou a ter maior destaque

entre 0s agentes econdmicos como alternativa de investimento e renda.



3 AS COOPERATIVAS E OS SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS

As Cooperativas Agroindustriais figuram como um segmento econémico que
contribui com uma parcela importante da composicdo do PIB brasileiro.

De acordo com Silva e Saes (2005), na década de oitenta ocorreu uma intensificacdo
no processo de reorganizacdo agroindustrial, periodo em que as cooperativas passaram a
direcionar suas acGes para 0 setor avicola, setor que entdo experimentou um avango em
termos de competitividade internacional.

Um dos fatores que facilitaram a insercdo das cooperativas na avicultura de corte
atribui-se a constituicdo da organizacdo em que, como doutrina, sdo introduzidos principios
de solidariedade, igualdade, democracia e fraternidade. De acordo com Bialoskorski Neto
(2000), essas caracteristicas emergem como vantagens potenciais, dotando as cooperativas de
um importante instrumento de coordenacdo dos sistemas agroindustriais. Foi essa
coordenacdo que, segundo esse autor, possibilita a agregacdo de valor aos produtos dos
associados, funcionando como instrumento de controle da qualidade, tanto dos insumos como

da producéo.

3.1 As COOPERATIVAS DO PARANA E SUA INSERCAO NA AVICULTURA DE CORTE

As transformacg6es ocorridas no cenario econémico na década de noventa forcaram
uma mudanca de foco de atuacdo das cooperativas paranaenses. Esse redirecionamento de
estratégia foi motivado principalmente pela necessidade de agregacdo de valor em seus
produtos, que, gradativamente, passavam a exigir volume em maior escala com lucros
relativamente baixos. Mendes e Salanek (2007) afirmam que, ao assumirem o papel na
transformacéo, as cooperativas passaram a agregar valor aos seus produtos, deixando de
serem apenas repassadoras de matérias-primas para as agroindustrias.

Assim, o processo de agroindustrializacdo desencadeado pelas cooperativas teve
como ponto de partida a organizacdo da producdo agricola existente e o desencadeamento da
implantacdo dos proprios sistemas agroindustriais.

Os reflexos dessas mudancas podem ser mensurados pelo aumento da participacdo
dos produtos industrializados na pauta de exportacdo. De acordo com o Secex (2011), nos
ultimos cinco anos, as exportacfes das cooperativas paranaenses cresceram em média 18% ao
ano. O valor das exportacGes, que era de U$ 853 milhdes em 2006, passou para 1,6 bilhGes
em 2010.
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O ambiente em que a industria avicola no Estado do Parana estd inserida é
caracterizado, por Silva e Zanata (2003), pela existéncia de um modelo dual de estrutura de
governanca das firmas, identificando-se a presenca de firmas lideres ou inovadoras e as
seguidoras ou imitadoras.

As empresas lideres sdo caracterizadas por a¢Bes voltadas ao posicionamento no
mercado através da inovagdo de produtos. Apresentam integracdo vertical na criacdo, efetuam
0 abate e a industrializacdo do frango tendo participacdo importante na distribuicao.

Ja as empresas seguidoras, aqui incluidas as cooperativas, sdo identificadas como
imitadoras das lideres. Ainda de acordo com Tombolo e Dalla Costa (2010), na dindmica
verificada na expanséo do setor avicola do Estado do Parand das ultimas décadas, identificam-
se as cooperativas como firmas seguidoras ou imitadoras.

Um aspecto importante de diferenciacdo observado entre as cooperativas e as
empresas lideres configura-se no controle da cadeia. As cooperativas possuem maior controle
para trés, ou seja, participam mais intensamente desde a producdo das matérias-primas para
racdo e sua elaboracdo. Apresentam, no entanto, limitacdes na integracdo para frente na
inovacdo de produtos mais elaborados e com maior valor agregado, aléem de sua inser¢do na
distribuicdo até o consumidor final.

Na condicdo de empresa seguidora ou imitadora, as cooperativas tendem a estar
sempre correndo atrds das inovagOes produzidas pelas empresas lideres. Essa situacdo de
dependéncia competitiva é compensada pela posicao de controle das etapas iniciais da cadeia.
Isso condiciona 0 avan¢o das cooperativas ao controle de uma parte importante da producéo,
que é a parte do suprimento de racdo. A evolucdo dos indices de participacdo das cooperativas
paranaenses de maneira semelhante aos do crescimento das firmas do setor avicola do Estado
do Parand justifica sua relacdo de dependéncia com as empresas lideres. (TOMBOLO E
DALLA COSTA, 2010).

Santini e Souza Filho (2009) apontam quatro importantes segmentos na cadeia
agroindustrial avicola: producdo de insumos, producdo rural, industrializacdo e
comercializacao/distribuigéo.

A Figura 2 representa o fluxo simplificado do milho utilizado na elaboracgéo de ragéo
para frango de corte produzido na area de abrangéncia das cooperativas, objeto de estudo.
Nela pode ser visualizada a relacdo existente entre a producdo de milho pelos cooperados e

seu consumo em forma de ragdo nas granjas.
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Figura 2 - Esquema simplificado da cadeia de frango na Cooperativa a partir da producéo do
milho para racéo

Dentro do segmento dos insumos, a producdo de racGes é de grande importancia na
determinacdo da competitividade. A frequente preocupacdo com 0s aspectos sanitarios tem
despertado, na demanda de carne de frango, a preferéncia por animais alimentados com
produtos de origem vegetal.

No segmento de insumos, empresas nacionais, estrangeiras e cooperativas operam de
um lado como fabricantes de racéo e, por outro lado, como demandantes da producéo rural
(SANTINI E SOUZA FILHO, 2009). Esse arranjo é perfeitamente identificado nas areas de
atuacdo das cooperativas a serem estudadas, e com intensidade maior uma vez que essas
cooperativas possuem um forte vinculo com seus cooperados, o que facilita essa relacdo. Na
secdo a seguir aborda-se sobre a origem e a caracterizacdo dessas mesmas cooperativas, Como

sera descrito a sequir.
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3.1.1 A Cooperativa A

A Cooperativa A foi fundada em meados da década de sessenta por um grupo de
agricultores que tinham em comum a necessidade de melhorar as condi¢des na aquisi¢do dos
insumos e na comercializagdo de sua producdo. Eram tempos logo ap6s o desbravamento
inicial da regido nos anos cinquenta e sessenta, e, portanto, ndo havia ainda nenhuma forma
estruturada de producdo comercial.

Dessa iniciativa consolidou-se uma das maiores cooperativas do Brasil. Atualmente
sua area de agdo concentra-se no extremo Oeste Paranaense, abrangendo 12 municipios.
Possui 14 unidades de recepcdo de produtos agropecudrios, com industrializagdo de milho,
soja, mandioca, vegetais congelados e aves.

De acordo com Ziebert e Shikida (2004), a producéo de frangos de corte apresentou
forte impulso nos municipios lindeiros ao Lago de Itaipu a partir de 1999, quando foi
inaugurado um abatedouro de aves da Cooperativa. A forte atuacdo da Cooperativa como
integradora fomentou a implantacao de aviarios junto a seus cooperados.

Com 8.300 associados e aproximadamente 4.400 funcionarios, a Cooperativa A tem
grande participacdo na geracdo de divisas e de impostos para a regido, principalmente nos
municipios onde estéo instaladas as unidades industriais.

Birk et al. (2008) destacam o papel da Cooperativa A e sua influéncia positiva na
economia dos municipios de atuacdo e, em particular, nagueles em que ocorreu a implantagédo
de industrias, evento que teve como fator importante a existéncia de um quadro social

organizado.

3.1.2 A Cooperativa B

A Cooperativa B teve sua fundacao no inicio da década de setenta como resultado do
movimento de organizacdo surgido na década de sessenta na regido Oeste do Parana a partir
das dificuldades enfrentadas pelos agricultores em adquirir insumos e em comercializar sua
producdo.

Essa Cooperativa B tem como caracteristica marcante a composicao fundiaria do seu
quadro social, em que mais de 80% dos associados possuem menos de 50 hectares de terra.
Tal caracterizagdo possibilitou a obtencdo da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP
juridica) do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), junto

ao Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA). Passou, assim, a obter o selo social na
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comercializacdo de produtos, principalmente a soja para biodiesel, o que, na pratica, se
configura como um diferencial de prego.

Ao longo dos dltimos onze anos, ou seja, de 2000 a 2010, o quadro social da
Cooperativa B apresentou um acréscimo de 13%. Em 2010 atingiu a marca de 4.046
associados. Importante é salientar que o nimero de associados entre 2000 a 2004 apresentou
uma evolucdo negativa em 4,5%, enquanto que no periodo de 2005 a 2010 teve um
crescimento de 18%.

O numero de funcionarios em 2010 atingiu a marca de 2.514. No periodo de 2004 a
2010, a oferta de empregos apresentou um crescimento de 315%.

A evolugdo desses quadros refletiu diretamente no faturamento bruto dessa
cooperativa, saindo de R$ 124.699.733 em 2000 para R$ 540.257.637 em 2010.

Cabe mencionar que o principal fator responsavel por esses desempenhos foi a
introdugdo da atividade avicola no ano de 2005 com o objetivo de agregar maior valor as
matérias-primas produzidas pelos associados.

3.2 A REGIAO LINDEIRA AO LAGO DE ITAIPU COMO AREA DE ABRANGENCIA DA PESQUISA

Situada no extremo Oeste Paranaense, a Regido Lindeira ao Lago de Itaipu, analisada
a partir do contexto histérico e econdémico, destaca-se como o ponto de partida da ocupagéo e
da exploracdo do Oeste do Parand. Tem ela o Rio Parana como principal referéncia
geografica, rio o qual, nessa porcao, delimita a fronteira entre o Brasil e o Paraguai. Serviu de
via para o escoamento das exploracfes extrativistas do inicio do século XX, desempenhando
importante papel para o transbordamento do sistema de exploragédo conhecido como obragens
a partir da Argentina e do Paraguai. De acordo com Colodel (1988), as obragens
caracterizaram-se como um sistema de ocupagéo em que se realizava a extracdo da erva-mate
e da madeira como atividades econdmicas, fator que favoreceu o inicio da colonizacdo do
Oeste do Parana como um todo.

A partir da década de trinta do século passado o governo brasileiro estabeleceu uma
politica de ocupacdo e de colonizacdo para posicionar a presenca brasileira na fronteira com o
Paraguai e a Argentina. Em 1946, com a chegada da primeira colonizadora, a Industrial
Madeireira e Colonizadora Rio Parana — Maripa, se da o inicio da ocupacdo em carater
definitivo. Tratava-se de uma empresa com sede no Rio Grande do Sul e que, segundo
Colodel (1988), adquiriu 124.000 alqueires de terra numa area conhecida como Fazenda

Britanica e que foi comprada da Compariias Maderas Del Alto Parana. A Maripa abandonou
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a extragcdo da erva-mate, mas manteve a extragdo da madeira e simultaneamente com essa
atividade foi fazendo a demarcagéo da regido em lotes de terras para colonizacdo, definindo
como padrédo a area de 10 alqueires ou uma coldnia, conforme era denominado o lote pelos
colonos gadchos ou catarinenses de origem predominante italiana e alema. Esses lotes de
terra, quando inicialmente comprados e ocupados pelos colonos sulistas, foram utilizados na
época para a subsisténcia das familias. Tais familias, coordenadas pelas empresas
colonizadoras (entre elas a pioneira Maripa), iniciaram a construcdo da infraestrutura onde
posteriormente foram se estabelecendo os agrupamentos humanos e as atuais cidades de toda
a regido. Marca-se assim a efetivacéo da colonizagdo em carater definitivo.

De acordo com Piffer (1999), no final da década de sessenta praticamente todas as
areas ja possuiam seus destinatarios, esses em grande parte oriundos do Rio Grande do Sul e,
em menor parte, de Santa Catarina. Depois, com o esgotamento da venda de lotes, pela
escassez de lotes ainda ndo negociados nessa fronteira agricola, encerra-se 0 movimento de
ocupacdo e inicia-se 0 processo de modernizagdo da agricultura, processo intensificado no
inicio da década de setenta. As exploracGes agricolas, que até entdo eram atividades de
subsisténcia, cultivadas manualmente ou com préaticas em que se utilizava a tracdo animal,
passaram a ser mecanizadas, periodo em que se observa a mudanca da base tecnoldgica de
producao.

A implantagdo da modernizagdo com um forte incremento da mecanizagdo foi
favorecida por politicas governamentais voltadas inicialmente para o financiamento e
subsidios das operac6es de destoca e limpeza dos lotes, garantindo assim as condicdes para 0
estabelecimento das culturas de soja e trigo com praticamente todas as operacOes
mecanizadas. De acordo com Oliveira (2008), esses produtos propiciaram a formacéo da base
de exporta(;z?\o2 da regido Oeste, trazendo um forte crescimento econdmico para o agronegécio
e, conseqlientemente, para a economia regional.

Simultaneamente ao processo de modernizacdo da agricultura na regido, foram
surgindo as cooperativas, que tiveram importante papel na implantacdo da infraestrutura de
armazenagem da producdo e a disseminacdo dos pacotes tecnoldgicos para os associados,

contribuindo assim para o aceleramento da difusdo das inovacgdes disponiveis para o setor.

2 A Teoria da Base de Exportacéo foi formulada pelo prémio Nobel de economia, o economista Douglas North.
De acordo com North (1997), a regido adquire notoriedade global quando passa a comercializar com o resto do
mundo. Segundo ele, o produto de base exportadora gera um dinamismo que é difundido para outros setores da
economia regional, promovendo o crescimento e o desenvolvimento regional.
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Como parte da regido Oeste, os municipios lindeiros ao Lago de Itaipu destacam-se
na producdo de grdos, principalmente o milho e a soja, contribuindo para colocar a regido
Oeste do Parana como a maior em producéo no Estado.

As culturas de soja e milho foram introduzidas simultaneamente ao processo de
formacdo de duas importantes cooperativas, em 1990 na busca de se estabelecer frente aos
desafios impostos pelas mudancas, tais cooperativas redirecionaram suas estratégias de
atuacdo. Dentre as mudancas verificadas destaca-se a verticaliza¢éo da producao.

Essas medidas tinham como objetivo a agregacdo de valor em seus produtos
primarios, que, na prética, se efetivou por meio de investimentos na cadeia do frango de corte.
Os resultados desses investimentos tiveram impacto positivo na economia da regido, impacto
que, num primeiro momento, pode ser identificado pelo aumento do VBP (Valor Bruto da
Producdo Agropecuaria) e a participacdo da avicultura de corte na composicao deste valor nos
municipios, em que a producédo de frango de corte representa a maior fatia na grande maioria

deles.

3.3 O EXTREMO OESTE PARANAENSE A PARTIR DA FORMACAO DO LAGO DE ITAIPU

A construcdo da barragem da Usina Hidroelétrica de Itaipu foi um evento que causou
grandes transformacdes, tanto na paisagem geografica como nos aspectos sociais e
econbmicos. Essas mudancas foram percebidas com maior intensidade nos municipios que
margeiam toda a extensdo da area alagada.

A formacdo do Lago de Itaipu subtraiu grande parte da area agricultavel, subtracdo
que, além do impacto na producdo agricola, causou alteracdes na infraestrutura e no tracado
das estradas, alterando as vias de ligacdo internas na regido.

Quando se analisa o impacto relacionado ao campo social e demografico, fica
evidente que o resultado do alagamento foi de magnitude muito intensa, ndo sendo possivel
mensurar de maneira precisa o saldo dessa intervencdo no espago. Conforme mencionado
anteriormente, a regido foi rapidamente ocupada e colonizada, sendo que, no final da década
de sessenta, praticamente todas as areas ja tinham seus proprietarios estabelecidos. Cabe ainda
retomar que a ocupacdo se deu em pequenos lotes, o que significou um grande numero de
pessoas na area. Estima-se que aproximadamente oito mil familias sofreram desapropriagéo e
tiveram que sair de suas terras, passando a compor um contingente de demanda de lotes na
regido frente a uma situacdo de oferta relativamente baixa, dado o esgotamento dos lotes a

venda ha praticamente uma decada com o término dessa fronteira agricola. O cenario
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desfavoravel para a aquisi¢do de terras na regido fez com que a maioria das familias buscasse
colocacdo em outras fronteiras agricolas em expanséo, principalmente no Centro-Oeste e no
Norte do Brasil, bem como no Paraguai. Esse deslocamento das populacdes causou profundas
alteracdes no ambiente social em razdo dessa dispersdo de familias provocada pela formacéo
do Lago de Itaipu. Comunidades j& estabelecidas com a colonizacdo e, conforme ja
mencionado, a regido experimentava 0s resultados da mudanca da base tecnoldgica
provocados pelo processo de modernizacdo da década de setenta, e a saida do lugar
representou uma ruptura e o abandono de uma infraestrutura produtiva ja estabelecida, com
fortes impactos no desenvolvimento econdmico do conjunto da sociedade local.

A nova configuragdo estabelecida pela formacdo do lago deu origem a Regido do
Lago de Itaipu, denominacdo dada ao conjunto formado por 15 municipios paranaenses e um
municipio no Estado do Mato Grosso do Sul, os quais tiveram areas de terras desapropriadas
pela Usina Hidroelétrica de Itaipu, totalizando 16 municipios do lado brasileiro.

Como forma de compensacdo das perdas de areas provocadas pela inundagdo do
reservatorio e area de reserva ambiental da Itaipu, esses municipios passaram a receber
royalties, os quais sdo distribuidos de maneira proporcional a area alagada. Para muitos
municipios, os royalties podem representar uma fonte importante de recursos, podendo ser
utilizados em investimento e para o fomento de atividades voltadas a promoc¢do do
desenvolvimento da regiéo.

Com o objetivo de se estabelecer uma coordenacdo para a aplicacdo desses recursos
com vistas a integracdo das acGes entre esses municipios, criou-se o Conselho dos Municipios
Lindeiros ao Lago de Itaipu. Essa entidade congrega e representa todos 0s municipios
lindeiros no lado brasileiro do Lago de Itaipu, buscando estabelecer um planejamento
integrado principalmente em atividades comuns. Dentre as iniciativas fica evidente a
existéncia de uma aposta no setor de turismo, com expressivos gastos nessa area. Ao longo de
toda a extensdo do reservatdrio, no lado brasileiro, observam-se grandes investimentos em
estrutura de parques de lazer voltados ao turismo.

N&ao obstante ao marketing com foco voltado para o setor do turismo, a Regido
Lindeira ao Lago de Itaipu tem o segmento do agronegdcio como principal fonte geradora de
emprego e renda, segmento o qual passou a ter um peso maior na economia local a partir da
intensificacdo da atividade da avicultura de corte desencadeada pela entrada das duas
principais cooperativas agroindustriais com area de abrangéncia nessa regido.

Esse processo se estabeleceu com relativa rapidez, favorecido por um contexto em

gue 0s municipios apresentavam capacidade de investimento, podendo canalizar parte dos
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recursos na implantacdo de toda uma infraestrutura na area rural, como pogos, redes de agua,
estradas, bem como programas de apoio a implantacdo de aviarios aos produtores. De acordo
com Zieber e Shikida (2004), em estudo sobre a avicultura de corte, destaca o papel de uma
das cooperativas estudadas, estabelecendo uma relacao direta entre a atuacdo dessa empresa
com a implantacdo de uma avicultura moderna, no municipio de Santa Helena, o qual esta
situado na parte central da extensdo alagada, na margem brasileira ao lago. Igualmente citam
0 papel de programas publicos como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) para o financiamento da atividade em nivel de propriedade rural.
Destacam ainda a parceria estabelecida entre a cooperativa e 0 municipio para a implantacdo
de féabrica de racdo e da unidade de producéo de pintinhos.

A Figura 3 a seguir representa a localizacdo dos municipios lindeiros ao lago de

Itaipu, localizados no extremo Oeste do Parana.
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Fonte: Base cartografica do IBGE (2003; 2006a; 2006b) Elaboracdo: REOLON, C. A. (2007).

Figura 3 - Localizagdo Paranaense dos Municipios Lindeiros ao Lago de Itaipu
A area de estudo foi definida tendo como critério os municipios que apresentam

interseccdo entre a &rea de atuacdo das duas cooperativas e a Regido Lindeira ao Lago de
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Itaipu. Somam-se, nesse conjunto, 0S municipios Vvizinhos nos quais as cooperativas tém
atuacéo e excluindo-se um municipio onde possuem atuacdo insignificante.

A tabela 3 apresenta a relacdo dos municipios que fazem parte do estudo com dados
da populacéo, distribuida em populagdo urbana e rural. Esses dados mostram a existéncia de
um percentual elevado da populagdo no meio rural. Em média 25,39% da populacdo da area
geogréfica de estudo residem no meio rural, o que representa indice superior a média
nacional. De acordo com o IBGE (2011), no pais em 2010 apenas 15,65% da populacéo
residia na area rural, enquanto que a populacdo urbana do Brasil em 2010 representava
84,35%.

Tabela 3 - Distribuicdo da populacdo nos municipio de abrangéncia do estudo em residente,
urbana e rural e as respectivas participacfes

POPULACAO
URBANA RURAL
) POPULACAO

MUNICIPIOS RES. Habitantes Participa¢do % Habitantes Participacdo %
CEU AZUL 11.032 8.387 76,02 2.645 23,98
DIAMANTE D'OESTE 5.027 2.561 50,94 2.466 49,06
ENTRE RIOS DO OESTE 3.926 2.642 67,29 1.284 32,71
GUAIRA 30.704  28.206 91,86 2.498 8,14
ITAIPULANDIA 9.026 4.741 52,53 4.285 47,47
MARECHAL CAN. RONDON 46.819  39.147 83,61 7.672 16,39
MATELANDIA 16.078 ~ 11.613 72,23 4.465 27,77
MEDIANEIRA 41.817  37.390 89,41 4.427 10,59
MERCEDES 5.046 2.439 48,34 2.607 51,66
MISSAL 10.474 5.420 51,75 5.054 48,25
NOVA SANTA ROSA 7.626 5.315 69,7 2.311 30,3
PATO BRAGADO 4.822 2.993 62,07 1.829 37,93
QUATRO PONTES 3.803 2.437 64,08 1.366 35,92
RAMILANDIA 4.134 2.043 49,42 2.091 50,58
SANTA HELENA 23413  12.586 53,76  10.827 46,24
S. TEREZINHA DE ITAIPU 20.841  18.837 90,38 2.004 9,62
SAO JOSE DAS PALMEIRAS 3.830 2.411 62,95 1.419 37,05
SAO MIGUEL DO IGUACU 25.769  16.485 63,97 9.284 36,03
SERRANOPOLIS IGUACU 4.568 2.322 50,83 2.246 49,17
TOTAL 278.755  207.975 7461  70.780 25,39

Fonte: Elaborado pela pesquisa a partir de dados do IBGE (Censo 2010).

Esse percentual de pessoas residindo no meio rural na area que compreende aos

municipios lindeiros estd diretamente ligado as atividades desenvolvidas, as quais
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representam uma fonte de ocupacédo e renda das familias. Dentre elas, a avicultura de corte,
que foi introduzida pelas cooperativas, passando a desempenhar uma importante fonte de
renda para a regiao.

Essa configuragcdo impacta a economia regional de forma direta ou indireta por meio
das externalidades geradas pelo setor. Isso pode ser identificado na relagcdo existente com a
producdo agricola. Conforme ja mencionado, o milho e a soja sdo as principais matérias-
primas para a producdo de racdo e a oferta dentro de um determinado raio pode representar
um menor custo de transporte. Dessa forma, a atividade avicola tem papel de fomentadora da
producdo de milho e soja na area de abrangéncia, seja pela demanda ou ainda pela oferta da
cama de aviarios na condigdo de fertilizante para as culturas.

Andrade et al. (2007), ao analisarem a logistica locacional das agroindustrias de
abate de frango para determinar a localizacdo 6tima de novas agroindustrias, verificaram que
as variaveis que influenciaram fortemente essa decisdo foram os custos de aquisi¢do e 0
transporte do milho.

Assim a localizacdo da producdo de milho e sua utilizagdo como matéria-prima dentro
da regido de estudo sdo elementos que remetem as principais teorias de localizacdo agricola,
de Von Thinen, de August Losch, de Isard-Moses e da Weberiana da Localizagdo Industrial.

Lobo (2003) destaca a abordagem de Weber sobre a localizacdo da inddstria proxima
a fonte de matéria-prima na busca da minimizacdo dos custos de transportes, 0s quais passam
a desempenhar um papel importante na composicdo dos custos do milho para racao, por se
tratar de um produto que apresenta valor baixo em relagédo ao seu volume.

N&o basta, no entanto, ter um volume de producdo suficiente para atender a demanda
da regido, pois a localizacdo da industria proxima das fontes de matérias-primas somente se
justifica quando a regido dispde de infraestrutura de armazenagem capaz de estocar a
producdo para o suprimento da demanda do setor.

No proximo topico aborda-se a questdo da relacdo existente entre a capacidade de
armazenagem com a producdo de grdos por municipio pertencente a area de estudo, e a
distribuicdo dos niveis da capacidade estatica dos armazéns das duas Cooperativas, 0 que
permitird melhorar a visualizacdo das condi¢des desta variavel na logistica de suprimento de

milho para ragéo.
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3.4 RELACAO ENTRE PRODUCAO E ARMAZENAGEM NA AREA DE ESTUDO EM 2010

Na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu, a reestruturacdo das cooperativas na década
de noventa teve como ponto central a agregacdo de valor em seus produtos. Assim, o que
inicialmente se resumia na producédo e na comercializacdo de gréos passou a se estruturar na
estratégia de agregacdo de valor nos produtos primarios. O foco principal voltou-se para a
avicultura. Esse movimento foi marcado pela implantacdo de abatedouros de frango seguida
da instalacédo de fabricas de racao.

Com a entrada das cooperativas na cadeia avicola, a demanda da producdo de
matérias-primas para racdo foi alterada e, por consequéncia, o volume a ser estocado e a
dindmica dos fluxos logisticos dos produtos também.

O Gréfico 3 seguir apresenta a distribuicdo da producéo e a respectiva capacidade de

armazenagem por municipio na area de estudo em 2010.
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Fonte: Elaborado pela pesquisa.

Gréafico 3 — Capacidade de armazenagem e producdo adquirida por municipio pelas duas
Cooperativas em 2010.

A visualizagdo por municipio possibilita a identificacdo em que medida o déficit de
armazenagem se apresenta, podendo-se verificar as condicOes e os gargalos dentro da regido.

No grafico a seguir pode-se visualizar a ocorréncia de superdvit da capacidade de
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armazenagem em relagdo a uma safra em apenas dois municipios, Medianeira e Marechal
Céndido Rondon, sendo que séo eles as sedes das matrizes das duas Cooperativas. Mesmo
assim, no entanto, em Medianeira é produzida a quantia de apenas 15% da racdo consumida
pela cooperativa A. O restante da producdo de racdo é produzido em duas fabricas, uma
localizada em Santa Helena e a outra em Entre Rios do Oeste. Ambos apresentam déficit de
armazenagem.

Conforme ja mencionado, o0 mapeamento da producao e a localizacdo dos armazéns
no Brasil sdo igualmente acdes que poderdo contribuir com a eficiéncia logistica por meio de
uma melhor distribuicdo dos estoques. Isso permite o planejamento de estratégias que
resultem na reducdo de custos logisticos principalmente no item transporte. Nesse sentido,
elaborou-se uma representacdo por mapas que possibilite melhor visualizar a realidade da

capacidade de armazenagem da producao com base na safra colhida em 2010.
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Mapa 1 - Localizacdo das Cooperativas na Regido do Oeste do Parand e a capacidade
armazenadora X producédo adquirida
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O Mapa 1 corresponde a uma porgéo localizada no extremo Oeste Paranaense onde
estéo as duas Cooperativas na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu, o que representa a produgéo
da safra 2010, permitindo ainda visualizar, em termos de espaco, a disponibilidade percentual
de armazens em cada municipio.

A literatura consultada e os dados da pesquisa descritos nos topicos anteriores
identificam a existéncia de um déficit na capacidade de armazenagem na area de estudo, o que
se traduz em um dos principais gargalos na logistica de suprimento de milho para racdo. Esse
problema tem impacto no desempenho da cadeia, a qual é afetada pelos custos dos
transportes. De acordo com Meneghini (2011), o intervalo correspondente a primeira
quinzena de fevereiro a primeira quinzena de margco de 2012, periodo que coincidiu com o
pico da colheita, o preco do frete para granéis na regido foi aumentada em 140%.

Diante desse quadro e com o intuito de atender ao objetivo geral, na parte a seguir
abordam-se alguns conceitos da engenharia econdbmica a partir de uma breve revisdo da

literatura que versa sobre este tema.

3.5 CONCEITOS DE ENGENHARIA ECONOMICA

As caracteristicas naturais de uma determinada regido sdo variaveis importantes na
competitividade de suas atividades econémicas. Na agropecudria, esses atributos podem ser
identificados como uma grande extensdo de terras agricultaveis, sua fertilidade, que,
combinados ao clima, representam as condi¢des para a obtencdo de vantagens competitivas.

Os fatores citados acima sdo determinantes na consolidacdo de atividades
econdmicas ligadas ao setor agropecuério, no entanto, por mais abundantes que esses recursos
se apresentem na natureza, sdo limitados. A falta de uma combinagdo adequada entre
investimentos que potencializem as caracteristicas naturais limita a utilizacdo desses fatores
locais, comprometendo a potencialidade, podendo levar as atividades econdmicas a um
estagio de estagnacéo.

Assim, mesmo em um contexto de abundancia de fatores de producdo dados pelo
ambiente natural, ao agente econdmico é colocado o desafio de ter que fazer escolha. Dessa
maneira, ao se deparar com a escassez, a sociedade tera que decidir quais bens e servicos terad
que produzir. Samuelson (1975) define a Economia como a ciéncia que estuda as relacdes que
0s agentes tém entre si na producdo, circulagdo e consumo de bens e servigos que satisfacam
as necessidades humanas. De forma resumida, é também descrita como a ciéncia que estuda o

uso dos recursos escassos na producéo de bens alternativos.
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Ehrlich (1989) enfatiza que, se os agentes ndo tivessem limites para acessar 0s
recursos, ndo seria necessario fazer escolhas, pois todas as alternativas de investimentos
seriam aceitas, porém esta hipdtese ndo condiz com o mundo real, em que 0S recursos nao sao
suficientes para atender toda a demanda no intervalo de tempo necessario.

Portanto, a escassez é uma condicdo pela qual se estabelece a necessidade de se optar
por uma combinagdo de fatores que proporcione a melhor alternativa de investimento, visto
que esses fatores concorrem uns com 0s outros e que ndo € possivel escolher todas as
alternativas ao mesmo tempo, pois, ao fazer um investimento, utiliza-se um recurso escasso.

Na busca da maximizacdo do uso dos fatores para a producdo de bens que atendam o
maior nivel de satisfacdo, a ciéncia passou a desenvolver técnicas para encontrar a alternativa
qgue melhor se adapte a situacdo, disponibilizando aos agentes econdmicos ferramentas que
possibilitam simular o impacto de cada alternativa de investimento.

Martins et al. (2005) salientam que o conhecimento dos custos por meio da utilizagdo
de ferramentas de apoio na tomada de deciséo possibilita melhorar as condi¢cdes competitivas
de uma determinada atividade econdmica. Nesse contexto se insere a Engenharia Econémica,
a qual estuda as técnicas para a solucdo de problemas, oferecendo um instrumental
matematico que permite conhecer melhor a magnitude das varidveis relacionadas a um
determinado investimento, podendo-se dimensionar o nivel de risco, evitando-se ainda alocar
recursos em um ambiente com grau de incerteza.

A realizacdo de um investimento, de forma resumida, é caracterizada como a acéo de
aplicar recursos em um determinado empreendimento ligado a producdo, como a implantacédo
de uma féabrica, construcdo de armazéns, introducdo de um novo servico ou ampliacdo do
mesmo. Ao realizar um investimento, 0s agentes econdmicos agem racionalmente e esperam
obter um retorno que garanta a rentabilidade dos recursos. Assim, cada investimento requer
uma analise das alternativas bem como a analise do proprio investimento, que possibilite a
alocacdo adequada dos recursos visando a maximizagdo na sua utilidade.

Souza e Clemente (1998) destacam a complexidade que envolve a decisdo de investir
e que é necessario se desenvolver um modelo tedrico minimo para aumentar o grau de
informagdes visando reduzir o nivel do risco, o qual é inerente & qualquer atividade

econbmica.



4 METODOLOGIA

O conceito de metodologia é consenso da maioria de autores como sendo o0 conjunto
de métodos formais utilizados para auxiliar o estudo de um problema visando explica-lo ou
esclarecé-lo. Oliveira (1997), citado por Pereira (2010), alerta para a necessidade de se utilizar
uma combinacdo de métodos que se adapte as necessidades, visando melhorar os instrumentos
voltados a busca de respostas dos problemas a serem estudados.

Nesse sentido, serd seguida a linha de pesquisa utilizada por Pereira (2010), na qual
se utiliza a combinacdo do método exploratério com o quantitativo. De maneira resumida, 0
método exploratorio refere-se a revisdo da literatura sobre o tema e o levantamento do
conjunto de dados utilizados na etapa de pesquisa dos dados primarios e secundarios,
enguanto o método quantitativo servira de instrumento para atingir o objetivo proposto.

Procede-se a um levantamento de dados da realidade sobre a producdo e a
armazenagem junto aos Orgaos oficiais competentes e em esfera governamental e nos
institutos de pesquisa académicos. Paralelamente, realizou-se uma pesquisa de campo
utilizando-se a Técnica de Preferéncia Declarada, por meio da qual se buscou desvendar as
preferéncias com base nas escolhas dos agentes das Cooperativas sobre quanto as variaveis
pesam nas decisdes de investimentos na logistica de suprimento de milho para racdo. Em
seguida, avalia-se a viabilidade de investimento em armazéns para estocar milho produzido na

area de abrangéncia das duas Cooperativas na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu.

4.1 A TECNICA DE PREFERENCIA DECLARADA

A Técnica de Preferéncia Declarada ¢ inserida no estudo como ferramenta que ajude
a desvendar as opinides dos agentes, procedendo-se a uma ligacdo com a abordagem da
literatura classica, a qual define Economia como a ciéncia que estuda a producéo, a circulacéo
e 0 consumo dos bens e servigos produzidos pela sociedade, utilizados por essa mesma
sociedade para satisfazer suas necessidades. De acordo com Samuelson (1975), ao se deparar
com o paradoxo em que 0s recursos sdo finitos e as necessidades humanas infinitas, os
agentes terdo que fazer escolhas na tentativa de estabelecer a melhor combinacdo dos bens
que maximize a utilidade.

Os modelos econométricos permitem revelar qual é o comportamento dos individuos

diante da necessidade de fazer escolhas. A Técnica de Preferéncia Declarada tem sido
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utilizada em vérios estudos com o objetivo de captar informagdes de como as pessoas
ordenam suas preferéncias e, a partir desses dados, fazer projec¢des futuras.

Em estudo sobre a agroindustria canavieira paranaense, Schmidtke et al. (2009)
utilizaram a técnica para identificar como esses agentes percebem as principais restricdes dos
produtos derivados da cana no mercado internacional.

Miloca (2005), por meio da Técnica de Preferéncia Declarada, identificou os
atributos logisticos mais importantes na relagdo entre a industria da erva-mate com 0s
fornecedores da folha.

Muitos outros autores utilizaram esse método, que, segundo Louviere et al. (2000),
esta bastante difundido no meio industrial e comercial. Segundo ele, dentre as suas aplicacdes
estd a de identificar e avaliar elementos que, muitas vezes, ndo estdo explicitos, no entanto
exercem influéncia na tomada de decis&o.

Assim, a Técnica de Preferéncia Declarada mostra-se um método que se adapta a
este estudo, permitindo identificar as preferéncias dos gerentes das unidades de armazenagem
e o0s gerentes das fabricas de racdo das duas Cooperativas, frente aos desafios de
enfrentamento dos problemas que afetam a logistica de suprimento de milho para racdo da
avicultura de corte.

De acordo com Lobo (2003), a pesquisa parte da fase de elaboracdo dos cenérios, em
que se busca definir os atributos, com cada um deles apresentando mais do que uma
possibilidade, ditos niveis. A combinacdo de diferentes niveis dos diferentes atributos forma
0S cenarios gque serao apresentados aos entrevistados na forma de cartGes.

Na fase de execucgdo, os cartbes sdo apresentados de maneira clara, para que 0s
entrevistados possam fazer suas escolhas.

Para proporcionar as condi¢cdes de responder com clareza a suas preferéncias,
podem-se utilizar trés formas: rating ou avaliacdo, ranking ou ordenacéo e choice ou escolha.
(BEN-AKIVA E LERMAN, 1985).

A partir das respostas dos entrevistados geram-se 0s resultados utilizando-se as
equacdes matematicas.

Na quantificacdo das escolhas dos entrevistados, seguem-se 0s modelos matematicos
apresentados mais extensamente nos trabalhos de Souza (1999), Lobo (2003), Miloca (2005)
e Oliveira (2008), os quais poderdo ser consultados para uma melhor compreenséo.

A utilidade representa o nivel de satisfacdo que cada individuo atribui as alternativas
que lhe sdo apresentadas. Para isso utiliza-se a funcdo utilidade representada pela equacao

matematica (4.1) a seguir.
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Uin= Z§=1ﬁ k Xink + gin (4-1)

Em que:

U;,, é a utilidade da alternativa i para o entrevistado n;

K ¢ a quantidade de atributos das alternativas;

X;nx €0 valor do atributo k para a alternativa i para o individuo n;
B i € o coeficiente do modelo para o atributo k e

&, € a parcela aleatoria da alternativa i para o individuo n.

O modelo Logit Multinominal pode ser utilizado para tratar dados em que se adota a
forma de ordenacdo para identificar o nivel relativo de utilidade que cada alternativa
proporciona em relacdo ao atributo colocado, e, de acordo com Ben-Akiva e Lerman (1985),

pode ser escrito como:

. Bk Xink
Pn (I) = ZET (42)

jec € Jnk

Em que:
P, (i) é a probabilidade da alternativa i ser escolhida pelo individuo n em um

conjunto de possibilidades C.

De acordo com Lobo (2003), em pesquisas em que se utiliza a forma de ordenacéo,
pode-se usar o Modelo Logit Multinominal Explodido, o qual pode ser representado pela

seguinte equagéo:

. j— BkXin
P, (1,2..) = Hf:izew (4.3)

jec € m

Em que:

C é o conjunto de possibilidades de escolha das alternativas;

P, (1,2...)) é a probabilidade de se obter como ordem de classifica¢do a alternativa 1
sendo preferida a 2, esta preferida a 3, e assim sucessivamente.

Nesse modelo, o0 método de estimacdo é feito pela maximizagdo da funcdo de

verossimilhanga que € dada pela equacéo (4.4).
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. B Xin
L*(B)=TIN, H{;ize—ﬁx (4.4)

jece “Im

Um aprofundamento e detalhamento das equagdes e suas aplicacbes pode ser
encontrado em Camargo, Gongalves e Lima (2000), ou nos trabalhos citados.
Depois de gerados os resultados pelas equacdes matematicas, procede-se a analise,

que ¢ a parte em que sdo feitas as interpretacdes dos dados.
4.2 METODO DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

Na andlise da viabilidade econdmica de investimento em armazéns para aumentar a
capacidade de estocar milho produzido na regido e ser utilizado na elaboracgdo de ragdo para a
avicultura de corte, utilizam-se ferramentas disponibilizadas pela matematica financeira as
quais sdo apresentadas a seguir.

O ponto de partida para a analise de viabilidade de investimento em armazéns esta
focado na Taxa Minima de Atratividade (TMA), a qual representa o custo de oportunidade do
investimento, ou seja, o valor de que o agente econémico esta disposto a abrir mao para optar
por uma alternativa que se apresenta mais vantajosa, ou ainda o quanto esse agente esta
disposto a pagar pelo investimento mediante a possibilidade de obter um valor maior com o
empreendimento.

Na maioria das vezes, as firmas ndo dispdem de capital proprio para investimento,
tendo que buscar recursos externos para financiar seus projetos. Assim, o Custo Médio
Ponderado do Capital (CMPC) passa a ser o parametro para a TMA, e é representado pela

férmula (4.5), na sequéncia:

CMPC = (1-i)jp Cp+ jr CT (4.5)

Cp+CT

Em que:

i = aliquota do imposto sobre a renda
J = taxa de juro

C = capital

p = proprio
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1= terceiros.

De acordo com Souza e Clemente (1998), o custo de oportunidade para os agentes
que decidem com base em estratégias de medio e longo prazo tende a ser mais estavel, ao
contrario dos que agem baseados em comportamentos de curto prazo. Dessa forma, as firmas
tendem a investir em projetos com um horizonte de planejamento de longo prazo e com metas
estabelecidas com base em ganhos no capital investido. Para mensurar a viabilidade de um
projeto de investimento, esse autor menciona o Valor Presente Liquido (VPL) como sendo um
dos indicadores mais adequados para a analise.

O VPL na definicdo utilizada por Matsushita et al (2010), é compreendido como a
guantia equivalente, na data zero, de um fluxo financeiro, ou seja, € o resultado da soma do
valor investido no instante atual com os do caixa valores obtidos durante o periodo de analise,
subtraindo-se a Taxa Minima de Atratividade (TMA) ou taxa de desconto.

A expressao (4.6) a seguir, utilizada por varios autores, servira para calcular o VPL

do fluxo de caixa do projeto de investimento:

—_ n CFy
VPL=-CFo+ Sl

(4.6)
Em que:

CFo = Valor investido

n = Numero de parcelas (anos)

CF;j= Valor da parcela

i = Taxa de juros ou a Taxa de Minima de Atratividade

Para verificar o valor limite da TMA e mensurar a viabilidade do projeto utilizar-se-a
a Taxa Interna de Retorno (TIR), que representa 0 ponto em que a taxa torna nulo o VPL do

fluxo de caixa, representada pela equacéo (4.7).

TIR = -CFo+ Y, — L=

J=l iy~

(4.7)

A TIR corresponde a uma taxa em que anula o VPL, ou a taxa que iguala o valor dos
recebimentos e desembolsos igual ao investimento inicial. Nesse ponto os agentes se tornaréo

indiferentes ao investimento. Assim 0 investimento passa a ser atrativo no ponto em que a
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TIR é maior que a TMA. Cabe mencionar que a TIR e um indicador da viabilidade em termos
quantitativos e que alguns investimentos podem sofrer a influéncia de elementos qualitativos,
0s quais poderdo exercer influéncia na decisdo do investimento.

O valor do investimento sera diluido no custo de armazenagem, em que se utiliza o
método do Valor Anual Equivalente (VAE), assim incorpora-se 0 montante correspondente ao
valor do investimento em um fluxo de caixa distribuido de maneira uniforme acrescido da
TMA, por meio dos célculos do VPL. Na sequéncia, utiliza-se o valor obtido para toda a série
equivalente para o prazo de cada alternativa.

O conjunto de equacdes apresentadas serve de instrumento para mensurar e reduzir
os riscos relacionados a alocacdo dos recursos, em avaliar a viabilidade de investimento no
aumento da capacidade de armazenagem para o suprimento de milho destinado a producéao de
racdo para avicultura de corte nas duas Cooperativas situadas na Regido Lindeira ao Lago de
Itaipu.

De acordo com Casarotto Filho (2002), VAE, VPL e TIR, sdo métodos exatos, e
podem ser considerados equivalentes pela matematica financeira. Esse mesmo autor cita o
payback como sendo um método ndo exato, o qual mede o tempo necessario para que as
parcelas geradas pelo investimento retornem o capital investido, pois uma das limitaces

desse método € que ndo considera a vida do investimento.



5 APLICACAO DA METODOLOGIA

A Regido Lindeira ao Lago de Itaipu foi escolhida em funcdo de apresentar
interseccdo com a area de atuacdo das duas Cooperativas, bem como ser uma area com
configuragdo relativamente nova considerando-se a formagdo do lago do reservatorio de
Itaipu. Nesse sentido, buscou-se estabelecer uma relagéo entre o ambiente organizacional das
Cooperativas e seu papel como agentes de desenvolvimento regional. Conforme dados da
OCEPAR (2011), as cooperativas paranaenses disputam com empresas do ramo petrolifero e
automobilistico a lideranca nas exportacdes. De acordo com o Servigco de Comércio Exterior
(SECEX) do Ministério de Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior (MDCI, 2011),
as duas Cooperativas que compdem o estudo listam entre as seis Cooperativas que ficaram
entre 0s 40 maiores exportadores em 2010.

A pesquisa identificou um déficit na capacidade de armazenagem na area de estudo
que compreende o0 espaco de atuacdo duas Cooperativas, identificadas neste estudo como
Cooperativas A e B. Com o objetivo de atender ao proposto, nos tépicos a seguir descrevem-
se 0s passos e os resultados da aplicacdo da Técnica de Preferéncia Declarada, bem como a
aplicacdo do método de andlise de viabilidade econ6mica de investir em ampliacdo da
capacidade armazenadora de milho dessas cooperativas.

5.1 APLICACAO DA TECNICA DE PREFERENCIA DECLARADA

Visando entender que atributos sdo considerados importantes para os agentes ligados
ao suprimento de milho para racdo das Cooperativas, a Técnica de Preferéncia Declarada foi
aplicada junto aos gerentes ligados as unidades armazenadoras e 0s gerentes das fabricas de
racdo para a avicultura de corte das duas Cooperativas, nas quais se busca mensurar a
utilidade dos atributos escolhidos como variaveis importantes na logistica de milho para racao
de frango.

Partindo-se dos principais desafios com que os gerentes ligados a armazenagem e 0s
gerentes das fabricas de racdo se deparam no cotidiano, podem-se estabelecer os seguintes
processos: recebimento, secagem e armazenagem do milho para ragdo de frango.

A exposicdo da producédo agricola a fatores climaticos e a sazonalidade de produgéo
requer um planejamento e o estabelecimento de estratégias que levam em conta a importancia

do estoque na regularidade do fornecimento de matérias-primas. Nesse sentido, a
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armazenagem da producédo na safra para abastecer a demanda continua do processo industrial
na entressafra é uma das operages logisticas mais importantes dessa etapa da cadeia.

Dessa forma, os agentes sdo desafiados a escolher a melhor combinacdo e, para
melhor entender como eles percebem na préatica esse processo, questiona-se sobre a influéncia
de determinados fatores no desempenho logistico.

Para definir os atributos realizou-se uma pré-pesquisa, atividade em que se executou
uma rodada de entrevistas com os gerentes nas unidades de armazenagem e nas fabricas de
racdo no periodo de recebimento do milho produzido na &rea do estudo. Assim,
determinaram-se 0s quatro atributos considerados relevantes, sendo: Segregacao, Qualidade,
Armazenagem e Secagem, 0s quais estdo diretamente relacionados a producédo e a estocagem
de milho para o suprimento das fabricas de racdo para frango de corte na regiao.

O Quadro 1 apresenta a sintese dos atributos com seus niveis e as respectivas
imagens, usadas para a composicao dos cartdes.

Na aplicacdo da pesquisa, foram utilizados 16 cartdes, combinagdo destes
apresentados em 4 grupos com 4 cenarios, tudo conforme as distribui¢6es sugeridas por Souza
(1999).

No atributo Segregacao, os agentes entrevistados se deparam com um contexto de ter
que optar entre armazenar de maneira separada ou misturar a producgédo das safras de veréo e
de inverno. O atributo Qualidade foi representado por um cenério que tem como elementos a
producdo de milho na safra de verdo e na safra de inverno, cenario no qual aos agentes foram
colocadas as alternativas de aumentar ou de manter igual a producdo da safra de verdo,
sabendo-se que é consenso, no meio técnico, que o verdo é o periodo com as melhores
condigdes para produzir milho de qualidade superior, ao contrario da safra de inverno ou
safrinha, periodo em que a cultura esta mais exposta a fatores climaticos que comprometem a
producdo e a qualidade dos grdos. Em um ambiente de déficit de armazéns, o atributo
Armazenagem foi apresentado aos entrevistados com duas possibilidades, sendo investir em
armazens ou manter igual a capacidade estatica de armazenagem. E, por ultimo, Secagem foi
eleito como um atributo também importante para o qual as duas situacdes colocadas foram: (i)
as Cooperativas optariam em investir em secadores para acelerar o processo de secagem no
recebimento da producédo, evitando-se assim filas de caminhdes, e (ii) a outra opgdo de
estabelecer como estratégia o recebimento da producdo com indices de umidade mais baixos,

reduzindo-se o tempo de secagem e, por consequéncia, o ritmo de recebimento da producéo.
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Atributo Niveis

Mistura a producdo da safra de verdo e
da safrinha no mesmo silo

Segregacao i
Armazena de maneira separada a safra =~

verdo e a safrinha V

Mantém igual a producéo da safra de ~
verdo J 4

Qualidade
Aumenta a produgéo na safra de verao

Mantém igual a capacidade de
armazenagem

Armazenagem
Constroi mais silos

Constréi mais secadores

Secagem

Recebe o milho com menor teor de
umidade

Elaboracéo: pesquisa.

Quadro 1 - Sintese dos atributos com seus niveis e as respectivas imagens

Assim, a Técnica de Preferéncia Declarada foi utilizada para identificar a
importancia que os gerentes das unidades de recebimento e armazenagem de gréos e das
fabricas de racdo das duas Cooperativas atribuem a essas variaveis e sua contribuicdo para a
reducdo dos problemas relacionados ao suprimento de milho para racdo de frango.

As entrevistas foram feitas nos meses de agosto, setembro e outubro de 2011,
aplicadas em mesmo numero para cada Cooperativa estudada, em que 0s entrevistados
fizeram a escolha dos cenérios usando a forma de ranking, onde ordenam cada grupo de
alternativas apresentadas.

Os resultados gerados a partir da pesquisa de campo serdo apresentados
individualmente para a Cooperativa A e para a Cooperativa B e, em um segundo momento, €

feita uma andlise conjunta dos dados.
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A Tabela 4, a sequir, traz os dados dos coeficientes dos atributos evidenciando a
contribuicdo de cada um em participacdo declarada pelos entrevistados da Cooperativa A.

Esses dados passam a ser discutidos na sequéncia.

Tabela 4 - Resultados obtidos para a Cooperativa A

*** LOGIT MULTINOMIAL COM PPROBABILIDADE CONDICIONAL ***
*** Método de Newton-Raphson - Ponto Maximo com (5) Iteragdes ***
Eficiéncia = 0,8000 *** QMR =0,8213

Atributo Coeficiente Erro Teste t I1C.(t=2,5%)

Segregacao 1,5979 0,5460 2,9262 [0,506 ; 2,690]
Qualidade 0,1491 0,4545 0,3280 [-0,760 ; 1,058]
Armazenagem 0,6164 0,4616 1,3353 [-0,307 ; 1,540]
Secagem -1,3137 0,5182 -2,5350 [-2,350 ; -0,277]

Obs.: A eficiéncia ja estd incluida na Variancia.
Transformagdo: DADOS NAO TRANSFORMADOS
Numero de Entrevistas = 12 Ndmero de Casos = 36
F(Betas_0) =-38,1366 F(Betas_1) =-27,4200
Rho =0,2810 Rho (Ajt) = 0,1761

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando-se a Tabela 4, é possivel ver que o atributo Segregacdo aparece com o
maior coeficiente, seguido, em nimeros absolutos, por Secagem, Armazenagem e Qualidade.

Na interpretacdo desse resultado é possivel entender que, para os agentes da
Cooperativa A, ha um ganho no atributo Segregacdo quando se aplica a separacdo da
producdo da safra de verdo com a safra de inverno ou safrinha, indicando as respostas dos
gerentes entrevistados, das unidades de armazenagem e da fabrica de ragcdo dessa Cooperativa
em que apontam para esse atributo o coeficiente 1,60. Assim, portanto, na opinido desses
entrevistados, a falta de armazéns para separar a producdo da safra de verdo da safra de
inverno foi um problema apontado como relevante, o que sinaliza a necessidade de investir
em armazéns que possibilitam condicGes para a separacdo da producdo. A Secagem do milho
desperta a segunda maior importancia, porém, apesar de ser negativo, esse item também
apresentou um coeficiente alto em modulo de 1,31. Nesse atributo, o coeficiente negativo
indica que, para os entrevistados dessa Cooperativa, a percep¢do de ganho estd no
investimento em secador e ndo no recebimento do produto com menor teor de umidade. No

atributo Armazenagem, investir em armazém foi a op¢do que apareceu como o terceiro item
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mais importante na opinido dos entrevistados. Embora esse atributo apareca em terceiro, eles
consideram como fundamental construir novos silos para armazenar a producdo e que manter
igual a capacidade estatica de armazenagem néo foi considerada uma situacdo adequada. Por
ultimo, porém importante na resposta obtida, aparece a Qualidade. Esse item foi apresentado
aos entrevistados na condicdo de que aumentar a oferta de milho na safra de verdo seria a
condigédo para melhorar a qualidade do milho na regido. Os resultados da pesquisa apontam
para a necessidade de aumentar a oferta de milho na safra de verdo como estratégia para
melhorar a qualidade da matéria-prima para racao.

Na Tabela 5, a seguir, estdo apresentados os resultados dos coeficientes calculados
para a Cooperativa B, 0s quais sdo discutidos na sequéncia.

Tabela 5 - Resultados obtidos para a Cooperativa B

*** LOGIT MULTINOMIAL COM PPROBABILIDADE CONDICIONAL ***
*** Método de Newton-Raphson - Ponto Maximo com (5) Iteragdes ***
Eficiéncia = 0,8000 *** QMR =1,7985

Atributo Coeficiente Erro Teste t I1C.(t=2,5%)
Segregacado 1,5281 0,5662 2,6990 [0,396 ; 2,660]
Qualidade 0,3252 0,4606 0,7060  [-0,596 ; 1,246]
Armazenagem 0,9930 0,5256 1,8891  [-0,058 ; 2,044]
Secagem 2,0945 0,5902 3,5488 [0,914 ; 3,275]

Obs.: A eficiéncia ja estd incluida na Variancia.
Transformagdo: DADOS NAO TRANSFORMADOS
Numero de Entrevistas = 12 NuUmero de Casos = 36

F(Betas_0) =-38,1366 F(Betas_1) =-22,5955
LR (-2[F(0)-F(B)])= 31,0822
Rho =0,4075 Rho (Ajt) = 0,3026

Fonte: Elaborado pela pesquisa.

Para a Cooperativa B, os resultados gerados pela Técnica de Preferéncia Declarada a
partir das respostas dos membros dessa entidade mostram que a secagem apresentou o0 maior
coeficiente (em magnitude de 2,09) em termos de importancia. Assim, a secagem do milho
naturalmente € a condi¢do mais proporcionavel aos outros apresentados para o conjunto de
elementos que possibilitardo melhorar as condi¢Ges de oferta do produto para racdo. A
Segregacdo foi o atributo que apresentou o segundo maior indice (1,53) para essa
Cooperativa, representando a importancia atribuida a separacdo do produto de acordo com a
origem da safra (verdo ou inverno). Armazenagem aparece com um indice de 0,99, portanto
em terceiro relagéo ao conjunto de atributos. O atributo Qualidade apresentou coeficiente de
0,33 e ficou em quarto lugar de importancia.
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Para as duas cooperativas é possivel visualizar os resultados do teste da
estatfstica p” (Pseudo Coeficiente de Determinag&o - Rho). Para Ortuzar e Willunsen (1990),
como encontrado em Souza (1999), a estatistica p> tem seu valor teérico limitado de 0 a 1,
mas seu valor acima de 0,2 e préximo a 0,4 indica um ajuste considerado excelente para o
modelo logit multinomial. No caso do resultado encontrado neste estudo, o Rho possui
valores de 0,2810 e 0,4075. Teste da razdo de verossimilhanca LR = -2{L(0) — L(5*)} tem a
finalidade de testar a hipdtese de nulidade de todos os pardmetros simultaneamente. Segundo
Ben-Akiva e Lerman (1989 apud SOUZA, 1999), se o valor LR for maior que o valor
tabelado Xz(a' n, entdo se rejeita a hipotese de nulidade de todos os parametros
simultaneamente, portanto, que os parametros tém utilidade e sdo, portanto, relevantes para 0s
entrevistados.

Uma andlise conjunta dos resultados das preferéncias expressadas pelos entrevistados
da Cooperativa A e da Cooperativa B a partir de uma comparagdo de suas percepcdes esta

apresentada no grafico abaixo e discutido posteriormente.

Comparativo entre o grau de utilidade dos atributos declarados
pelas Cooperativas

50

40

30

B CooperativaA
20

B CooperativaB

10

Segregacao Secagem Armazenagem Qualidade

Fonte: Dados da pesquisa.

Gréfico 4 - Comparativo entre o grau dos atributos declarados pelos agentes das Cooperativas
em termos percentuais relativos

Os resultados obtidos mostram uma tendéncia parecida entre o grau de preferéncias
dos agentes das duas Cooperativas, para cada atributo. A pesquisa revelou, no entanto, uma
diferenca na ordem de preferéncia dos dois primeiros atributos. Enquanto a Cooperativa A

ordena como atributo mais importante a Segregacéo e em segundo a Secagem, na Cooperativa
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B observa-se o contrario, em que em primeiro aparece a Secagem e depois vem a Segregacao
em termos de ordem de importancia relativa. Os demais atributos (Armazenagem e a
Qualidade) apresentaram 0 mesmo ordenamento na opinido das duas Cooperativas.

A Segregacao, destacada como atributo mais importante na opinido dos entrevistados
da Cooperativa A, representou 43,46% em termos de importancia em relagdo aos outros trés
atributos, ou seja, quase a metade da preferéncia esta voltada para esse item. 1sso evidencia a
preocupacdo quanto a necessidade de separar a producdo do milho da safra de verdo com o
milho produzido na safra de inverno ou safrinha. Essa escolha revela o quanto essa acéo pode
interferir na qualidade do milho, pois serve como um instrumento que possibilita administrar
os niveis de cada lote de milho que podem ser combinados para se obter uma dada ra¢do com
os niveis de qualidade toleraveis para cada fase de producéo dos frangos. Uma vez misturada
a producdo, além da contaminacdo do milho de melhor qualidade pelo pior milho, elimina-se
qualquer possibilidade de interferir nos niveis de qualidade da ragdo. Igualmente, a
importancia dada a Segregacao evidencia as dificuldades encontradas pela Cooperativa para a
separacdo do milho, visto que este concorre com outras commodities no espaco para
armazenagem, principalmente com a soja, e com o trigo em menor proporcao. Essa situacdo é
agravada diante do déficit da capacidade estatica de armazenamento da propria Cooperativa, 0
que esta diretamente ligada a disponibilidade de espago para segregacao.

Embora Segregacdo com 30,35% do peso da preferéncia apareca em segundo lugar
para a Cooperativa B, os indices confirmam a importancia desse atributo. O fato de esse
atributo ter menor peso, indice mais baixo em relacdo a Cooperativa A, é atribuido a condicéo
de que a éarea de abrangéncia da Cooperativa B estar localizada mais ao norte e,
consequentemente, menos expostas a geadas severas no inverno. Na prética, observa-se que a
ocorréncia de geadas tem comprometido significativamente a qualidade do milho produzido
em areas expostas por esse evento climatico, o que, para a Cooperativa A, é um problema real
e que se refletiu nos niveis de sensibilidade do atributo Segregacdo apresentando-se mais
intenso para o conjunto de entrevistados dessa Cooperativa.

Conforme ja mencionado, Secagem foi eleito como sendo o atributo mais importante
para a Cooperativa B (com 42,39%) e o segundo mais importante para a Cooperativa A (com
35,73%). Os niveis de umidade do milho podem influenciar de varias maneiras o conjunto de
fatores, 0s quais estdo relacionados com as estratégias de armazenagem e de suprimento para
a racdo. Assim, quanto maior o teor de umidade de milho entregue pelos cooperados a
cooperativa, maior sera o tempo exigido para a secagem, afetando diretamente o ritmo de

recebimento do milho e, consequentemente, o custo de secagem. Além de representar um
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desconto no total da producdo entregue. Esse desconto nada mais é do que o custo do
processo de secagem convertido em produto.

O produto com excesso de umidade reduz a agilidade de recebimento, provocando na
pratica enormes filas de caminhdes no periodo de pico da safra. Essa situacdo é agravada visto
que os investimentos em secadores ndo acompanharam a tendéncia de aumento de producao
nem tampouco os incrementos tecnoldgicos observados na colheita, em que, anualmente, séo
introduzidas modernas colheitadeiras com capacidade cada vez maior, 0 que encurta o
intervalo do periodo da colheita aumentando a demanda por secadores.

N&o obstante a proximidade entre os valores percentuais encontrados para as duas
cooperativas no atributo Secagem e a importancia que ele representa para essas empresas, esse
coeficiente apresentou sinal negativo para a Cooperativa A, contrariando o sinal do mesmo
coeficiente para a Cooperativa B. O sinal contrario mostra uma escolha diferente da
considerada inicialmente adequada, ou seja, 0s agentes assumiram a condicé@o de que a melhor
hipGtese seria a de reduzir os niveis de umidade do milho naturalmente, retardando a colheita,
0 que implicaria o recebimento de milho com menor teor de umidade, impactando
positivamente no tempo de secagem e, por consequéncia, 0 aumento da capacidade de
recebimento.

A resposta contraria a essa situacdo, dada pela cooperativa A, estabelece
investimentos em secadores como estratégia para aumentar a eficiéncia do sistema de
recebimento do produto. Ao invés de conscientizar 0s cooperados para que entreguem o milho
com menor teor de umidade, indica que esses agentes ndo estdo dispostos a assumir o risco
inerente a exposicao do milho a campo por mais tempo.

Conforme ja mencionado, as exploracdes agricolas sdo atividades que estdo expostas
a fatores climaticos. Na medida em que se aumenta o ciclo da cultura, nessa medida
aumentam-se também os riscos de perdas pela exposi¢do ao tempo. A decisdo entre colher o
milho com menor teor de umidade ou aumentar 0s custos com secagem esta diretamente
influenciada pela sensibilidade que os agentes tém em relacédo a assumir esse risco climatico.

O momento em que se realizou a pesquisa de campo, para a coleta das opinides na
Cooperativa A, coincidiu com a ocorréncia de um vendaval que afetou parte da area de
atuacdo da Cooperativa A, causando danos a producdo, com perdas de produto, reduzindo a
qualidade, aumentando ainda as dificuldades de colheita mecanizada.

Dessa forma, as respostas dos agentes da Cooperativa A captaram o problema
referente aos prejuizos sofridos pelos cooperados provocados por vendaval. Isso se traduziu
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em termos de sensibilidade para a pesquisa, demonstrando que as dificuldades enfrentadas por
esses agentes passam a ser sensiveis nas opinides emitidas via pesquisa.

Outro aspecto importante a ser mencionado € que, durante o periodo de
armazenamento, a producéo de gréos e, neste caso especifico, a producdo de milho, necessita
de um controle sistematico da umidade, tendo em vista que esse fator esta diretamente ligado
a manutencdo da qualidade do produto. Assim, o teor de umidade da producdo néo € foco de
preocupacdo apenas no ato de recebimento do produto, mas também ao longo de todo o tempo
em que o milho fica em estoque.

O sistema de monitoramento da umidade na maioria dos armazéns destinados a graos
no Brasil é manual. Essa constatacdo também pode ser confirmada nas duas Cooperativas, as
quais manifestaram a necessidade de implantar um sistema automatizado do controle da
umidade da producdo armazenada. Esse procedimento resultaria na padronizacdo do controle
de umidade e na otimizacdo no uso da energia gasta para regular os niveis de umidade do
produto em cada armazem.

O atributo Armazenagem, mesmo com peso relativo mais baixo em relacdo aos
demais, também aparece como importante. O resultado do coeficiente gerado pela pesquisa
foi positivo, 0 que significa afirmar que os entrevistados das duas Cooperativas consideram
necessario agregar valor por meio de investimentos na construcao de armazéns para aumentar
a capacidade de estoque da produgéo.

Igualmente o atributo Qualidade, embora com menor percentual de importancia entre
0s quatro atributos, expressa a preocupacdo dos agentes em relacdo a necessidade de aumentar
a producdo de milho na safra de verdo para reduzir a dependéncia do milho da safra de
inverno (milho safrinha) para o suprimento de ragdo e, consequentemente, diminuir 0s riscos
em relacdo a queda de qualidade. Cabe, no entanto, destacar que esse atributo esta diretamente
ligado aos atributos anteriores e a superagéo desse problema depende de novas configuracdes
nas cooperativas.

A pesquisa evidenciou um déficit na capacidade de armazenagem em relacdo ao
recomendado. O aumento da capacidade de armazenagem foi identificado também pelas
preferéncias declaradas dos agentes das Cooperativas como uma variavel importante na
estratégia de melhorar o sistema de suprimento de milho para racéo destinado a avicultura de
corte. Concomitante ao aumento da capacidade de armazenagem, destaca-se a necessidade de
aumentar a producdo de milho na safra de veréo e sua segregacdo com o produto colhido na
safra de inverno, bem como melhorar o processo de secagem visando garantir a qualidade

final da racéo.
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A pesquisa sugere a expansdo do servico de armazenagem, ficando clara a
necessidade de investimento em silos para aumentar a capacidade de estocagem da producéo,
principalmente porque possui forte interdependéncia em relacdo aos demais atributos.

Na secdo a seguir descrevem-se 0s passos utilizados na elaboracdo de um projeto de
investimento para analisar a viabilidade econdémica de expandir a capacidade estatica de
armazenagem voltada as caracteristicas e as necessidades das duas Cooperativas na regido de

estudo.

5.2 APLICACAO DO METODO NA AVALIACAO DA VIABILIDADE DE INTERVIR EM ARMAZENAGEM
NAS COOPERATIVAS

Nesta parte apresentam-se as etapas de dimensionamento consideradas na elaboragéo
do projeto e a aplicacdo do método de avaliacdo da viabilidade econdmica para investimento
em ampliacdo da capacidade de armazenagem.

Em funcdo das especificidades dos sistemas agroindustriais e das particularidades
que envolvem a producdo agricola, os roteiros para a elaboracdo desses projetos ndo podem
ser considerados como fixos. Nesse sentido, adaptou-se um modelo que contempla os
aspectos da realidade em consonancia com o0s principios descritos na literatura para a
elaboracdo dos calculos dos fluxos de caixa.

Conforme ja mencionado, o estudo identificou um déficit na capacidade de
armazenagem na maioria dos municipios da area de abrangéncia das duas Cooperativas
pesquisadas na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu. O mapa da relacdo entre a capacidade
estatica de armazenagem e a producdo de graos adquirida pelas cooperativas, no ano de 2010,
mostra que, na maioria dos municipios, as Cooperativas ndo dispdem de armazéns com
capacidade suficiente para estocar a producdo adquirida por elas, evidenciando-se como o
principal gargalo logistico no abastecimento de milho de origem local para as industrias de
racao nesse elo da cadeia do setor avicola.

Igualmente, os agentes das Cooperativas, por meio da preferéncia declarada, sugerem
a expansdo do servico de armazenagem, ficando clara a necessidade de investimento em silos
para aumentar a capacidade de estocagem da producéo, visto que o aumento do nimero de
armazéns permite aumentar os estoques, proporcionando melhores condi¢Ges de estabilidade
no fornecimento, bem como melhorar as possibilidades de segregacdo, o que impacta
positivamente na qualidade do milho, uma vez que essas variaveis possuem forte

interdependéncia.
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Para analisar a viabilidade econémica de investir em silos visando aumentar a
capacidade de armazenagem de gréos, procedeu-se ao levantamento e a compilacéo dos dados
para os calculos que permitem mensurar se 0 projeto apresenta as condi¢Bes de viabilidade
econémica para implantagdo. Tomando-se como base um conjunto modulado de silo-secador,
composto de por: dois silos com capacidade de armazenar 6.202,56 toneladas de grdos cada
um; um secador com capacidade para secar 100 toneladas por hora, considerando o
recebimento do produto com 18 graus de umidade; duas maquinas de limpeza com capacidade
de 120 toneladas hora cada; um silo pulmao com capacidade de armazenar 712,26 toneladas e
um tombador para bi-trem. Nesses itens estdo contemplados e agrupados os equipamentos e
acessorios necessarios a instalagao e ao funcionamento do conjunto.

Os valores do investimento foram orcados a partir de dados fornecidos por uma das
Cooperativas estudadas e pela empresa Klepper Weber (2011), sendo que o valor global € de
R$ 5.080.000,00.

O Quadro 2 a seguir apresenta um resumo dos itens com suas principais
especificacbes e os respectivos valores em reais, itens os quais contemplam um conjunto de
equipamentos e servigos agrupados conforme a sua similaridade. Dessa forma, o or¢camento
abarca um conjunto de componentes padronizados em mddulos, formatados de maneira a

facilitar a manutencao e a reposicao de pecas, bem como futuras ampliagdes.

INVESTIMENTOS FIXOS

ITEM ESPECIFICACAO VALOR R$

02 silos com capacidade de armazenar 6.000 ton cada
01 secador com capacidade para secar 100 ton/hora (18)

Magquinas e 02 maquinas de limpeza com capacidade de 120 ton/hora/un
equipamentos . . . 2.815.000,00
01 silo pulméo com capacidade de armazenar 600 ton

01 tombador para bi-trem

.| Construcéo
Obras de Engenharia Mont ¢
Civil ontagem 2.201.811,00
EscavagOes
Frete com seguro 57.210,00
Seguro da obra 5.979,00

TOTAL 5.080.000,00

Elaboragdo: Pesquisa.

Quadro 2 - Resumo dos itens com as especificagcdes e valores do investimento em
armazenagem

De posse do valor or¢ado para o projeto, definiu-se, como fonte do recurso financeiro

para este estudo, a linha de financiamento através do Programa de Desenvolvimento
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Cooperativo para Agregacdo de Valor & Producdo Agropecuaria (PRODECOOP)?,
modalidade de crédito para investimento. Conforme o Plano Agricola e Pecuario 2011/2012
(MAPA, 2011), o PRODECOOP tem um limite de crédito estabelecido em R$
100.000.000,00 por Cooperativa a um juro de 6,75% ao ano e um periodo de amortizacdo do
financiamento de 12 anos, considerados nos céalculos.

Optou-se pelo financiamento, visto que essa linha de crédito para investimento
apresenta um dos menores custos dentre as alternativas ofertadas pelo mercado para projetos
de infraestrutura agropecuaria. Com base no valor do investimento e a taxa de juro
calcularam-se, ent&o, os valores a serem amortizados em cada ano, bem como o valor do juro
sobre o saldo devedor. Suas somas geram o valor total a ser pago em cada ano, 0s quais foram
inseridos na planilha do fluxo de caixa como fonte de recursos financeiros necessarios para a
implantacdo do armazém secador.

Mesmo ndo sendo consenso na literatura a inclusdo ou ndo na planilha de calculo dos
fluxos financeiros representados pela entrada e saida de dinheiro do valor correspondente ao
financiamento, optou-se pela inclusdo, seguindo o critério de incluir os valores dos juros e das
amortizacdes, procedendo-se aos calculos para a analise.

A partir dos dados dimensionados para o0 investimento, buscou-se levantar uma
estimativa de receitas geradas pelo incremento nos servicos de classificacdo, secagem e
armazenagem, estimativa que servird de fundamentacdo para analisar a viabilidade do
empreendimento.

A pesar do projeto ser considerado do tipo incremental, visto que trard& mudanca
parcial no nivel dos servicos ja existentes, a avaliacdo do investimento é feita com base nos
fluxos de caixa de receitas e despesas geradas pelo proprio projeto, considerando apenas a
utilizacdo da balanga como economia de escopo.

Os valores das receitas provenientes do servico de armazenagem, secagem e
classificacdo foram elaborados a partir de informacGes da pesquisa em que se buscou um
conjunto de elementos que possibilitassem chegar ao valor calculado pela média dos dados.
Assim, balanceou-se o0 valor das receitas em uma projecdo a partir de um conjunto de dados
extraidos de operagdes realizadas em 2011, os quais contemplam o preco do servico de
secagem, armazenagem e limpeza alem do ganho com reducgéo dos custos com transporte. O

valor do servico de secagem foi levantado junto as Cooperativas e Cerealista AB. Insumos.

* O PRODECOOP est4 contemplado no Plano Agricola e Pecuario 2011/2012. Dentre os itens financiados
destaca-se 0 apoio a projetos de armazenagem.
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Na projecédo do valor do servigo de armazenagem, além das informagdes geradas na
pesquisa a campo, ponderou-se também o valor pago pela Conab para manter o estoque
regulador, que é estipulado em reais por saca més, pelo que se chega ao valor por ano.

Para o calculo da estimativa de valor gerado pela reducédo dos custos de transportes
foram utilizados os valores de frete praticados no ano de 2011 e o histérico dos ultimos anos,
considerando-se ainda a majoracdo dos precos no pico da safra, com base no volume
transportado de outras regides produtoras.

Os valores das saidas referentes aos custos operacionais foram levantados junto a
uma das Cooperativas e a AB Comercio de Insumos Ltda. (2011), que possuem um conjunto
de armazéns com as caracteristicas semelhantes ao investimento analisado neste estudo. A
partir dos dados concretizados no exercicio 2010, adaptaram-se os calculos conforme o
dimensionamento do empreendimento estudado. De maneira geral, os valores foram
agrupados contemplando os itens com custos operacionais considerados relevantes no
conjunto de operacgdes realizadas no processo de limpeza, secagem e armazenagem, dentre
eles a energia elétrica, a lenha, a mdo de obra, o0 seguro, a manutencéo e 0s reparos.

Em resumo, elaborou-se um conjunto de informacGes, as quais representam as
entradas e saidas, ou seja, as receitas e as despesas operacionais consideradas relevantes no
conjunto de operacOes realizadas no processo de secagem e armazenagem, contemplando
também os dados do cronograma de reembolso do financiamento.

Com base nas informacg6es compiladas a partir dos dados da pesquisada, geraram-se
0s resultados para a analise de viabilidade econdmica do investimento, os quais sao mais bem
apresentados na sequéncia.

No fluxo de caixa, os valores correspondentes a depreciacdo foram inseridos apenas
para efeito de incorporagdo do residuo no periodo final. De acordo com Guimardes (2002), a
depreciacdo ¢ uma varidvel importante do ponto de vista contabil, sendo importante também
do ponto de vista econbmico. Mesmo assim, no entanto, no que diz respeito a analise de
projetos voltados ao setor da agricultura, a depreciacdo nédo faz parte do fluxo de caixa, visto
gue ja esta contemplado nos célculos e que seu processamento se faz necessario apenas para
se determinar o valor residual de um determinado bem.

Seguindo-se a orientacdo descrita, ndo se utilizou a depreciacdo no fluxo de caixa, e
sim apenas o valor residual do conjunto que compreende ao investimento considerado no final
do periodo calculado.

Quanto ao Imposto de Renda das receitas geradas, 0 mesmo nédo se aplica para esta

situacdo, pois, como se trata da analise de receitas provenientes das operacdes de
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beneficiamento, armazenagem e industrializagdo de produtos dos associados nas cooperativas,
caracterizam-se como ato cooperativo. Conforme o artigo 74 da Lei Federal n° 5.764/1971
(BRASIL, 2012), quando a renda é gerada por um ato cooperativo, a mesma esta excluida
para efeito de pagamento do imposto de renda, ndo fazendo parte do fluxo de caixa.

O periodo utilizado para analisar a viabilidade econémica de investir em armazém-
secador foi de doze anos, periodo que corresponde ao tempo necessario para a amortizacdo
total do financiamento.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) é o valor limite caracterizado pela situacao
em que o agente econdmico se torna indiferente em investir ou em optar por outra alternativa
existente no mercado. A TMA pode ser definida ainda como sendo o custo de oportunidade,
pela qual se calcula se a opcdo € vantajosa ou ndo. Assim, com base na média das alternativas
de investimentos ofertadas pelo mercado, utiliza-se a taxa de retorno ou a TMA de 12% ao
ano. Quando se utilizam recursos de financiamento no projeto, a literatura define que se pode
utilizar a taxa de juros como parametro, visto que ela é o custo de captacdo do dinheiro, ndo
ocorrendo desembolso correspondente ao valor financiado. Mesmo sendo todo financiado,
decidiu-se pela taxa de 12%, o que aumenta a margem de seguranca do empreendimento, com
vistas a compensar possiveis despesas ndo previstas no momento da concepgédo do projeto.

Partindo para a analise do projeto, verifica-se, pelos resultados do fluxo de caixa
constantes no Anexo |11 e obtidos a partir dos valores do Quadro 2 e pelos célculos realizados
e apresentados nos Anexos | e Il, que os valores correspondentes aos trés anos iniciais
apresentam sinal negativo, o que é perfeitamente aceitavel, visto que, num horizonte de
planejamento, por mais atrativa que seja uma atividade, o valor investido nela ndo retorna no
primeiro ano, e sim necessita de um determinado periodo para recuperar o total do valor
empregado.

O Valor Presente Liquido (VPL) correspondente ao décimo segundo ano € positivo,
ou seja, 0 ponto correspondente ao instante em que se conclui o pagamento do financiamento
mostra que o projeto pode gerar um resultado capaz de compensar o valor investido de R$
5.080.000,00 a uma TMA de 12% ao ano com um excedente de R$ 974.602,00. Cabe
mencionar que este resultado tem influencia no fato de que todo o investimento é feito com
recursos financeiros da linha de financiamento através do PRODECOOP, com taxa de juros
de 6,75% o0 que acaba favorecendo a viabilidade do empreendimento, visto que esta taxa de
juro esta abaixo das taxas para captagcdo de recursos no mercado. E na medida em que se
amortizam as parcelas iniciais do financiamento, as mesmas passam a ter um valor menor,

uma vez que o saldo devedor reduz, melhorando assim o resultado do fluxo de caixa.
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Como fator favoravel a decisdo pelo investimento, temos ainda a observacao pratica
de que a grande maioria dos armazéns secadores apresenta vida Util muito superior ao tempo
do retorno do investimento, o que pode ser considerado como um elemento favoravel na
decisdo de investir.



CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, buscou-se a priori conhecer a relagdo entre producdo de gréos e
capacidade armazenadora de duas Cooperativas Agroindustriais na Regido Lindeira ao Lago
de Itaipu, especificamente nos municipios de abrangéncia de suas atua¢des, principalmente as
de avicultura de corte como uma das principais atividades geradoras de renda.

Em um segundo momento, com vista a atender ao proposto no objetivo geral deste
trabalho, focou-se atencdo na andlise da viabilidade econdmica de um projeto para
investimento em ampliagédo da capacidade armazenadora de gréos.

As duas Cooperativas surgiram como uma forma de organizacdo voltada
inicialmente para a producdo primaria, para exportacdo. Essa configuracdo influenciou
decisivamente na implantacdo e localizacdo dos armazéns graneleiros. Diante dos desafios
crescentes da necessidade de agregar valor aos produtos, as Cooperativas entraram em um
processo de industrializacdo, passando a elevar o nivel de processamento da producédo, o que
alterou a dinamica e a necessidade de estocar a producdo de matérias-primas como soja e
milho para a agroindustria.

Nessa direcdo é que se realizou a pesquisa, a qual identificou no suprimento de milho
para racdo destinada a avicultura de corte, 0 transporte e a armazenagem como 0S maiores
gargalos da logistica, confirmando nesse recorte geografico estudado a mesma situacao ja
constatada por outros trabalhos encontrados na literatura que versa sobre a logistica do
agronegocio brasileiro.

No transporte, os principais problemas enfrentados pelo setor sdo a grande
dependéncia do modal rodoviario na movimentacdo de grdos e a grande procura por
caminh@es no pico das safras, o que gera majoracdo nos precos de frete, condigdo que estd
diretamente relacionada a falta de armazéns com capacidade de estocar a producdo. Ocorre
que o déficit na capacidade estatica de armazenagem gera a necessidade de escoar
rapidamente parte da producéo no periodo de colheita, 0 que aumenta a demanda por frete,
provocando a majoracdo do valor do mesmo no pico da safra, chegando a atingir 140%.

No que diz respeito a capacidade de armazenagem de grdos das duas Cooperativas,
elas apresentaram em 2010, na média, 57% do necessario para atender a producdo
correspondente aquele ano. Isso implica dizer que essa configuracdo ndo atende nem a metade
do estipulado pela FAO como adequado.

De um lado, o aumentar a capacidade armazenadora implica investimentos

relativamente elevados. Por outro lado, a dependéncia do produto de outras regides tende a
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elevar os custos dessa matéria-prima pela agregacdo do valor do frete no produto, o que afeta
a competitividade da atividade na regiéo.

Frente a esse cenario, buscou-se analisar a viabilidade econdmica de investimento em
aumento da capacidade de armazenagem, tendo como base a média dos indices praticados
pelo mercado em suas alternativas de investimentos ofertadas e utilizando-se uma TMA ou
taxa de retorno de 12% ao ano.

Assim, como estratégia para reduzir a magnitude do risco de abastecimento das
fabricas de racdo, os agentes tém a opc¢do, como a alternativa mais viavel, a de elevar os
niveis de estoques a partir do aumento da capacidade armazenadora para estocar a producdo
da regido ao invés de importar o produto de areas fora dessa abrangéncia.

Aliada a excelente condicdo de viabilidade sinalizada pelos resultados encontrados,
cabe destacar suas particularidades do setor agricola, dentre elas a exposicdo a fatores
climéaticos bem como a oferta sazonal, o que indica a necessidade de estoques para manter a
regularidade no fornecimento do milho para racao.

A pesquisa identificou outras variaveis importantes, que, apesar de apresentarem
maior grau de dificuldade de serem mensuradas, sdo determinantes na garantia do suprimento
de milho para racdo destinada a avicultura de corte. Dentre elas est4 a qualidade do produto,
caracteristica diretamente ligada a segregacdo, dado a origem da producdo em diferentes
periodos de colheita (verdo e inverno). Como forma de melhorar a qualidade, indica-se o
aumento da producao na safra de verao.

Essas variaveis, embora consideradas relativamente intangiveis do ponto de vista de
mensuracdo, foram identificadas como importantes na preferéncia declarada pelos agentes
ligados as duas Cooperativas. Isso vem a reforgar a importancia de investimentos em aumento
da capacidade de armazenagem para garantir o suprimento e a qualidade do milho destinado a
racdo para a avicultura de corte, servindo como estratégia para reduzir os riscos de
desabastecimento diante da exposicdo da producdo agricola a fatores climaticos e a
sazonalidade.

Cabe destacar que a avicultura de corte apresentou crescimento persistente nos
ultimos anos na area de estudo, 0 que provoca 0 aumento da demanda de milho para racéo.
Em se mantendo essa tendéncia, aumenta a necessidade de investimentos em armazéns para
garantir um nivel minimo de estoque de milho para atender a demanda do setor.

A economia da Regido Lindeira ao Lago de Itaipu esta fortemente vinculada ao setor
agricola, que vem se destacando com crescente participacdo na geracdo do valor bruto da

producdo agropecuaria na maioria de seus municipios. A agregacdo de valor € um dos



77

desafios a ser enfrentado pelo conjunto de atores que integram o setor, com vistas a
proporcionar as condicBes favordveis ao processo de desenvolvimento regional. Nessa
direcdo, aumentar a disponibilidade de armazéns na regido é uma das alternativas que
permitira ampliar a participacdo na cadeia por meio do aumento da oferta desse servico.

A teoria da localizacdo agricola sugere o estabelecimento da industria proéxima a
fonte de matéria-prima na busca da minimizacdo dos custos de transportes. Essa condi¢do se
concretiza somente quando a regido dispde de infraestrutura de armazenagem capaz de
estocar sua producgéo na origem, para o suprimento da demanda do setor.

Nessa perspectiva, destaca-se a necessidade do encadeamento de um esforco
conjunto entre sociedade, setor publico e privado em estabelecer um planejamento estratégico
com vistas a potencializar acdes voltadas para aumentar a capacidade de armazenagem de
grdos na regido, contribuindo na geracdo de renda, bem como para melhorar as condi¢des de
competitividade.

Sugere-se a realizacdo de seminarios e de foruns regionais envolvendo instituicdes de
pesquisa, universidades, sociedade civil organizada, prefeituras municipais, cooperativas,
instituicbes em nivel estadual e federal visando sensibilizar as liderancas regionais para o
estabelecimento de estratégias que focam na adequacao das condi¢des de armazenagem.

Para novos estudos, sugere-se a realizacdo de pesquisa voltada a elaboragdo de uma
modelagem matema@tica para calcular uma combinacéo economicamente 6tima da localizagéo
dos armazéns e que leve em conta a producdo e a demanda de milho para a racdo destinada a
producdo de frangos de corte na Regido Lindeira ao Lago de Itaipu.

Identificou-se também a necessidade de um estudo voltado para a andlise da
implantacdo de um sistema de automacdo no controle da umidade durante o periodo de
estocagem do milho para substituir o monitoramento manual, isso com vistas a padronizar 0s
procedimentos de manutencdo da qualidade.

Mesmo considerando o dinamismo do agronegdécio e que a configuracdo de mercado
pode se alterar num curto espaco de tempo, evidencia-se a viabilidade de aumentar a
capacidade de armazenagem, pois, além da excelente condi¢do de viabilidade sinalizada pelos
resultados calculados, o investimento em armazéns podera servir de estratégia para melhorar
as condicOes de competitividade das duas Cooperativas no setor avicola, pela reducdo dos
riscos de abastecimento e pelo aumento da qualidade do milho para ragdo, visto que a
exposicdo da producdo agricola a fatores climaticos bem como a oferta sazonal indica a

necessidade de estoques para manter a regularidade no fornecimento. O armazenamento de
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parte da producdo permite ajustar a oferta as necessidades da demanda, reduzindo ainda as
flutuacGes de precos.

Dessa maneira, finaliza-se este trabalho, o qual traz a sua contribuicdo como
proposta em seu objetivo no recorte de tempo, e a certeza de que o tema nao esta esgotado.
Cabe, obviamente, fazer as necessarias atualizagGes dos dados no caso de novos estudos de
viabilidade, tendo em vista o dinamismo presente no setor avicola desenvolvido pelas
cooperativas, 0 qual sinaliza uma constante evolucdo do quadro, seja por investimentos em

armazenagem, no aumento da demanda de milho, ou ainda na alteracdo da producéo.
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ANEXOS

Quadro 3 — Resumo das despesas e receitas provenientes do investimento em armazém-
secador
Quadro 4 — Fluxo financeiro do financiamento para investimento em armazém-secador

Quadro 5 — Calculo do Fluxo de Caixa (VPL)



Anexo |

Quadro 3 - Resumo das despesas e receitas provenientes

secador

CUSTOS OPERACIONAIS PARA 12.000 TON

do investimento em armazém-

Mao de obra 92.820,00
Manutencdo, reparos, limpeza 45.000,00
Energia elétrica 60.000,00
Seguro (instalac6es e contelido) 26.300,00
Lenha 91.500,00
Outros custos 6.300,00
Total dos custos operacionais (321.920,00)
RECEITAS
Servigo de armazenagem 395.720,00
Servico de secagem 280.000,00
Ganhos ¢/ reducdo de custos com transporte 270.000,00
Ganhos de qualidade 46.000,00
Ganhos com sobras e residuos 23.000,00
Total das receitas 1.014.720,00
LUCRO ANUAL
Receitas 1.014.720,00
Custos operacionais (321.920,00)
Saldo (Receitas - Custos operaracionais) 692.800,00

Elaboragdo: Pesquisa.




Anexo 1l

Quadro 4 - Fluxo financeiro do financiamento para investimento em armazém-secador

Periodo | Valor Global | Amortizacdo R$ ‘Juros R$ Saldo devedor R$
0| 5.080.000,00 - - -
1 423.333,33 342.900,00 5.080.000,00
2 423.333,33 314.325,00 4.656.666,67
3 423.333,33 285.750,00 4.233.333,33
4 423.333,33 257.175,00 3.810.000,00
5 423.333,33 228.600,00 3.386.666,67
6 423.333,33 200.025,00 2.963.333,34
7 423.333,33 171.450,00 2.540.000,01
8 423.333,33 142.875,00 2.116.666,68
9 423.333,33 114.300,00 1.693.333,35

10 423.333,33 85.725,00 1.270.000,02
11 423.333,33 57.150,00 846.666,69
12 423.333,33 28.575,00 423.333,36

Elaborag&o: Pesquisa a partir de dados do Plano Agricola e Pecuario 2011/2012.




Anexo Il

Quadro 5 — Calculo do Fluxo de Caixa (VPL)

Periodo FLUXO DEPRECIA- FINANCIAMENTOS FLUXO DE
DE CAIXA CAO PRODECOP* CAIXA
0 Amortizacao Juros
0 - 5.080.000,00 - -
1 692.800,00 | (406.400,00) | (423.333,33)| (342.900,00) (73.433,33)
2 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (314.325,00) (44.858,33)
3 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (285.750,00) (16.283,33)
4 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (257.175,00) 12.291,67
5 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (228.600,00) 40.866,67
6 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (200.025,00) 69.441,67
7 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (171.450,00) 98.016,67
8 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (142.875,00) 126.591,67
9 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (114.300,00) 155.166,67
10 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (85.725,00) 183.741,67
11 692.800,00 (406.400,00) | (423.333,33)| (57.150,00) 212.316,67
12 692.800,00 | 2.680.000,00 | (423.333,33)| (28.575,00) 2.920.891,67
VPL 974.602,00

*Plano Agricola e Pecuario 2011/2012.
Elaboragdo: Pesquisa.






