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Na vida, ndo existem solucgdes.
Existem forgas em marcha:
€ preciso cria-las e, entao,
a elas seguem-se as solucoes.

Antoine de Saint-Exupéry
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FAVARIM, Eliane Aparecida. O papel do cooperado no processo de construcao
da Copagril. 2010. 116 f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional e
Agronegécios) — Universidade Estadual do Oeste do Parana — Toledo — Pr.

RESUMO

Este trabalho dissertativo é resultado de um procedimento de averiguacgao,
descricdo e analise de um estudo de caso. Para tal, o objeto da pesquisa incide nas
relacbes desenvolvidas pelos cooperados na constituicdo e desenvolvimento da
Cooperativa Agroindustrial Copagril de Marechal Candido Rondon — Parana. Nossa
direcdo, neste desenvolvimento metodolégico, conduziu o objetivo geral em
aprender, compreender e analisar o movimento de inser¢cdo dos associados da
Copagril na tomada de decisdes na condicdo de cooperados. Direcionamos nossa
pesquisa abordando enquanto problema — em que medida, ao assumir a
personalidade de cooperado na Copagril, garante aos membros associados
participarem nas decisOes efetivadas nos espacgos deliberativos. Desenvolvemos
nossa dissertacdo fundamentada na pesquisa bibliografica, documental e no uso do
instrumental entrevista. Delimitamos 25 entrevistas e elegemos como sujeitos da
pesquisa 0s proprios cooperados. Este estudo académico remeteu-nos a seguinte
conclusao: A Copagril age disputando seu espago no mercado. Suas decisdes sao
tomadas da mesma forma das demais empresas concorrentes. Assim, 0S
agricultores desencadeiam movimentos de ndo-fidelidade a cooperativa, negando
elementos fundantes do significado de cooperado.

Palavras Chave: Cooperativismo; cooperados; construcao da cooperativa.



FAVARIM, Eliane Aparecida. O papel do cooperado no processo de construcao
da Copagril. 2010. 116 f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional e
Agronegécios) — Universidade Estadual do Oeste do Parana — Toledo — Pr.

ABSTRACT

This work is dissertational result of a procedure of investigation, description and
analysis of a case study. To this end, the object of research focuses on the
relationship developed by the cooperative in the formation and development of
Cooperativa Agroindustrial Copagril Rondon - Parana. Our leadership in this
development methodology, conducted the overall goal to learn, understand and
analyze the movement of insertion of members of Copagril in decision-making in the
cooperative condition. We directed our research while addressing the problem - to
what extent, to assume the personality of cooperating in Copagril guarantees to
members participating in decisions in effect deliberative spaces. We develop our
thesis based on bibliographical research and the use of instrumental interview. We
defined and selected 25 interviews as research subjects themselves members. This
academic study referred us to the following conclusion: The Copagril acts vying for
their market niche. Their decisions are taken in the same way the other competitors.
Thus, farmers trigger movements of non-cooperative loyalty, denying founding
elements of the meaning of cooperation.

Keywords: Cooperatives, cooperative, construction of the cooperative.



RELACAO DE FIGURAS

Mapa 1 — Area de Abrangéncia da Copagril 41

Figura 2 — Projeto de exportacdo dos produtos da Unidade Industrial 44
de Aves — Copagril



RELACAO DE QUADROS

Quadro 1 — Evolucédo do numero de cooperativas por ramos
Quadro 2 — Cooperativas registradas na Ocepar — 2008
Quadro 3 — Imobilizado da Copagril
Quadro 4 — Evolucéo do quadro de trabalhadores
Quadro 5 — Evolucéo do quadro de cooperados
Quadro 6 — Numero de participantes das Assembleias da
Copagril
Quadro 7 — Comparativo entre os municipios da Regiao
Oeste do Parana que possuem Unidades de

Industrializacdo de Aves
Quadro 8 — Estrutura fundiaria

26

30

34

36

36

37

45

54



RELACAO DE GRAFICOS

Grafico 1 — Quadro social e sua composicéo fundiaria (Hectares)
Grafico 2 — Distribuicdo dos cooperados por localidades

Grafico 3 — Producéao recebida em sacas de 60 quilos

Grafico 4 — Producao recebida/cabecas de suinos

Grafico 5 — Producéao recebida/litros de leite

Grafico 6 — Producdo recebida/cabecas de aves

Grafico 7 — Produtos industrializados/quilos de ave

Grafico 8 — Produtos industrializados - Racfes e concentrados (ton)

Gréfico 9 — Evolucéo/ Faturamento Bruto (R$)

40

42

43

44

46

47

48

49



ABEF
ACARPA
BRDE
CIBRAZEM
COAMO
COPAGRIL
EMATER
FAEP

IBC

IBGE
INCRA
OCB
OCEPAR
oIT

PIB
SESCOOP

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Associacao Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos
Associacao de Crédito e Assisténcia Rural do Parana

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
Companhia Brasileira de Armazenamento

Coamo Agroindustrial Cooperativa

Cooperativa Agroindustrial Copagril

Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
Federacdo da Agricultura do Estado do Parana

Instituto Brasileiro do Cafée

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Organizagao das Cooperativas Brasileiras

Sindicato e Organizacédo das Cooperativas do Estado do Parana
Organizacéao Internacional do Trabalho

Produto Interno Bruto

Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo



SUMARIO

1 INTRODUCAO

2 SOCIEDADE COOPERATIVA

2.1 COOPERACAO

2.1.2 Cooperacao - Conceitos e Definicdes

2.2 COOPERATIVISMO

2.3 COOPERATIVISMO NO BRASIL

2.4 BREVE HISTORICO DO COOPERATIVISMO NO ESTADO DO PARANA
2.4.1 Insercdo da Cooperativa no Oeste do Parana

3 IDENTIFICACAO DA COPAGRIL SUA EVOLUCAO

3.1 ASSEMBLEIAS GERAIS E PARTICIPACAO DO QUADRO SOCIAL

3.2 QUADRO SoCIAL E COMPOSICAO FUNDIARIA

3.3 AREA DE ABRANGENCIA DA COPAGRIL

3.4 PRODUCAO RECEBIDA PELA COPAGRIL

3.5 PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS PELA COPAGRIL

3.6 FATURAMENTO BRUTO

4 A CONCEPCAO DO COOPERADO EM RELACAO A COPAGRIL
4.1 O LUGAR DO COOPERADO E A VANTAGEM DE SER ASSOCIADO
4.2 ASSEMBLEIAS E SUA DEMOCRACIA FRENTE AO COOPERADO
4.2.1 Definindo as Assembleias

4.2.2 Participacao dos Cooperados nas Assembleias

4.3 FIDELIDADE E NEGOCIACOES DOS COOPERADO COM A COPAGRIL
4.3.1 Fidelidade

4.3.2 Negociagdes

4.3.3 Sobras

4.4 INFLUENCIAS DA COOPERATIVA NO MEIO RURAL

4.4.1 Evolucgéo da Copagril pela Visédo do Cooperado

4.4.2 Influéncias da Copagril nos Precos dos Produtos Agricolas
4.4.3 Fonte de Informacdes da Copagril para os Cooperados
4.4.4 Preocupacao da Cooperativa com o Cooperado

5 CONSIDERACOES FINAIS

13
18
18
19
20
23
27
31
34
37
38
41
42
47
48
51
51
59
59
60
68
69
71
73
76
77
79
81
82
84



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
APENDICES
ANEXOS

87
90
91



1 INTRODUCAO

No mundo contemporaneo, o espaco fisico e temporal denominado
de mercado tem se configurado como determinante na dindmica supressao por seus
autores e atores. A competicdo, criacdo historica, efetivada e desenvolvida com
dominio pelos homens de negdcios, trouxe, a partir dos anos 70 do século XX,
inovacgdes técnicas, cientificas e de gestdo, as quais “sacudiram” as transacfes de
producdo e reproducdo da sociedade. As transformacdes ocorridas levaram o0s
capitalistas a inovarem as formas de se inserirem no mercado, respondendo ao
processo de concorréncia. Uma das formas de insercdo no mercado com énfase
alternativa ocorreu com a criacdo das Cooperativas Agroindustriais. Este modelo,
pressionado pela l6gica do proprio mercado e suas derivacbes em tempos da era
neoliberal, mostrou o significado da sua existéncia para ndo perecer em seu
isolamento.

E neste universo espacial e temporal da producéo e da reproducéo
do capital que elegemos nosso tema da pesquisa — Cooperativas Agroindustriais —
respondendo enquanto exigéncia parcial para a obtencdo do titulo de Mestre em
Desenvolvimento Regional e Agronegocio. Nossa temética ganhou sedimentagéo
tedrica, metodoldgica e histérica no momento em que elegemos como objeto da
nossa pesquisa, as relacbes constituidas pelos cooperados no processo de
desenvolvimento da Copagril.

A inspiragéo de explorar o tema ligado ao cooperativismo surge da
importancia que as empresas cooperativas tém para a economia brasileira,
principalmente no setor agricola. Sendo que nas ultimas décadas, as cooperativas
vem cumprindo um papel fundamental enquanto redutoras de falhas de mercado em
beneficio do produtor rural. Este, ao se tornar membro de uma cooperativa, pode ter
acesso aos ganhos advindos da cooperagédo, alcancando, desta forma, maior
produtividade e lucratividade.

Nossa direcdo, neste estudo ou pesquisa, delimitou como objetivo
geral: “Aprender, compreender e analisar o movimento de inser¢cdo dos associados
da Copagril na tomada de decisbes dentro desta”. Procuramos apresentar a relacao
gue os cooperados mantém com a cooperativa, tanto no envolvimento nas tomadas

de decisbes, como em seu modo de manifestar-se frente as influéncias da
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cooperativa em sua propriedade, revelando assim, o poder, as negociacdes e a
fidelidade em relacéo a esta.

Gil (1999) afirma que antes de escolher os métodos de pesquisa
deve-se delimitar o problema. Esta etapa se cumpre, nesta pesquisa, em um estudo
sobre o Cooperativismo em Marechal Candido Rondon — Parana, na Cooperativa
Agroindustrial Copagril, tendo como recorte cronolégico o periodo de 1970 até 2009.

Para nds, desde a formacdo do projeto e durante o processo de
estudo, pesquisa e analise, pautamos nossa pesquisa na seguinte problematica:
“Em gue medida assumir a personalidade de cooperado na Copagril garante aos
membros participarem nas decisfes efetivadas nos espacos deliberativos?”

Foram empregadas as seguintes pesquisas: pesquisa bibliografica,
realizada por meio de livros, teses, dissertacbes e artigos; pesquisa documental,
com os documentos institucionais, relatorios dos exercicios, atas, leis que regem as
cooperativas (apéndice |, apresenta a solicitacdo feita a Copagril); utilizacdo de
dados da Organizacéo Brasileira de Cooperativas (OCB), Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Estado do Parana (OCEPAR), Instituto Paranaense de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), Federacdo da Agricultura do
Estado do Parand (FAEP), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Instituto Nacional De Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP).

Neste estudo, foi aplicada a entrevista como um dos instrumentos de
coleta de dados, pois ainda segundo Chizzotti (2001, p. 84), algumas pesquisas
gualitativas ndo descartam a coleta de dados quantitativos, principalmente na etapa
exploratoria.

A entrevista € muitas vezes superior a outros sistemas de obtencao
de dados, pois consiste no desenvolvimento de precisao, focalizacédo, fidedignidade e
validade de certo ato social como conversacdo (GOODE e HATT, 1969, p. 237, apud
MARCONI, 1986, p.70).

Quanto a acdo instrumental, elaboramos um roteiro de entrevista
(apéndice 1) cuja aplicacdo aconteceu da seguinte maneira: foi solicitado o cadastro
de todos os cooperados da Copagril (neste cadastro constando a estrutura fundiaria
de cada cooperado). Em seguida, classificamos pela estrutura fundiaria desses
cooperados. E posterior a esta etapa, escolhemos aleatoriamente 05 cooperados de

cada classe destas.
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Assim, foram entrevistados 25 cooperados, em que a amostra foi
delimitada pela estrutura fundiaria dos mesmos, dados estes obtidos nos cadastros
de cada um, distribuidos da seguinte maneira: 05 cooperados que tinham até 05
alqueires de terra; 05 cooperados que tinham de 06 a 15 alqueires de terra; 05
cooperados que tinham de 16 a 30 alqueires de terra; 05 cooperados que tinham de
31 a 60 alqueires de terra; 05 cooperados que tinham acima de 61 alqueires de
terra.

Todos os discursos dos entrevistados foram mantidos dentro de uma
fidelidade e integridade para ndo deturpar a ideia do cooperado, nem
descaracterizar a cientificidade deste trabalho. Estes discursos s&o identificados
apenas pelo niumero da entrevista do cooperado, conforme a ordem das entrevistas,
ou seja, para o primeiro entrevistado foi concedido o nUmero um, para 0 segundo o
namero dois, nesta sequéncia até o final.

O desafio em realizar a pesquisa determinou o processo de
investigacdo bem como ampliou nosso aprendizado. Desde 0 momento do contato
primario com o possivel sujeito da pesquisa, localizar as propriedades, marcar o
horario que estes estivessem disponiveis, enfim enfrentamos diversos contratempos,
especialmente por ser uma época em que o0s agricultores estavam dando muita
atencao as suas lavouras. A questédo de horarios também foi um desafio.

Apds entrar em contato com o0s cooperados, foi questionado da
possibilidade de prestarem uma entrevista. De primeiro momento ha temor, visto que
ndo sabem se podem ou ndo falar com liberdade, no entanto, ao sentirem que se
tratava de uma pesquisa académica, houve confianga, maior liberdade e
colaboracéo. Visto que lhes foi entregue um documento no qual a pesquisadora e o
cooperado assinaram termo de compromisso (apéndice IllI), que garante o
anonimato. Essas entrevistas ocorreram no municipio de Marechal Candido Rondon,
Pato Bragado, Quatro Pontes e Mercedes - Parana, no periodo compreendido entre
10 de dezembro de 2009 e 30 de janeiro de 2010.

As entrevistas depois de transcritas foram materializadas no capitulo
IV, sendo as mesmas estudadas e classificadas por eixos categoriais, metodologia
que facilitou a sistematizacdo das informacdes, elegendo os conteudos da fala que
expressam maior clareza e entendimento sobre a questdo em processo analitico

critico.
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Observou-se que a participacdo dos cooperados em todas as
decisbes da cooperativa € considerada parte essencial de sua estrutura. A
Assembleia é soberana, elegendo e depondo, se necessario, o Conselho
Administrativo e Fiscal, sustentando um voto por associado, independente da
participacdo de cada um no capital social e estimulando positivamente a participacao
ativa do cooperado em todas as atividades socioeconémicas da cooperativa
(PINHO, 1984).

Nota-se, assim, a importancia da participacdo nas assembleias, pois
a partir dos pareceres dos associados, o0 corpo administrativo da referida
cooperativa, avalia, elabora projetos de viabilidade econbémica, sendo executados
caso seja confirmada a sua viabilidade. Diante dessa realidade, Serra (1986. p. 24)
afirma: “a auséncia de associados na vida da cooperativa fere a esséncia do
sistema, ainda mais levando em consideracao a sua funcéo representativa de classe
e nao de individuos”. Por consequéncia dessa pouca participacdo, desencadeia um
distanciamento do agricultor com sua cooperativa.

Para lastrar esta investigacdo, no Capitulo 2, intitulado SOCIEDADE
COOPERATIVA tratamos da histéria do cooperativismo, seus principios
cooperativistas, bem como sua insercdo no Brasil. Neste item, além de reflexdes
sobre o assunto a luz de diversos autores, pautamos aspectos contraditérios
advindos da modernidade na agricultura, além de tratarmos do cooperativismo no
Oeste Paranaense.

J& no Capitulo 3, denominado IDENTIFICACAO DA COPAGRIL -
SUA EVOLUCAO, resgatamos a histéria da Copagril, o desenvolvimento realizado na
comunidade, sua evolugdo no decorrer desses 40 anos de existéncia, apropriando-
nos de conteudos das assembleias gerais, além de dimensionar o quadro social, a
composicao fundiaria e ilustrarmos assuntos como a area de abrangéncia desta e de
seu faturamento.

No Capitulo 4, intitulado A CONCEPCAO DO COOPERADO EM
RELACAO A COPAGRIL, fundamentamos através da possivel desconstrucdo e da
reconstrucdo do objeto de pesquisa eleito, o estudo de caso, possibilitando desvelar
a realidade da visdo dos cooperados frente a cooperativa do municipio de Marechal
Candido Rondon, utilizando, além da pesquisa bibliografica, a entrevista semi-
estruturada e a entrevista informal, a observacdo e a analise documental nos

capitulos anteriores. Desta forma, salientamos a vantagem de ser associado, sua
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participacdo nas assembleias, sua fidelidade frente a organizacao cooperativa, além
de relatar um arcabouco de relacdes e visbes do cooperado e da cooperativa em
guestao.

E nas consideracdes finais voltamos aos objetivos da pesquisa,
buscando responder a cada um deles, sobre os quais concluiremos o trabalho.
Permitiram-nos, entdo, responder as questdes levantadas sobre as quais seréo
cabiveis as reflexdes seguintes: Os cooperados estdo participando de forma a
cooperar para 0 bom andamento da sua cooperativa? Existe reciprocidade nessa
cooperacdao? A cooperativa esta buscando atender realmente os interesses dos

cooperados?



2 SOCIEDADE COOPERATIVA

Y

Este capitulo apresenta elementos aproximativos a historia do
cooperativismo, bem como as caracteristicas desse tipo de organizagcao produtiva.
Para isso, inicialmente, serdo apresentadas a histéria e a doutrina do
cooperativismo. Em seguida, sera focado como se desenvolveu o cooperativismo no
Brasil e no Estado do Parand, especificamente a Regido Oeste do Estado e o

municipio de Marechal Candido Rondon — PR.

2.1 COOPERACAO

Cooperar € uma maneira de instituir e conduzir a producado, por
meio do trabalho e da autogestdo, adicionando valores conjuntos. A cooperacdo é
um instrumento de combate politico e social, na medida em que fornece um
aumento da produtividade, racionalizando o uso dos recursos disponiveis e
desenvolve a competitividade dos produtos no mercado. Cooperar, portanto, € mais
do que organizar cooperativas. Mas, para Araujo (1982, p. 45), tratar de cooperativa

é tratar de cooperacéao, e vai além quando afirma:

Cooperar € tratar da natureza das relag6es que entre si os homens
estabelecem com vista a um objetivo comum. Sendo no caso, 0
interesse econdmico aquele que reune e desencadeia a acao, tratar
de cooperacgédo é trabalhar a dimensédo do social propriamente dito,
com base nas relagBes concretas que se passam no plano
econdmico.

A cooperativa € uma configuracdo avancada de organizagéo, € capaz
de conduzir o desenvolvimento socioecondmico aos cooperados e junto a estes a

sua comunidade.
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2.1.2 Cooperacéao: Conceitos e Definicdes

As desigualdades na sociedade, advindas da exploracdo dos
trabalhadores assalariados, que tém como berco fundador a Revolucédo Industrial,
gerou ideias de modelos de solidariedade, como opc¢éo de sobrevivéncia. Antes, nos
marcos do modo de produgéo feudal, cada qual tinha estabelecido sua casta social e
nela era possivel permanecer como sendo algo natural ou vontade Divina. Nao havia
desejos ou aspiracdes de mudancas.

O processo produtivo acontecia seguindo rotinas estabelecidas, sem
nenhuma alteragcdo técnica ou tecnoldgica. Desde o0s primeiros registros da
constituicdo deste modo de producéo, situagbes ou transformacdes nos processos
de trabalho — artesanato, cooperacdo simples e manufatura sao inexistentes. No
entanto, é possivel afirmar que, no campo organizacional, encontram-se elementos
determinantes.

As diferentes formas de cooperacdo entre as pessoas ja ocorrem
desde as primeiras manifestacdes da sociedade humana. De modo informal, as
formas de ajuda mutua no meio rural sempre existiram nos diversos paises. A partir
da metade do século XVIII, € que surgiu um modelo de cooperagdo, mais
aprimorado.

Do ponto de vista social, a cooperacao tem sua origem na obrigacéo
do atendimento das necessidades primarias entre os individuos, sendo que seu
aparecimento se da em periodos sociais adversos ao atendimento das necessidades
coletivas, ou seja, a cooperacdo surge quando ha obstaculos para um determinado
grupo de individuos (ARAUJO, 1982).

Pinho (1966) corrobora com o autor supracitado, escrevendo que,
em termos sociais, a cooperacdo é uma forma de integracdo social e pode ser
entendida como acéo conjugada de individuos para alcancar o mesmo objetivo.

Desta forma, sob a 6tica da economia do trabalho, Araujo (1982)
entende que a acdo de cooperar € uma questdo de sobrevivéncia, na qual os
homens reanem esforgos, fazendo surgir uma nova forga de trabalho de natureza
coletiva. Deste modo, a cooperacéo pode ser vista como uma forma de organizacao

do trabalho associado, de individuos e grupos com 0 mesmo interesse.
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O termo cooperacao, para Cattani (2003), € definido como o ato de
atuar simultaneamente, trabalhar em comum, contribuir, sempre em oposicdo ao
individualismo, sinalizando, desta forma, um sentido de movimento coletivo.

Em termos econdmicos, a cooperacao pode ser definida como
estratégia para a geracdo de vantagem competitiva para as organizacdes. Em se
tratando de agronegécio, a cooperacao tem se destacado fortemente devido ao fato
de que as organizacbes deste setor estdo se dando conta das maiores
possibilidades competitivas adquiridas com a cooperacédo (ESTIVALETI, 2007).

Na atualidade, para Oliveira (2006), o termo cooperacdo esta
marcado pelas iniciativas e praticas de cooperacao interorganizacionais, sendo esta
forma caracterizada por ser um estdgio avancado de cooperacdo, no qual as
vantagens competitivas das cooperativas devem estar fundamentadas na interagéo
com os clientes e cooperados.

Partindo desse conceito, cooperativa € a organizacdo social e
econdmica cada vez maior da sociedade que passa a exigir o desenvolvimento de
relacionamentos de cooperagdo, jA que a competicdo individual ndo garante
melhores resultados. Em outras palavras, a cooperacdo tem evoluido, pois busca
assegurar beneficios mutuos entre os cooperados, jA que, ao realizar um ato de

cooperacao, espera-se que este gere beneficios equivalentes.

2.2 COOPERATIVISMO

No século XVIII, encontramos elementos tedricos e praticos do
cooperativismo, enquanto um modelo produtivo e de organizacdo. No entanto, este
movimento tem sua origem oficial no ano de 1884. Conforme assinala Rech (2000),
a situacdo de desemprego e dos baixos salarios que vigoravam na sociedade,
fizeram com que 28 teceldes se reunissem para a aquisicdo de produtos basicos.
Essa manifestacdo de cooperacdo mutua, € denominada como a “Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdalle”. Esse modelo foi edificado nas inspiragcdes de uma
vivéncia sélida e na doutrina amparada e fundamentada nos precursores do

cooperativismo, até a fundacéo da primeira cooperativa.
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Os principios da gestdo cooperativa ndo sdo uma proposta que se
originou com os pioneiros de Rochdalle, mas sdo principios vivenciados e praticados
nas iniciativas econémico-social de Robert Owen, Michel Derrion, Willian King,
Charles Fourier, Philippe Buchez e Louis Blanc. O mérito dos pioneiros de Rochdalle
foi sistematizar os diversos principios e relaciona-los de maneira que o seguimento
de uns supfe necessariamente o seguimento dos outros, ou seja, em seu estatuto
cooperativista, foi codificado seus principios e métodos essenciais, sendo estes
aplicados com éxito e perspicécia (SCHNEIDER, 1999).

Os principios propostos pela primeira cooperativa eram 0s
seguintes: Liberdade de associacdo; Direito a um voto assegurado a cada
associado; Possibilidade de representacdo; Neutralidade politica e religiosa;
Distribuicdo das sobras liquidas aos associados segundo as proporc¢des do uso dos
bens e servicos da sociedade; Operacfes a dinheiro e por precos justos; Atribuicdes
de juros de capital, limitados; Reunifes frequentes dos associados para estudar a
marcha da sociedade e seu desenvolvimento.

Segundo Pinho (2004), em 1854, sua redacdo foi um pouco
modificada pelos seus pioneiros e, mais tarde, modificada pelos cooperados
presentes nos Congressos da Alianca Cooperativa Internacional, tendo sua ultima
modificagdo em 1995 no congresso realizado na Inglaterra, na cidade de
Manchester.

Atualmente, segundo a OCB (Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras, 2009), os principios cooperativos sdo as linhas orientadoras através das
quais todas as cooperativas’ levam os seus valores & pratica, consistindo nos
seguintes: adesao voluntéria e livre — as cooperativas sdo organizacdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos e a assumir as
responsabilidades como membros, sem discriminacdes de sexo, sociais, raciais,
politicas e religiosas; gestdo democratica e livre — as cooperativas sdo organizacdes
democréticas, controladas pelos seus membros, que participam ativamente na
formulacdo das suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres,
eleitos como representantes dos demais membros, sdo responsaveis perante estes.
Nas cooperativas de primeiro grau, os membros tém igual direito de voto (um

membro, um voto); as cooperativas de grau superior sdo também organizadas de

! Aqui incluem-se todos os ramos de cooperativas existentes no Brasil, que trataremos no item a
sequir.
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maneira democratica; participacdo econbémica dos membros — todos contribuem
igualmente para a formacdo do capital da cooperativa, o qual € controlado
democraticamente.

Se a cooperativa é bem administrada e obtém uma receita maior que
as despesas, esses rendimentos serdo divididos entre os socios, proporcionalmente
aos trabalhos de cada um; o restante podera ser destinado para investimentos na
propria cooperativa ou para outras aplicacbes, sempre de acordo com a decisdo
tomada na assembleia; autonomia e independéncia — as cooperativas sé&o
organizacdes autbnomas, de ajuda matua, controladas pelos seus membros.

Se firmarem acordos com outras organizacdes, incluindo instituicées
publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condi¢cdes que
assegurem o controle democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia
da cooperativa; educacdo, formacéo e informacdo — as cooperativas promovem a
educacdo e a formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e dos
trabalhadores, de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o
desenvolvimento das suas cooperativas.

Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres
de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperacgao; intercooperacao — as
cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e dao mais forca ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais; interesse pela comunidade — as cooperativas
trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de
politicas aprovadas pelos membros.

Nesta perspectiva, as cooperativas possuem valores de ajuda mutua
e responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. De acordo
com as tradicbes dos seus fundadores, os membros das cooperativas devem
acreditar nos valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e
preocupacao pelo seu semelhante (OCB, 2009).

A definicdo de cooperativa, desta forma, € estudada por varios

autores e organizagdes. Para Pinho (1961, p. 58), cooperativa é:

Sociedade de pessoas, organizadas em bases democraticas, que visam
ndo s6 a suprir seus membros de bens e servicos, como também realizar
determinados programas educativos e sociais.
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Para a OIT — Organizacéo Internacional do Trabalho através de sua

recomendacao n° 127,

Cooperativa € uma associagdo de pessoas que se uniram voluntariamente
para realizar objetivo comum, através da formacdo de uma organizacdo
administrada e controlada democraticamente, realizando contribui¢cdes
equitativas para o capital necessario e aceitando assumir de forma igualitaria
os riscos e beneficios do empreendimento no qual os socios participam
ativamente (RECH, 2000, p. 76).

Ha uma variedade de funcbes e niveis de organizacoes
cooperativas. Assim, quanto a sua natureza, temos as cooperativas de crédito, de
consumo, agropecuarias, de pesca, habitacionais, escolares, de eletrificacdo rural,
educacionais, de trabalho e de producdo, que se organizam em trés niveis:
singulares, centrais, também chamadas de federacdo e confederacdo das
cooperativas (RECH, 2000).

Para Cattani (2003), mesmo as cooperativas sendo divididas em sua
esséncia, possuem 0 mesmo principio de estabelecer com seus associados uma
relacdo diferente das empresas capitalistas, ou seja, uma opcao de relacdes
econbmicas que convive e mantém negocios com empresas capitalistas que ora sao
clientes e ora sdo fornecedoras das cooperativas.

Os estudos abordam as cooperativas como um importante elemento
regulador de mercado, ponderando que sua atuacgao visa garantir o desenvolvimento
e sustentabilidade de seus associados. No campo do agronegdcio, as cooperativas
agropecudrias sdo de suma importancia, pois sua existéncia esta centrada na
possibilidade de oferecer agregacdo de valor ao produto de seus associados, que
sozinhos teriam menos condicdo de competir. Assim, a atuacdo das cooperativas é
direcionada de forma a buscar maior produtividade e renda familiar, cumprindo com

isso de acordo com sua doutrina o fator de responsabilidade social.

2.3 COOPERATIVISMO NO BRASIL

O cooperativismo se encontra no Brasil desde a colonizagéo

portuguesa. Houve maiores interesses em fazer esse movimento cooperativista
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vigorar a partir de século XIX, no qual seus principais estimuladores eram
funcionérios publicos, militares, profissionais liberais e operarios.

No meio urbano, o movimento cooperativista iniciou-se com a
criacdo da primeira cooperativa de consumo de que se tem registro no Brasil, em
Ouro Preto (MG), no ano de 1889, denominada Sociedade Cooperativa Econémica
dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Depois, se expandiu para Pernambuco,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, além de se espalhar em Minas
Gerais.

No meio rural, muitos problemas foram minimizados com o advento
das cooperativas, pois 0s imigrantes que aqui vieram pouco conheciam da cultura
brasileira. Assim, o papel das cooperativas se destacou, pois forneciam informacoes
e treinamentos, principalmente no que se refere ao manejo do solo e fatores
climaticos, que eram bem diferentes daqueles de seus paises de origem.

Em 1902, surgiram as cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul,
por iniciativa do padre suico Theodor Amstadt. E em 1906, foram desenvolvidas
cooperativas de crédito e, posteriormente, as rurais. Havendo muitos imigrantes
europeus e sendo eles recém-chegados, a dificuldade encontrada com o idioma
portugués era muito comum, bem como a exploracdo por atravessadores também se
fazia determinante. Assim, as cooperativas tiveram um papel de importancia
fundamental, para a agricultura, evitando que o0 colono fosse iludido na
comercializacao de seus produtos (SERRA, 1989).

Com o desenvolvimento da doutrina cooperativista, as cooperativas
apresentaram a ampliacdo num padrdo independente, indicado para prover as
necessidades dos préprios cooperados e assim se desprenderem da vinculacao dos
especuladores.

Nasce, em 2 de dezembro de 1969, formalmente aquela que é a
Gnica representante e defensora dos interesses do cooperativismo nacional.
Sociedade civil e sem fins lucrativos, com neutralidade politica e religiosa, a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) foi registrada em cartério no ano
seguinte.

A Lei 5.5764/71 (Anexo 1) disciplinou a criacdo de cooperativas,
porém restringiu a autonomia dos associados, interferindo na cria¢éo, funcionamento

e fiscalizacdo do empreendimento cooperativo. A limitacdo foi superada pela
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Constituicdo de 1988, que proibiu a interferéncia do Estado nas associa¢des, dando
inicio a autogestdo do cooperativismo. (OCB, 2010)

Atualmente, o cooperativismo brasileiro é amparado por esta Lei,
que define a politica nacional do cooperativismo e em seu artigo 4°, do Capitulo I,

define cooperativas como:

Sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de
natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos
associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

| - adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestagéo de servigos;

Il - variabilidade do capital social representado por quotas partes;

Il - limitacdo do nimero de quotas partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se
assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos socialis;

IV - inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

V - singularidade de voto. podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacdes de cooperativas, com excecao das que exercam atividade de
crédito, optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - quérum para o funcionamento e deliberagdo da Assembleia Geral
baseado no niumero de associados e ndo no capital;

VIl - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operacdes realizadas pelo associado, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica
Educacional e Social;

IX - neutralidade politica e indiscriminacdo religiosa, racial e social;

X - prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa;

Xl - area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido,
controle, operacgdes e prestacdo de servicos.

Desta forma, em seu Capitulo Il1, artigos 5° e 6 °, da atribuicdes para

classificar uma cooperativa:

Art. 5° As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer
género de servigo, operacdo ou atividade, assegurando-se lhes os direitos
exclusivos e exigindo-lhes a obrigacéo do uso da expressao cooperativa em
sua denominacgao.

Paragrafo nico E vedado as cooperativas 0 uso da expresséo Banco.

Art. 6° As sociedades cooperativas sdo consideradas:

| - singulares, as constituidas pela nimero minimo de 20(vinte) pessoas
fisicas, sendo excepcionalmente permitida a admisséo de pessoas juridicas
gue tenham por objeto as mesmas ou correlatas anuidades econdmicas das
pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos [...] (LEI, 5.764/71).

A legalizagdo e os principios que regem a cooperativa lhe ddo um
carater especial, pois apresenta dois lados distintos: econdmico e social. Do lado
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econbmico, a cooperativa necessita gerar “lucros” a fim de garantir seu
funcionamento e desenvolvimento do seu cooperado. Pelo lado social, a cooperativa
busca inserir o cooperado na sociedade através de cursos educacionais e de ajuda
mutua.

No Brasil, as cooperativas se manifestam em 13 esferas da
economia. Todas representadas pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) nacionalmente e pelas organizagfes estaduais (Oces) nas unidades da
federacéo.

Para melhor desempenhar sua funcao de entidade representativa do
cooperativismo brasileiro, a OCB constituiu o0s ramos do cooperativismo
fundamentados nas distintas areas em que 0 movimento atua. As atuais
denominac¢des dos ramos foram aprovadas pelo Conselho Diretor da OCB, em 4 de
maio de 1993. A divisdo também facilita a organizacéo vertical das cooperativas em
confederacoes, federacdes e centrais.

Em nivel nacional o cooperativismo agropecuario é 0 mais
representativo. Pois nesse setor ha capacidade de desenvolvimento agropecuério,
pois disponibiliza de matéria-prima, de energia, ha infra-estrutura para escoamento
da producédo e pessoas com propensdo para esse tipo de trabalho. (OCB, 2010)

No quadro a seguir, apresentamos 0s ramos das cooperativas em

nivel de Brasil, bem como o numero de cooperativas, associados e empregados:

RAMOS N° DE N° COOPERADOS N° EMPREGADOS
_ COOPERATIVAS

AGROPECUARIO 1.615 942.147 138.829
TRABALHO 1.408 260.891 4.243
CREDITO 1.100 3.497.735 42.802
TRANSPORTE 1.100 107.109 8.660
SAUDE 871 225.980 55.709
EDUCACIONAL 304 55.838 3.716
HABITACIONAL 253 108.695 1.406
INFRA-ESTRUT 154 715.800 6.045
PRODUCAO 226 11.396 2.936
CONSUMO 128 2.304.830 9.702
MINERAL 58 20.031 103
TUR E LAZER 29 1.489 30
ESPECIAL 15 469 9
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TOTAL 7.261 8.252.410 274.190
Fonte: OCB, 2009.

Quadro 1 — Evolucédo do numero de cooperativas por ramos

Definimos a seguir, 0 ramo Agropecuario de cooperativa, peculiar aos
produtores rurais ou agropastoris e de pesca, cujos meios de producdo pertencem
ao cooperado. Caracteriza-se pelos servicos prestados aos associados, como
recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta, armazenamento e
industrializacéo, além da assisténcia técnica, educacional e social (OCB, 2010).

As cooperativas de producdo agropecuaria apresentam duas
dimensdes que devem ser consideradas, a econémica e a social. Geralmente o foco
€ social, mas mantém-se uma forte relacdo com a eficiéncia econémica. O apoio ao
desenvolvimento local é originario da propria cultura e ideologia das cooperativas,
que atuam em regifes delimitadas e envolvem-se com a comunidade e criam um
vinculo eficaz com a sociedade. (Bialoskorski Neto, 2002)

Além dos dados do quadro anterior, mencionamos ainda que este
ramo de cooperativa participa com 37,2% no PIB Agropecuario, do Brasil, com 47%
de participacdo no PIB Cooperativo e ainda nas Exportacdes Diretas com US$ 3,6
bilhdes (2009).

O modelo cooperativista brasileiro, principalmente o agropecuéario,
desde sua origem permanece atuante e vivo, sendo revitalizado a cada dia. Este
ramo do cooperativismo tem se destacado entre 0s outros, pois participa
significativamente nas exportacdes e, a0 mesmo tempo, abastece o mercado interno
com produtos alimenticios, prestando um diverso leque de servi¢os, que vai desde a

assisténcia técnica até a assisténcia social do cooperado.

2.4 HISTORICO APROXIMATIVO DO COOPERATIVISMO NO ESTADO DO PARANA

Dentro de um cenéario mundial e brasileiro de grandes mudancas no
setor do agronegdcio, sabe-se que o pequeno agricultor é fortemente influenciado por
muitas forcas externas. Frente a esse cenario, € necessario fazer uma analise de

como se constituiram as cooperativas Paranaenses.
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A afirmacdo de Fernandes (1998, p. 38) vem ao encontro desse
principio de inovar conforme a necessidade encontrada. “A evolucéo tecnoldgica e a
crescente importancia das tecnologias em muitas empresas, encorajam a busca de
mercados globais”, ou seja, o conceito de globalizacdo bem como o modo como ela
esta diretamente influenciando e modificando a vida das pessoas, fazendo com que
diminua as diferencas regionais.

O Estado do Parana, segundo Rocha (1999), ndo foge das
particularidades do restante dos estados da regido Sul, sendo que aquilo que
diferencia e auxilia em sua modernizacdo agricola e na constituicio de suas
cooperativas € o fato de sua estrutura fundiéria ser formada predominantemente por
pequenas e médias propriedades. Para 0 mesmo autor, 0 cooperativismo
paranaense compreendeu trés momentos distintos:

O primeiro momento compreende a década de 1930, no qual ha o
povoamento e constituicdo das colbnias por italianos e aleméaes, sendo este o fator
principal para o desenvolvimento do cooperativismo no Oeste do Parana.

O segundo momento compreende o periodo que vai da década de
1930 a 1970, nos quais ha um efetivo surgimento das organizacdes cooperativas,
sendo que os produtos em torno dos quais elas se constituiram foram o café, leite e
a erva-mate. As cooperativas ervateiras foram as pioneiras no Estado, ou seja, 0
Parana possuia cerca de 40 cooperativas ervateiras (ROCHA, 1999, p. 51).

Na década de 1960, segundo Marschall (2005), houve um grande
avanco no setor cooperativo no Estado, quando o Instituto Brasileiro do Café (IBC)
incentivou a criagdo das cooperativas dos cafeicultores para poderem superar as
dificuldades que este setor estava enfrentando.

A partir da década de 1970, alguns orgaos como INCRA, ACARPA,
OCEPAR E BRDE se reuniram para formular projetos visando a implementar e
melhorar a forma de atuagcdo das cooperativas e aproximar o cooperado destas,
inaugurando o terceiro momento.

Com a introducdo destes projetos, ha a integralizacdo das
cooperativas dos estados na atividade econbmica em funcdo da relacdo dos
interesses dos produtores com as atividades do mercado, o que levou as
cooperativas a possuirem infraestrutura para o atendimento das producdes,
despertando, com isso, as cooperativas para o mundo empresarial (MARSCHALL,
2005, p. 71).
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Deste modo, as cooperativas passaram a participar de forma intensa
em todo processo de producdo, beneficiamento, armazenamento e industrializacao
de produtos agropecuarios, fazendo com que o associado seja um agente ativo,
tanto no mercado interno e externo, como também nas ac¢bBes sociais das
comunidades.

As cooperativas passam a ser consideradas como Orgaos
importantes de propagacdo de tecnologias e implementadoras de politicas
desenvolvimentistas, como a difusdo do crédito rural, armazenagem, manejo e
conservacao de solos, entre outros, visto que, em muitos municipios do Paranda, as
cooperativas sdo as empresas mais importantes, as maiores empregadoras, bem
como as principais geradoras de receitas.

O Cooperativismo no Parana tem sua origem nos desbravadores
valores cooperativistas, nas comunidades de imigrantes europeus, que buscavam
formar suas estruturas de compra e venda em comum. Participando dos distintos
periodos econdmicos do Estado do Parand, as cooperativas ampliaram as fronteiras
rurais e desenvolveram-se também no meio urbano, nas areas da saude, trabalho,
turismo, crédito, consumo, educacdo e habitacdo. Existem hoje, registradas na
Ocepar — Sindicato e Organizacdo das cooperativas do Estado do Parana, 232
cooperativas, envolvendo mais de 2 milhdes de paranaenses de modo direto e
indireto.

Atualmente, o Parand possui cerca de 78 cooperativas
agropecuarias, responsaveis por 56% da economia agricola do Estado, com
faturamento em 2008, de 22 bilhdes de reais e participa intensamente de todo o
processo de produgdo, beneficiamento, armazenamento e industrializagédo
agropecuario (OCEPAR, 2009).

Em muitos municipios do Parand, as cooperativas sao atualmente, a
mais importante empresa econdémica, maior empregadora e geradora de receitas,
atendendo cerca de 1/3 da populacdo rural do Estado. Conforme apresenta o
Quadro 02, em 2008 registram-se 78 cooperativas no Parana, com 106.211
cooperados.

Com a integracdo dos produtores em cooperativas, organizou-se,
também, a producdo e, com isso, reduziram-se os agentes de comercializagéo,

aumentando a eficiéncia dos mecanismos de arrecadacao tributaria do Estado, o
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gue torna as cooperativas importantes instrumentos na execucao da politica fiscal do
governo (OCEPAR, 2009).

RAMO N° COOPERATIVAS N° COOPERADOS
Agropecuario 78 106.211
Consumo 01 681
Crédito 67 261.671
Educacional 14 2.913
Habitacional 01 52
Infra-estrutura 08 7.865
Saude 33 10.606
Trabalho 14 11.137
Transporte 14 1.970
Turismo e lazer 02 89
TOTAL 232 403.195

Fonte: OCEPAR, 2009.

Quadro 2 — Cooperativas registradas na Ocepar — 2008

As cooperativas do setor agropecudrio possuem algumas
caracteristicas que nao estdo presentes nas firmas de capital, por que sao de
dominio dos cooperados, que sdo donos e clientes paralelamente, recebendo os
beneficios gerados por ela, provocando o desenvolvimento econbmico das
cooperativas. (GIMENES, 2005)

As cooperativas do setor agropecuario no Parana manifestam-se
com significativa importancia, pois representam 18% do PIB do Estado e 53% da
economia agricola. Em 2008, as cooperativas agropecuarias paranaenses
exportaram sua producdo para 70 paises, gerando receita superior a US$ 1,5 bilhdo
no mercado internacional (OCEPAR, 2009). A participacdo dos produtores que
possuem area de até 50 hectares nos quadros sociais das cooperativas,
representam 70% do total, o que comprova a influéncia das cooperativas para essa
classe de produtores, os menos favorecidos.

E necessario relevar que toda essa expansao também se encontra
limitada pela ocupacéo que ja obtém. Assim, torna-se necessario ampliar e melhorar
a produtividade, agregando valores aos produtos. Ainda segundo a OCEPAR (2009),
0 agronegécio tem se manifestado como um item fundamental para a modificacao
do Estado de exportador de matéria-prima em exportador de bens de consumo,
empregando toda a potencialidade que tem a sua disposicéo.

As cooperativas agropecuarias se posicionam como elementos

fundamentais para que todo esse crescimento e desenvolvimento venham a
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acontecer. Analisando as organizacbes cooperativas como relevantes para o
desenvolvimento econdémico-social e cooperando para o aumento de emprego e
renda, para, assim haver estabilizagdo econdOmica, admite-se a importancia da
explicacdo dos assuntos criticos causadores de insucesso organizacional na esfera
cooperativa.

Estando elas a mercé de multinacionais, sdo capazes de influenciar
e interferir no meio rural com novas tecnologias, insumos e modos de producao.
Suas acdes sdo normalmente aceitas e, assim, torna-se possivel manterem-se

sempre com poder sobre os agricultores.

2.4.1 Insercédo da Cooperativa no Oeste do Parana

O modo de subsisténcia na agricultura de Marechal Candido Rondon
— Paran4, foi influenciado pelo modo que os agricultores imigrantes trouxeram com
toda bagagem de conhecimentos e cultura impregnada. Com essas influéncias,
adaptaram-se a nova territorialidade.

Esses agricultores praticavam a agricultura de subsisténcia, sua
principal atividade. Os principais produtos eram o trigo, o milho, a mandioca, a
batata, hortalicas, fruticultura, além de aves, suinos, alguns bovinos e equinos.
Esses produtos tinham somente valor-de-uso e apenas 0 excedente era
comercializado.

A partir do final da década de 1960, a Regido Oeste do Parana
atravessou mudancas intensas advindas do contexto mundial. As dinamicas do
capital repercutiram em todos 0s espacgos e causaram fortes impactos econdémicos,
sociais e culturais o que foi sentido no campo pela ordem da modernizagéo, que
seguiu com maior profundidade nas décadas seguintes (GREGORY, 2002).

Na década de 1960, o ambiente agrario do Brasil comecou a se
manifestar fora do modelo de agricultura de subsisténcia, seguindo novos processos
de cultivo. Isso fez com que o agricultor passasse a se sujeitar ao que era trazido

pelas cooperativas e desempenhasse 0 que o0 agronegocio exigia.
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As propriedades rurais da América Latina eram tidas como fator de
estagnacdo. Assim, a industria, que vinha se desenvolvendo, exigia mudanca no
campo também. Faziam-se necessarias mudanc¢as no modo de produzir, bem como
nos produtos.

Seguindo isso, o tema demarcou a época € o homem do campo
precisou mudar. Essa maxima modernizagcado consolidou-se através de um programa
de intervengdo no campo. A modernizagcdo do setor primério foi confundida com a
capitalizacao rural. Esse modelo de desenvolvimento serviu para justificar politicas
do governo e atingiu o setor de producéo rural e urbano.

Nesse cenario, na década de 1960 e 70, refletia a Revolucao Verde,
que consistia no melhoramento das sementes, mecanizagcdo do plantio e colheita,
assim reduzindo os custos na producdo. Com isso, necessariamente o agricultor
deveria aprender a lidar com essas novas técnicas.

Na década de 1970, o capitalismo internacional, aliado ao governo
militar do Brasil, encontrou, em parte, a solucdo para o0 atraso agropecuario em
algumas regides, pela adocdo de cooperativas agropecuarias, veiculos da
modernizacdo da agricultura, da eliminacdo dos intermediarios nha comercializacéo e
do aumento da capacidade de armazenamento.

A consequéncia foi a absor¢cdo do pacote tecnolégico, tornando a
agricultura dependente de maquinas e equipamentos, da utilizacdo de insumos
modernos, como fertilizantes quimicos, herbicidas, fungicidas e inseticidas, e de
sementes selecionadas oriundas de empresas transnacionais. A producdo agricola
visava suprir o mercado externo e ndo se preocupava com a subsisténcia da maioria
da populagcédo. O produtor tornou-se subordinado aos fornecedores de tecnologia e
aos sistemas financeiros, além de néo prover a sua propria subsisténcia (GERKE,
2002, p. 02).

Para enfrentar esse novo cenario, novas instituicdes foram
introduzidas, assim, as escolas, sindicatos, cooperativas foram ganhando espaco
entre a populacdo do campo, que necessitava de conhecimentos tedricos e praticos.
Gregory (2002, p. 213) sustenta a tese de que a cooperativa ganhou espaco no

Oeste do Parana:

O Oeste do Parana construiu um complexo cooperativista forte e
consistente, no qual os colonos em vias de modernizacdo tinham
participacdo efetiva. Essa participacdo implicava em dar mostras de se estar
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disposto a abandonar as formas tradicionais de trabalhar e produzir e
aceitar as inovacdes. Para que isto ocorresse, as cooperativas, sindicatos e
outros 6rgaos ofereciam cursos, realizavam dias-de-campo, traziam
palestrantes.

Estavam nas mé&os do governo alguns mecanismos assistenciais e
sociais incumbidos de articular esses conhecimentos. A ACARPA, hoje EMATER,
por meio de seus extencionistas, comecou o0s treinamentos em prol da
modernizacao.

A modernizacdo da agricultura estimulada pelas cooperativas, que
poderia ter sido um apoio socializante, acabou entrando em acordo com a filosofia
do modelo de moderniza¢do da agricultura brasileira. Fundamentadas na producao
de recurso que as empresas induziram seus associados a especializarem suas
producdes, tendo em vista o cultivo de produtos de exportacdo, caso especifico da
soja (SERRA, 1986).

Atualmente, além da soja, a producdo de milho, trigo, frango e
suinos, também se tornaram commodities, ou seja, mercadorias produzidas em larga
escala e comercializadas em nivel mundial. As negocia¢cfes de preco sdo definidas
pelas bolsas de mercadorias. A producédo segue caracteristicas uniformes, ja que é
exigido um padréao de qualidade desses produtos.

Como a maioria da populagédo do Oeste do Parana, era formada por
colonos trazidos pela Colonizadora Maripa, dos Estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, estes ja traziam consigo uma tradicdo na cultura de produtos
agricolas e da pecuéria suinicola. Desta forma, com o surgimento das cooperativas
na década de 1960 no Oeste do Parand e, em funcao das dificuldades enfrentadas
pelos suinocultores para aquisicdo de insumos e, posteriormente, para a
comercializacdo da producao, ha o nascimento e fundacao da cooperativa Copagril
em 09 de agosto de 1970.

Nos anos seguintes a sua fundacdo, mais atividades foram sendo
incorporadas conforme a necessidade e as condi¢cdes da época, dentre as quais
destacam-se as primeiras construcfes de armazéns para recebimento de insumos,
0s entrepostos, a fabrica de ragcdes e 0 posto de combustivel em Marechal Candido
Rondon.

A Copagril, com o intuito de dar continuidade ao seu

desenvolvimento, buscou concentrar seus esforcos na ampliacdo e construcao da
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sua estrutura fisica, devido ao crescimento de todos os setores relacionados a
agricultura, industria e comércio e dos municipios da sua area de atuacdo até a
década de 1990.

Em janeiro de 2005, com o objetivo de diversificar suas atividades e
trazendo aos seus associados opcdes para sustentabilidade da propriedade, a
Copagril ingressou no mercado de carnes, através da Unidade Industrial de Aves.

No proximo capitulo, trataremos da estrutura da Copagril da génese
aos dias atuais. Veremos 0s conceitos de Assembleias, bem como a participagéo do
quadro social nestes espacos; o quadro social também sera apresentado com sua
estrutura fundiaria; a abrangéncia da cooperativa nos diversos municipios; Também
guais os produtos que a cooperativa industrializa e comercializa, bem como o

faturamento desta cooperativa.



3 IDENTIFICACAO DA COPAGRIL E SUA EVOLUCAO

A Copagril € uma cooperativa agroindustrial, de uma sociedade de

pessoas de natureza civil, regida pela Lei 5.764, de 16 de Dezembro de 1991. Tem

como objetivo social a unido dos seus socios para o exercicio de suas atividades

econdmicas. Pauta-se com o compromisso de interagir tecnologia e eficiéncia

produtiva, para satisfazer a necessidade e 0 bem-estar dos seus socios

(RELATORIO ANUAL, 2009).

A Copagril cresceu e sobreviveu as crises ocorridas no decorrer dos

anos. Possui um patriménio consideravel em termos de estrutura fisica. Conforme

Relatério Anual, a Copagril possui valor imobilizado composto da seguinte maneira:

ANO 2005 2006 2007 2008 2009
CONTAS Valor Liquido | Valor Liquido | Valor Liquido | Valor Liquido | Valor Liguido
Terrenos 5.831.928,72 | 6.077.626,12 | 6.239.040,44 6.692.634,50 | 6.692.634,50
Edificacbes | 32.462.790,16 | 22.711.773,80 | 32.344.948,63 | 37.940.168,11 | 37.001.979,29
Benfeitorias 2.119.391,64 | 11.715.015,82 | 2.391.149,68 2.471.558,97 | 2.405.846,86
Moveis Utens 1.390.161,26 | 1.437.677,22 | 1.809.739,74 2.066.334,25 | 2.207.137,01
Instalagdes 514.260,83 612.216,40 | 1.681.567,09 2.619.539,57 | 2.473.411,72
Veiculos 1.643.013,07 | 1.945.366,66 | 2.379.013,01 3.111.710,02 | 2.968.556,50
Maq e Equip | 20.781.343,95 | 23.401.920,26 | 26.954.765,67 | 44.722.019,84 | 44.993.369,28
Maq.Equip.Escrit 17.565,48 19.046,60 22.773,49 38.787,69 42.715,43
Equip. de Com. 101.999,28 120.241,66 162.986,85 190.186,26 272.579,26
Equip.de Inform. 638.407,89 656.355,61 828.273,43 912.797,89 953.458,27
Direito Uso Telef 44.556,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Marcas/patentes 20.067,29 21.006,36 19.809,00 21.069,66 20.659,23
Direitos Uso Sist 140.424,98 200.433,95 401.122,95 457.629,14 521.506,37
Florest/Reflorest 40.530,54 48.231,28 142.373,00 173.959,84 177.957,11
Imob em Andam 2.229.733,48 | 4.755.529,30 | 5.741.435,67 0,00 0,00

TOTAL

67.976.174,58

73.722.441,04

81.118.995,65

101.418.395,74

100.731.811,83

Fonte: Relatério Anual 2006; Relatério Anual 2007; Relatério Anual 2008 e Relatério Anual 2009.

Quadro 3 — Imobilizado da Copagril

Pelos nimeros expressos no quadro acima, é possivel verifica-se o

guanto a Copagril tem ampliado nos ultimos quatro anos. Esta apresenta aos seus

cooperados e a comunidade, um contexto positivo de sua atuacdo, crescimento e

desenvolvimento. Por comercializar produtos para a exportagdo, como a carne e

commodities, como o milho e a soja, houve um aumento consideravel no

faturamento, pois esses produtos tiveram elevacdo nos precos e aumento de

demanda.
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Assimila-se que o fator determinante para isso foi a construcao da
Unidade Industrial de Aves em 2005, pois a partir desse investimento, a Copagril
elevou seu numero nos itens que constam principalmente nessa unidade, nos
ultimos anos.

Esse desenvolvimento e crescimento € um fenbmeno que se constata
em nivel de Brasil, pois nas ultimas décadas o ramo da agroindustria tem se
dinamizado e se tornado altamente competitivo, ganhando destaque mundialmente
(ESPIRITO SANTO, 2001). E evidente que, nesse negbcio, as cooperativas S&o
destacadas, pois cabe a esse tipo de organizacao garantir eficiéncia politico-social e
econdmico-financeira.

Conforme o historico da cooperativa, esta iniciou em prédio alugado
e com armazém inflavel, solicitado a Companhia Brasileira de Armazenamento
(CIBRAZEM).

Serra (1986, p. 3) afirma que as condicbes necessarias para as
cooperativas se tornarem grandes empresas existiram. Essas condi¢cdes foram
proporcionadas pelo préprio governo em parceria com empresas do ramo de venda
de insumos agricolas. A partir dai foi uma questdo de légica as cooperativas
assumirem o papel de instrumentos do capitalismo.

Com o crescimento da cooperativa, houve a necessidade de ampliar
0 quadro de funcionérios, ou seja, a cooperativa foi aumentando seu quadro de
empregados gradativamente, conforme suas necessidades. E possivel observar isso
no quadro 04. A partir de 2005, este numero aumentou significativamente,
justificando-se com a instalagdo da Unidade Industrial de Aves, dando uma
transposicao de mais de 50% no namero de funciondrios da cooperativa.

ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trabalhado
Diretos 573 1363 1641 1923 2029 2346
Indiretos 143 167 185 169 187 157
Total 716 1530 1826 2092 2210 2346

Fonte: Relatério Anual 2007 e 20009.

Quadro 4 — Evolucéo do quadro de colaboradores

Em 2009, o nimero de trabalhadores da Copagril era de 2.346. Esse

namero € significativo para uma empresa de Marechal Candido Rondon, que possui
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uma populacdo de 44.567 habitantes. Neste municipio, conforme dados do IBGE
(2007), a industria de transformacéo ocupa 3.711 pessoas assalariadas.

Héa de se considerar que esse nimero de empregados se refere a
todas as unidades da cooperativa. Também os empregados da Unidade Industrial de
Aves, que, em sua maioria, vém de cidades proximas como Pato Bragado, Entre
Rios do Oeste, Mercedes, Quatro Pontes, entre outras cidades, visto que ha
caréncia desse tipo de mao-de-obra em Marechal Candido Rondon. Assim séo
disponibilizados transportes para as pessoas se locomoverem até o seu trabalho.

No quadro 05, apresentamos a evolu¢do do quadro de cooperados,

confrontando com o nimero de trabalhadores.

ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Coopera
Cooperados 3517 3702 3789 3803 3887 3997
Funcionarios 716 1530 1826 2092 2210 2346

Fonte: Relatério Anual 2007 e 2009.

Quadro 5 — Evolucéo do quadro de cooperados

Esse comparativo apresenta desproporgdes expressivas. Justifica-se
esta pelo crescimento horizontal dos servigcos que a cooperativa incrementou para
melhorar a produtividade, porém sem conseguir a mesma proporcionalidade no

crescimento em relacéo ao quadro social.

3.1 ASSEMBLEIAS GERAIS E PARTICIPACAO DO QUADRO SOCIAL

Segundo o Estatuto Social da Copagril, a Assembleia Geral € o
orgdo maximo da cooperativa, sendo responsavel pelas decisées de interesse do
empreendimento, bem como de seus associados. As deliberacdes desta assembleia
devem ser acatadas por todos os cooperados, inclusive os ausentes e/ou

discordantes, privilegiando sempre o interesse coletivo ou da maioria.
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A Assembleia Geral Ordinaria é obrigatoriamente realizada pelo
menos uma vez por ano, no transcorrer dos 03 (trés) primeiros meses apds o
término do exercicio social. A Assembleia Geral Extraordinaria é realizada sempre
que necessaria, sendo um importante instrumento de gestdo, permitindo que
assuntos emergenciais possam ser tratados com a devida urgéncia.

O quadro numero 06 indica a quantidade de participantes das
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias. As informagfes contidas no
periodo de 2004 a 2009 demonstram que a quantidade de associados que
participam das assembleias € infima, ndo chegando a 15% do total de associados
nos anos que vao de 2004 a 2007 e 2009, atingindo seu recorde no ano de 2008,

com um total de 24% dos associados.

ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Assembléia
Ordinaria 765 720 462 392 940 568
Total Associados 3517 3702 3789 3803 3887 3997

Fonte: Relatério Anual 2007 e 2009.

Quadro 6 — Numero de participantes das Assembléias da Copagril

No decorrer da pesquisa, verificamos nos relatorios da Copagril, que
a participacdo dos associados nas Assembleias desde o inicio da cooperativa nunca
chegou a 50% dos associados. Esta auséncia dos cooperados nas Assembleias
discutiremos posteriormente, no capitulo 04, que abordara a visdo do associado

perante a cooperativa.

3.2 QUADRO SocCIAL E COMPOSICAO FUNDIARIA

O Oeste do Parana possui uma composicdo agraria em que a
maioria dos estabelecimentos possui até 50 hectares, ou seja, aproximadamente 20
alqueires de terra (OCEPAR, 2009).
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Essa caracterizacdo de pequeno produtor rural esta definida de
acordo com os parametros estabelecidos no Artigo 3°, Item | e Il da Lei Federal n°
11.428 de 22/12/2006:

| - pequeno produtor rural: aquele que, residindo na zona rural, tenha a
posse de gleba rural ndo superior a 50 (cinquenta) hectares, explorando-a
mediante o trabalho pessoal e de sua familia, admitida a ajuda eventual de
terceiros, bem como as posses coletivas de terra considerando-se a fracédo
individual ndo superior a 50 (cinquenta) hectares, cuja renda bruta seja
proveniente de atividades ou usos agricolas, pecuarios ou silviculturais ou
do extrativismo rural em 80% (oitenta por cento) no minimo;

Il - populagéo tradicional: populagdo vivendo em estreita relacdo com o
ambiente natural, dependendo de seus recursos naturais para a sua
reproducdo sociocultural, por meio de atividades de baixo impacto
ambiental.

O gréfico 1 possibilita a verificacdo do quadro social da Copagril na
sua composi¢do fundiaria, nos anos 2003 a 2009. Nesse modelo de pequena
propriedade rural, muitos agricultores ja ndo conseguiriam sobreviver apenas com 0

plantio da soja e milho, sendo necessério diversificar a producéo.
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Fonte: Relatério anual 2008.

Grafico 1 — Quadro social e sua composicéo fundiaria (Hectares)

Este encaminhamento levou a tomada de decisdo em suplantar uma
nova forma de pensar e utilizar as propriedades. A mudanca conduziu agricultores a
inovar por meio da criacdo de suinos, gado leiteiro e, nos ultimos anos, com a
énfase e os incentivos foram proporcionados para a avicultura, especificamente,
criacdo de frangos para abate. Com esse apoio, 0 pequeno proprietario rural tem
condicOes de se tornar um grande produtor de aves, desde que possua condicdes
para investir ou tenha capacidade de endividamento.

Em toda a Regido Oeste do Parana surgiram varias cooperativas
agropecudrias com o objetivo de comercializacdo de seus produtos. Introduziu-se,
assim a modernizacdo da agricultura, com financiamentos atrativos, juros
subsidiados para aquisicdo de equipamentos e maquinas agricolas (GERKE, 1992).

A Copagril entra neste mesmo contexto, proporcionando ao
cooperado a assisténcia técnica, recep¢ao de cereais e comercializagdo de insumos.
Conta com varios entrepostos e lojas com capacidade de armazenamento para 4,6
milhdes de sacas, recebendo a producéo agropecuaria dos cooperados como: milho,
soja, algodao, trigo, leite, suinos, aves e outros produtos agricolas, tendo seus
postos de recebimento e vendas estrategicamente instalados em diversas

localidades.
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A seguir apresentamos o grafico 2, no qual é possivel verificar o
namero de cooperados por localidades de abrangéncia da Copagril, compreendendo
periodo de 2003 a 2009, no qual a sede da cooperativa em Marechal Candido
Rondon — Parana, continua sendo a localidade que possui o maior niumero de
cooperados, seguida por Mercedes — Parana. A regido com menor numero de
cooperados localiza-se no Mato Grosso do Sul.

Conforme o Histérico da Copagril, houve anos em que o quadro de
cooperados reduziu, o fator mais significativo foi com as mudancas de localidades
por indenizagcbes com o fechamento do Lago de Itaipu. Neste periodo, o0s
cooperados venderam suas propriedades e deixaram a cooperativa. Em 1990 houve
0os planos econdmicos, quando inviabilizaram a permanéncia na cooperativa. Nos
altimos anos tem se mantido estavel o niumero de cooperados, sem variacao
significativa.

No item “outras localidades” especificamos estas como sendo
unidades menores: Nova Santa Rosa, Sado Clemente (Santa Helena), Margarida
(MCR), Porto Mendes (MCR), Sado Roque (MCR), Iguipor4d (MCR), Dr. Oliveira

Castro (Guaira), Bela Vista (Guaira), Sub Sede (Santa Helena).
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Fonte: Relatério anual 2008.

Gréfico 2 — Distribuicdo dos associados por localidades
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A Copagril passou a atuar no Mato Grosso do Sul somente a partir
de 1984. Esta atuacdo da Copagril compreende os municipios de Mundo Novo,
Eldorado e Itaquirai. Nestes municipios, mantém unidades gerenciadas pelo mesmo
funcionario. Sdo comercializadas ra¢fes para todos os tipos de animais, farmécia
veterinaria, insumos agricolas, também fornecendo assisténcia técnica ao associado
para as areas agricola e pecuaria, recebimento, secagem e armazenagem de

cereais.

3.3 AREA DE ABRANGENCIA DA COPAGRIL

A Cooperativa Agroindustrial Copagril Ltda., tem sua sede
administrativa no municipio de Marechal Candido Rondon — PR, com entrepostos
nos municipios de Guaira, Entre Rios do Oeste, Santa Helena, Mercedes, S&o José
das Palmeiras e Pato Bragado, no Oeste do Parana. Atende, ainda, no Estado de

Mato Grosso do Sul, os municipios de Mundo Novo, Itaquirai e Eldorado.
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Mapa 1 — Area de Abrangéncia da COPAGRIL

Devido ao tamanho da cooperativa, sua vasta area de atuacéo, seu
namero de cooperados e sua importancia para a regido Oeste Paranaense, se faz
necessario analisar a visdo do cooperado perante esta. No proximo capitulo
retrataremos a visdo destes cooperados, suas satisfacfes e insatisfacdes perante a
cooperativa, buscando respostas para 0 aprimoramento da cooperativa e sua

permanéncia no mercado.

3.4 PRODUCAO RECEBIDA PELA COPAGRIL

Segundo dados do IBGE (2006), o Estado do Parana tem 2,38% da
area territorial do Brasil e se caracteriza como sendo o maior produtor de graos,
participando com 19,8% da producdo do pais. Assim, o Parana participou com
26,3% do milho e 50,2% do trigo, isso em nivel nacional.

Segundo dados do IBGE (2008), somente em Marechal Candido
Rondon, foram produzidos em 2007, o equivalente a 2.035.883,33 sacas (0 quilos)
de milho, 1.113.000 sacas (60 quilos) de soja e 6.666,66 sacas (60 quilos) de trigo.

No grafico 3, é possivel verificar as quantidades, em sacas de 60
quilos, da produgéo recebida de trigo, soja e milho, nos anos de 2003 a 2009. Os
dados apresentados correspondem as producdes agricolas recebidas em todas as

unidades de recebimento.
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Fonte: Relatério Copagril 2008.

Gréfico 3 — Producéo recebida em sacas de 60 quilos

Tecendo uma breve analise do gréafico, o grdo mais recebido pela
cooperativa € o milho, seguido pela soja e uma quantia muito pequena do trigo,
havendo oscilagbes na entrega deste para a cooperativa. Os dados do IBGE (2007)
dao conta de que, no municipio de Marechal Candido Rondon, existem 1.222
estabelecimentos rurais com suinos, possuindo um namero de 213.632 cabecas de
suinos na totalidade.

O gréfico 4 apresenta-nos com precisdo como o comércio de suinos
é forte na regido, pois este vem aumentando gradativamente, se observarmos a
guantidade de cabecas suinas entregues na cooperativa nos anos de 2005 a 2009,

crescendo neste periodo aproximadamente 47%.

Fonte: Relatério Copagril 2009.

Gréfico 4 — Producéo recebida/cabecas de suinos

J4, no grafico 5, é evidenciado a producéo recebida de litros leite.
Segundo o IBGE (2006), ha, no municipio de Marechal Candido Rondon, 1.471
estabelecimentos que trabalham com a producdo de leite. E a producéo do
municipio, neste mesmo ano, foi de 45.827.000 de litros de leite. Deste total,
conforme o grafico, cerca de 80% da producéo foi a Copagril que recebeu, pois sO

h& recebimento de leite na unidade de Marechal Candido Rondon.
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Fonte: Relatério Copagril 2009.

Gréfico 5 — Producéo recebida/litros de leite

Os dados da Copagril (2005), mostram que os abatedouros de
frangos implantados pelas cooperativas representam, principalmente, estratégias
empresariais para incrementar a competitividade, industrializar matéria-prima para
adicionar valor aos produtos e permitir a coexisténcia das cooperativas com outras
empresas do mesmo setor.

A cooperativa é a mais nova empresa associada a ABEF. Desde
2004, soma-se a um grupo que hoje é responsavel pelo Brasil ser o maior
exportador mundial de carne de frango (COPAGRIL, 2009).

América
do Norte

Fonte: Copagril (2009).

Figura 2 — Projeto de exportacdo dos produtos da Unidade Industrial de Aves -
Copagril



46

A Unidade Industrial de Aves localiza-se na regido Oeste do Parana,
avaliada como a maior produtora de graos do estado (IBGE, 2007), a qual propde
uma revitalizagdo do processo primario da Copagril, adicionando valor ao
recebimento de produtos agricolas, considerando os principais: milho e soja, entre
outros melhoramentos.

Segundo IBGE (2007), é possivel analisar comparativamente o
municipio sede da Copagril com outros municipios que também oferecem a
industrializacdo de frangos na Regido Oeste do Estado do Parana. Podemos
verificar o niamero de estabelecimentos rurais que possuem atividades ligadas a

avicultura, bem como o niumero de cabecas de aves existentes em cada municipio.

MUNICIPIO EMPRESA DO N° DE N° DE CABECAS DE
MUNICIPIO ESTABELECIMENTOS AVES
M. Candido Rondon | Copagril 1.573 3.130.591
Cascavel Globoaves 1.331 6.566.070
Cafelandia Copacol 205 2.467.857
Matelandia Lar 407 7.494.807
Palotina C. Vale 552 3.831.603
Toledo Sadia 1.417 5.410.395

Fonte: IBGE (2007)

Quadro 7 — Comparativo entre os municipios da Regido Oeste do Parana que
possuem Unidades de Industrializacdo de Aves

E notavel, no quadro acima, que apesar de possuir 0 maior nimero
de estabelecimentos, Marechal Candido Rondon possui a menor produtividade por
estabelecimento. Justifica-se pelo fato de ser ainda uma atividade recente neste
municipio, portanto ainda com potencial a ser desenvolvido. Além disso, as
propriedades rurais séo diversificadas, portanto ndo estdo enfatizando somente a

producdo de aves.
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Fonte: Relatério Copagril 2009.

Grafico 6 — Producao recebida/cabecas de aves

O grafico 6 demonstra o crescimento e expansao do recebimento de
aves pela Copagril, no periodo compreendido entre 2003 e 2009, dando um salto de
aproximadamente 140% desde a instalacdo deste ramo na cooperativa. Isso
demonstra a possibilidade de crescimento que ha para este setor, que ainda tende a

crescer.

3.5 PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS PELA COPAGRIL

Conforme o mesmo relatério, a Copagrii vem aumentando a
comercializacdo de seus produtos industrializados e os graficos 7 e 8 demonstram
as proporcdes no periodo correspondente entre 2005 e 2009. A Unidade Industrial
de Aves da Copagril possui hoje um mix de mais de 100 produtos e, diariamente,
sdo produzidos, no minimo, 50 tipos de produtos diferentes. Os produtos sdo
comercializados em 112 paises e pesquisas de consumo apontaram que muitos

outros consumidores ndo-muculmanos também escolhem produtos certificados com
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esta qualidade por acreditar que 0 processo garante seguranca alimentar
(COPAGRIL, 2009).
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Fonte: Relatério Copagril 2009.

Grafico 7 — Produtos industrializados/quilos de ave

Conforme o gréfico sete, o nimero de quilos/ave industrializada vem
crescendo ano a ano. Segue o modelo de outras empresas deste mesmo setor, que
nos primeiros anos crescem em percentuais consideraveis. Esta elevacdo esta
vinculada a abertura de novos mercados, principalmente de exportagao.

A Copagril ainda mantém a fabrica de racbes em Marechal Candido
Rondon — PR. O grafico a seguir demonstra as quantidades industrializadas nos
anos de 2003 a 2009, demostrando que este também € um setor da cooperativa que

cresceu aproximadamente 28%, no periodo analisado.
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Fonte: Relatério Copagril 2009.

Grafico 8 — Produtos industrializados - Racfes e concentrados (ton)

No processo de verticalizacdo da Copagril, o cooperado integrado
adquire seus insumos para as aves diretamente da fabrica. Assim € compreensivel
esse crescimento condizendo com o periodo de implantacdo da unidade de aves.
Nota-se que quase quadruplicou o crescimento de ra¢gdes e concentrados. Ou seja,
0 cooperado integrado da Copagril se vé obrigado a adquirir o insumo desta

cooperativa.

3.6 FATURAMENTO BRUTO

Ao se tratar de cooperativas em nivel de Brasil, dados da SESCOOP
(2008) relatam que as Regides Sul e Sudeste lideram o faturamento das
cooperativas, sendo que os trés Estados do Sul do pais atingiram o maior aumento
em relacdo ao ano de 2006 (7,50%). Em seguida, as regidbes Nordeste, com
aumento de 6,30%, e Norte, com avango de 5,50% se destacaram com um melhor
desempenho de participagdo no faturamento, também se comparado a 2006.

Em 2007, os 13 ramos de atividades das cooperativas juntos
atingiram o patamar de 6% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, totalizando mais
de R$ 126,6 bilhdes, equivalentes a um crescimento de 6,5% em relacdo ao ano
anterior. Desse total, cerca de R$ 60,1 bilh6es s&o creditados ao Ramo
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Agropecuario. O faturamento bruto das cooperativas do setor fechou 2007 préximo
de R$ 55,4 bilhdes, resultado 7% maior que no periodo anterior. (SESCOOP, 2008).

Segundo os calculos da OCB (2008), o cooperativismo no campo
representa 2,85% do PIB brasileiro, 47,45% do PIB do cooperativismo e 38,41% do
Produto Interno Bruto agropecuario nacional. A seguir, € apresentado o grafico com

a evolucao do faturamento da Copagril, compreendendo os anos de 2003 a 2009.
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Fonte: Relatério Copagril 2008.

Gréfico 9 — Evolucao/Faturamento Bruto (R$)

E possivel verificar que a Copagril acompanhou esse crescimento,
junto as demais empresas cooperativistas. Em trés anos, de 2006 a 2009,
praticamente dobrou o faturamento. Segundo dados obtidos na Copagril, a
industrializagdo de aves foi a causa maior deste aumento consideravel do seu
faturamento.

Neste capitulo, percebemos o quanto a Copagril evoluiu nestes anos
de existéncia. Um dos maiores desafios do cooperativismo reside justamente neste
ponto, pois quando uma cooperativa cresce e se desenvolve economicamente, ela
nao pode perder o seu designio social em relacdo aos cooperados.

No aspecto econdmico, as cooperativas ndo possuem uma experiéncia
autdbnoma e independente de seus membros, como ocorre nas sociedades de capital
(BIALOSKORSKI NETO et al., 1995). Na pratica, ocorre um conflito entre a
dimensao social e a econdmica, pois quando uma dessas dimensdes é deixada de

lado, ocorre a perda da identidade de uma cooperativa.
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No proximo capitulo, apresentaremos os discursos dos cooperados,
com suas concepcdes em relacdo a Copagril e opinides a respeito do seu papel

frente a cooperativa da qual participam.



4 A CONCEPCAO DO COOPERADO EM RELACAO A COPAGRIL

“Cooperativa é 0 ato de quem coopera e cooperativismo
€ a doutrina de uma instituicdo que coopera entre si buscando desta forma
objetivos comuns” (PINHO, 1966.)

O cooperativismo tem como finalidade propiciar condigcdes concretas
para que os envolvidos em seus processos coletivos ampliem os resultados para
além do grupo especifico, alcancando por meio das suas acdes a verdadeira meta
dos cooperados: resultados que expressem um fim social, lugar em que o poder
econdmico ndo € e nao deve ser 0 determinante, nem o numero de acdes ou de
propriedades que o credencia na sociedade, mas a participacdo, a qual o distingue
nas decisdes de sua coletividade. Assim, o cooperativismo se alicer¢ca no principio
de reunir, ao mesmo tempo, o economico e o social (CARNEIRO, 1981).

Com énfase nesta conjugacdo, econbmica e social, este capitulo
mediante conteudos revelados por meio das entrevistas e fundamentado no
referencial tedrico pesquisado, estruturou-se com as seguintes construcdes
categoriais: o lugar do associado e a vantagem de ser associado; assembleias e sua
democracia frente ao cooperado; fidelidade e negociacbes do cooperado com a

Copagril; influéncias da cooperativa no meio rural.

4.1 O LUGAR DO COOPERADO E A VANTAGEM DE SER ASSOCIADO

O objetivo Institucional da Copagril é a preservacao e a melhoria da
qualidade de vida econdmica e social de seus cooperados. (Artigo 4 — Estatuto
Social, 2009). No cumprimento dessa finalidade, a cooperativa tem como principio a
ajuda mutua, apontando para a defesa dos interesses e a promog¢do econdémico-
social dos cooperados.

Ao nos referirmos ao aspecto econémico, nos reportamos também
ao tamanho da estrutura fundiaria. Assim, tem-se no modelo de propriedade

regional, uma classificagdo quanto ao tamanho da propriedade. Estas sao
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classificadas por médulos fiscais, onde o médulo fiscal® serve de parametro para a
classificacdo fundiaria do imoével rural quanto a sua dimensao, de conformidade com
artigo 4° da Lei n® 8.629/93, sendo:

e Minifandio: imdvel rural de &rea inferior a 1 (um) médulo fiscal,

e Pequena propriedade: imdvel rural de area compreendida entre 1 (um) e 4
(quatro) moédulos fiscais;

¢ Média propriedade: imovel rural de area compreendida entre 4 (quatro) e
15 (quinze) médulos fiscais;

e Grande propriedade: imével rural de area superior a 15 (quinze) modulos
fiscais.

Deste modo, os associados da cooperativa em estudo distribuem-se
em grandes, médios e pequenos. Nesta pesquisa, buscou-se entrevistar associados
das diferentes estruturas fundiarias, ou seja, de grande, média e pequena
propriedade rural. Nesta perspectiva, o maior niumero de entrevistados foi de
pequenos proprietarios, pois estes constituem mais de 80% dos cooperados.

Guimarades (1977), analisando os paises europeus, explica trés
categorias de propriedades: a propriedade a qual ele denomina de camponesa, a
propriedade capitalista e a propriedade latifundiaria. Ele relata que, de acordo com
0S principios marxistas, a propriedade camponesa peculiar é aquela que € explorada
a base do trabalho familiar, sendo este trabalho suficiente para proporcionar a
permanéncia da familia no meio rural e lhes prover de um pequeno excedente, cuja
venda ou realizacdo no mercado lhe d4 o necessério para atender as outras
necessidades essenciais.

Ainda prossegue, explicando e hierarquizando essas propriedades.
Aponta que, nas condicdes de agricultura intensiva, a area normalmente exigida
para essa exploracdo é pequena, aproximadamente entre 5 a 10 hectares. Nas
condi¢cdes de uma agricultura extensiva, como no Brasil, essa area tende a ser bem

mais ampla.

2 Segundo a Federacdo da Agricultura do Estado do Parana (FAEP) — A estrutura latifundiaria do
Parana esta dividida em médulo fiscal, sendo esta uma unidade de medida expressa em hectare,
instituido pela lei 6.746/79, fixado para cada municipio. O ndmero de médulos fiscais é obtido pela
divisdo da éarea total do imovel pelo médulo fiscal do municipio de sua localizagdo. O resultado define
a pequena, média e grande propriedade. Em Marechal Candido Rondon —Parana, cada médulo fiscal
corresponde a 18 hectares de terra.
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O grande proprietario considerado pelo autor ou a propriedade
capitalista tipica, que a distingue da propriedade camponesa a qual sempre
prevalece sobre o trabalho familiar. “(...) a propriedade capitalista abrange os
estabelecimentos situados no limite entre 100 e 500 hectares” (GUIMARAES, 1977,
p. 221).

Ao depararmos com estes trés modelos de propriedade no Brasil,
com especificidades regionais, encontramos algumas caracteristicas que demarcam
uma uniformidade nacional, outros que devemos realizar pesquisas regionais para
precisar os dados, bem como as manifestacdes concretas politicas, econémicas,
sociais e culturais.

Para caracterizar grandes proprietarios, o referido autor assegura
que esse grupo, pertencente a uma fracdo da classe capitalista, estrutura-se de
forma estavel em nivel nacional. E a classe que n&o sofreu mudancas significativas
historicamente. Ampliou sua competéncia de adequacdo as modernas técnicas e
relacbes de trabalho, solidificando suas bases econb6micas e permanecendo nos
espacos politicos, dividindo o poder com outras fracBes de classe dominantes.

Usufruindo deste lugar privilegiado na estrutura capitalista, € o
modelo de propriedade que assegura a oferta e contratacdo de empregados, que
colocam suas forcas de trabalho, todos os dias, para ser explorada e, deste
movimento, apropriar de um infimo salario. Por outro lado, possibilita a expropriacéo
da mais-valia relativa e absoluta. Ainda nestes espacos, comumente encontra-se a
forca de trabalho explorada por meio do modelo de escravidéo.

O médio proprietario é aguele que se mantém com o que produz na
propriedade, podendo comercializar seus excedentes, expressando maior ou menor
capacidade de adequacdo ao modernismo do campo. No entanto, 0os pequenos
proprietarios, conforme Martins, (1986, p. 144), “(...) tém procurado organizar-se em
cooperativas e sindicatos, e tém desenvolvido sua luta em torno da questdo dos
precos agricolas, dos juros bancarios, e outros, como forma de preservar a
propriedade familiar”.

No momento em que o agricultor toma a decisdo de associar-se
efetivamente a outros trabalhadores, que s&o pertencentes ao mesmo ramo de
atividades, livre de qualquer processo coercitivo, espontaneamente, ele objetiva um
embasamento econdmico, mas sua vontade reflete responsabilidades. Assim, esses

atos devem ser analisados pelos proprios cooperados diante de interesses



55

econbmicos, sociais e de posturas éticas que s6 as condicbes do meio, dos
costumes e do interesse comum podem definir (CARNEIRO, 1981).

Este processo decisivo individual e que se manifesta socialmente e
juridicamente no que passou a ser denominado de cooperativa, no caso especifico a
COPAGRIL, objeto de estudo de nossa dissertacdo, apresenta um conjunto de

elementos quantitativos e qualitativos expressos no quadro abaixo.

Tipo de propriedade Numero de cooperados Porcentagem
Arrendatario 103 03
Até 10 hectares 931 24
10,1 a 20 hectares 1125 29
20,1 a 50 hectares 1204 31
50,1 a 100 hectares 361 09
Acima de 100 hectares 163 04
Total 3887 100

Fonte: COPAGRIL.

Quadro 8 — Estrutura fundiaria

Conforme revelam os dados do quadro acima, dos 3887
cooperados, mais de 80% sdo pequenos ou meédios proprietarios. Esta € uma
caracteristica do municipio de Marechal Candido Rondon e outros municipios
préximos, os quais foram idealizados pela Colonizadora Maripa® que, em 1949,
comecou a formacdo das vilas e cidades de configuracdo planejada. Para isso,
direcionou as pessoas que ocupariam as terras divididas em glebas de 25 hectares,
também chamadas de col6nias.

A estrutura fundiaria foi organizada sobre a pequena propriedade,
com direcionamentos especificos para a diversificagdo da producédo agricola. Os
agricultores, na condicdo de cooperados tém como finalidade dar vazdo a sua
pequena producdo e buscar, por meio da cooperativa, a reducdo de seus custos
com insumos e aumentar seus lucros, ao vender seus produtos com valores
maiores.

Estes dois elementos positivos almejados e alcancados pelos
agricultores cooperados contribuem decisivamente pela sua continuidade de sécios

na cooperativa. Ou seja, por se tornarem socios—cotistas da cooperativa, 0S

® Colonizadora Maripa - Companhia Industrial Madeireira e Colonizadora Rio Parana S.A., formada e
administrada por um grupo de empreséarios gauchos, que além de explorar 0s recursos naturais e
comercializa-los, passa também a organizar o processo de colonizacdo da regido por meio da venda
de lotes rurais as populacdes que ali chegavam (GREGORY, 2004).
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cooperados buscam assegurar os beneficios que esta se propde a fazer com direito
a diversos convénios e beneficios que a cooperativa disponibiliza. Produzindo
individualmente, ndo teriam a mesma conveniéncia. Assim, produzirem em conjunto,
para alcancar a escala de producao que seja economicamente viavel.

Os motivos do ingresso em uma cooperativa devem ser
manifestados diante de um determinado trabalho, pois a atitude ndo deve acarretar
em detrimento e falibilidade da cooperativa. E evidente que o processo tem que ser
igualitario e condicionado, previamente, face a uma determinada viabilidade
econdmica.

Este movimento realizado pelo agricultor é pautado em valores
éticos, propiciando a todos a realizarem a livre adesdo, garantindo a igualdade, a
paridade entre semelhantes, mesma dignidade entre todos os cooperados. E a
igualdade de entrar livremente em uma cooperativa, qualquer que seja a sua
dimensao étnica, a opinido politica, a capacidade de trabalho e €, também, o direito
igual de abandonar a cooperativa desde que, economicamente, dela passe a
prescindir. Entende-se assim que a atitude politica de decisdo é ética e o motivo que
faz tomar a decisdo é eminentemente econémico.

Envolvidos por valores que criam um campo de defesa individual e
coletiva, os relatos coletados durante as entrevistas expressam o movimento real e a
propria realidade determinada sdo apreendidos. Alguns cooperados entrevistados
relatam que, dentre os principais motivos de suas integracbes na cooperativa,
destacam-se: crédito diferenciado, garantia na comercializacdo, insumos com
melhores precgos e assisténcia técnica confiavel.

Em relacdo a comercializacao, realizada pela cooperativa, € possivel
vender os produtos em grande escala, alcancando lucratividade maior, 0 que néo
ocorre gquando a atitude é realizada isoladamente. Além de comportar precos mais
baixos para os insumos, pois sdo elaboradas compras em volumes muito maiores.
(VEIGA e FONSECA, 2001). O agricultor 1 enfatiza:

“(...) acreditava que seria uma maneira de garantir comercializacdo para os
produtos e ter vantagens na compra de insumos, além de ter seguran¢a na
venda dos produtos (...)".

Quando falamos das vantagens do cooperativismo, também é

cabivel mencionar a diversificacdo das atividades produtivas. O produtor rural pode
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expandir sua propriedade, pois quando ha um grupo de pessoas integradas com um
mesmo objetivo, este torna-se mais forte, criando condicbes para enfrentar as
dificuldades tanto no sentido econémico quanto social. Enquanto o proprietario rural
isolado, na maioria das vezes, ndo consegue influenciar em politicas comunitarias.
Ja, como participe de um grupo, € capaz de influenciar. O agricultor 2 declara que

entrou no sistema cooperativo:

“[...] para facilitar o fomento de leite com vantagens nos créditos [...] agora
comecei a trabalhar com aves, por causa do frigorifico da Copagril. Sendo
sécio consigo realizar a integracdo de aviarios e obter financiamento com
juros menores e garantir assisténcia técnica nos aviarios [...]".

Diante das declaragbes, as vantagens adquiridas dentro da
cooperativa foram decisivas para 0 ingresso destes agricultores neste sistema.
Porém, as diferentes experiéncias vivenciadas pelos cooperados criaram condicdes
para que estes concluissem que as vantagens conquistadas sdo expressdes
retéricas, as quais ndo materializam conforme desejo individual e/ou coletivo, por
ISSO a cooperativa tornou-se durante 0 processo a expressao concreta de uma

utopia. O cooperado 5 expressa esse conteudo com determinacéo, ao dizer:

“[...] ndo tem vantagem nenhuma comercializar minha produgdo com a
cooperativa, por que eu sendo ou ndo associado, s6 vai ter vantagem quem
tem mais producgdo. O pequeno produtor ndo tem beneficio nenhum [...]".

O conteudo utdpico elaborado e manifestado pelos cooperados pode
ser compreendido pelo desenvolvimento complexo da economia capitalista nos
altimos 40 anos, em particular no Brasil, a partir da década de 1980, e sua
correspondéncia com a criacdo e evolucdo das cooperativas. No entanto, as
estratégias construidas pelas organizacdes cooperadas aproximaram os agricultores
nao associados com o associado, ampliando consideravelmente o plantel da
cooperativa.

Com as inovadas formas de manifestacdo das cooperativas na base
do mercado, os pequenos e médios agricultores passam a representar numero e
nao mais partes constitutivas do conglomerado agroindustrial. Aumenta o poder da
Diretoria e diminui a ilusdo de esperar que a cooperativa seja a verdadeira ancora

que da vida aos agricultores médios e pequenos.
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Como consequéncia dessa nova realidade concorrencial, as
vantagens competitivas decairam, atingindo em sua totalidade a margem de lucro.
Os precos reduziram, tornando cada vez menores ou menos perceptiveis pelo
mercado comprador, pois esta ocorrendo um processo gradativo de precos
(estabelecido pelo mercado ou acordos internos entre os cooperados que decidem)
bem como um aumento de custos (no qual se pode trabalhar para se consolidarem
margens financeiras adequadas).

Desta forma, para Oliveira (2003), as vantagens competitivas
necessitam ser transmitidas com clareza pela cooperativa, ganhando a credibilidade
dos associados; serem amparadas fortemente, pois a cooperativa deve construir
estratégias que proporcionem vantagens competitivas efetivas; propiciar condigdes
duradouras, pois se espera que se mantenham durante um periodo de tempo,
inclusive para que possam se consolidar no mercado.

Outro fator é o impacto recebido diariamente pelo processo de
globalizag&o estabelecido no mundo a partir da década de 1970 que atingiu, direta e
indiretamente, todos os paises. No Brasil, este impacto ocorreu com a
sistematizacdo a partir da década de 1990. A globalizacdo da economia, segundo o
mesmo autor, exige que as cooperativas estabelecam capacidade de
comercializagdo no mercado interno, para enfrentar a concorréncia, bem como no
mercado externo, para diminuir os precos em niveis internacionais, possibilitando
uma determinada evolugdo no projeto capitalista.

Gediel (2001) enfatiza, em sua construcdo teoérica, que as
cooperativas vém apresentando modelos de empresas transnacionais que definem,
elas proprias, o seu ambiente, ao invés de serem definidas pelo ambiente em que
estdo inseridas. Tais empresas tém como unico objetivo maximizar o retorno dos
investimentos dos proprietarios de capitais.

As cooperativas, para 0 mesmo autor, sofrem diretamente o impacto
dos contetdos impostos pelo processo de globalizacdo, determinado pelo ponto
céntrico do capital — obter lucro maximo e de modo permanente. Os cooperados, na
qualidade de pequenos e médios proprietarios, sao influenciados pelo discurso do
capital sob a direcédo da diretoria: “Temos que nos tornar fortes e rentaveis.” Assim,
quando ha a ocorréncia deste dentro da cooperativa, ocorre um processo coletivo
que ndo afeta apenas individuos ou cooperativas isoladas, mas a reputacdo das

cooperativas de modo geral.
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O empobrecimento ndo € apenas dos trabalhadores, mas também
da comunidade onde eles se encontram. Trata-se assim de um fracasso social, pois
a faléncia de uma cooperativa se transforma em faléncia social na divisdo do grupo
e na lembrancga constante de um fracasso coletivo.

Além das vantagens individuais que norteavam/norteiam uma massa
significativa de associados quanto ao lugar que ocupam como produtor, € parte
constitutiva de ignoréncia e da crenca do agricultor — cooperado — de que o
cooperativismo é uma expressao concreta que materializa positivamente aspectos
econdmicos e sociais que afetam diretamente a prépria comunidade.

Também os agricultores, para participarem da cooperativa, tinham a
compreensao de que, com a construcao desta, a comunidade se beneficiaria. O
cooperado 8 faz suas observacgdes sobre isso, dizendo:

“[...] a doutrina convenceu, até ilusdo politica, ndo partidaria, mas da
cooperativa. A gente tinha ilusdo de fazer coisas mais concretas [...] 0
sistema de negociacgéo € dificil. As negocia¢cdes com empresas privadas ou
cooperativas sdo bem melhores”.

No contexto verificado, os relatos nos remetem a perceber que os
cooperados buscam meios para melhorar sua situagdo econdmica e social, mas, por
muitas vezes, o proprio cotidiano os leva a perceber que sua cooperativa nao
satisfaz os objetivos como um todo, possuindo portanto lacunas entre as vantagens
tedricas de ser associado e as praticas vividas.

A meta inicial e final de todo capitalista ndo isenta os cooperados: o
lucro. No entanto, experiéncias como as cooperativas agropecudrias constituem
seus fundamentos sob a concepg¢ao romantica de empreeendimento e sociabilidade,
pois conforme Marx (1963), as cooperativas inseridas no processo de producao e
reproducdo de capital, sdo componentes céntricos para a continuacdo da cadeia
produtiva e, a0 mesmo tempo, substituem o papel de Estado frente ao processo e
planejamento da producdo. Pensemos o papel da cooperativa enquanto um espago
regional de armazenamento da producao.

Os atos cooperativos devem ser analisados pelos proprios
cooperados diante de interesses econdmico-sociais e de posturas éticas que sé as
condicbes do meio, dos costumes e do interesse comum podem definir (CARNEIRO,

1981). Assim, o ingresso de um novo cooperado tem que se revelar em face de um
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determinado trabalho que esta realizando, sua participacdo, enquanto produtor, ndo
acarrete prejuizos para a cooperativa e seus cooperados. O processo, assim sendo,
tem que ser igualitario e condicionado a uma determinada viabilidade econémica,
tanto para a cooperativa quanto para o0 associado. Para tanto, as cooperativas
possuem formas de trabalho que procuram integrar seus associados, buscando
objetivos comuns, discutindo metas e resolucdes através de assembleias como

forma democrética entre esta e 0s cooperados.

4.2 ASSEMBLEIAS: ESPACO DE DEMOCRACIA FRENTE AO COOPERADO

Quando tratamos de democracia, lembramos o questionamento feito

por Dussel (1979, p. 161) quando diz que devemos nos perguntar:

quem é mais livre: aquele que tem clara consciéncia de ndo sé-lo e luta pela
liberdade, ou aquele que julga estar na liberdade pertencendo a um sistema
que pela propaganda, pela enorme produtividade para a destruicdo, pelo
condicionamento ideolégico pela educacgdo, chega a formar um cidadéo
“normal” quer o que todos querem porque todos o querem.

Este questionamento nos remete a entender quando os cooperados
falam sobre a questédo da sua liberdade frente as decisdes da cooperativa, tomada

em assembleias, pois conforme o cooperado 13:

“(...) ndo temos liberdade de nos expressarmos sem medo (...)".

4.2.1 Definindo as Assembleias

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB a
Assembleia Geral € o 6rgdo supremo da cooperativa que, conforme prescrito na
Legislacdo e no Estatuto Social tomara toda e qualquer decisdo de interesse da
sociedade. Além da responsabilidade coletiva, que se expressa pela reunido de

todos ou da maioria, nas discussodes e nas deliberacgoes.
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As assembleias nascem com a finalidade de garantir uma forma
democratica de organizacdo da vida social, garantindo a diversidade de opinides,
porém em seu movimento deliberativo, garante a vontade da maioria. E um espaco
em que se procura construir a diversidade de compreensdes, sedimentando por
meio da experiéncia uma unidade de projeto.

De acordo com o Estatuto Social da Copagril, as Assembleias
Gerais dos associados dividem-se em Ordinarias — convocadas com antecedéncia
minima de vinte dias para a primeira convocacdo e obrigatoriamente uma vez por
ano; e Extraordinarias — convocadas com antecedéncia minima de dez dias, sendo
realizadas sempre que houver necessidade da deliberacdo de assuntos do interesse
da Sociedade.

Desta forma, Assembleia Geral Ordinaria € realizada,
obrigatoriamente, pelo menos uma vez por ano, no decorrer dos 03 (trés) primeiros
meses apos o0 término do exercicio social, sendo responsavel pelas deliberacbes
referente & aprovacdo da prestacdo de contas dos oOrgdos da administracéo;
destinagcdo das sobras apuradas ou rateio das perdas; eleicdo e posse dos
componentes da Diretoria e dos Conselhos quando findar o mandato; fixacdo do
valor dos honorarios e gratificagdes dos membros da Diretoria e dos Conselhos,
caso haja; entre outros assuntos de interesse da sociedade cooperativa. A data,
horario, local e os assuntos a serem deliberados na assembléia deverdo ser
amplamente divulgados entre os socios da cooperativa, através dos diferentes meios
de informacdes disponiveis pela cooperativa.

A Assembleia Geral Extraordinaria € considerada como um
importante instrumento de gestédo, pois permite que assuntos emergenciais possam
ser tratados com a devida urgéncia. Temas que merecam atencdo especial, tais
como reforma do estatuto; mudanca do objeto da sociedade; fusado, incorporacéo ou
desmembramento da cooperativa; dissolucdo voluntaria da sociedade e nomeacao
de liquidante e contas do liquidante sdo pautas exclusivas dessa Assembleia. No
entanto, a Assembleia Geral Extraordinaria pode deliberar sobre quaisquer assuntos
de interesse da cooperativa, desde que mencionados no edital de convocacao.

As Assembleias de forma geral constituem o espago no qual o
cooperado pode dar sua opinido, sugerir, e, finalmente, aprovar decisfes de seu
interesse e da sociedade envolvida. E neste ambiente que o cooperado deve discutir

os problemas das compras e vendas de insumos e de sua safra. E o espaco onde o
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cooperado vai buscar melhoramentos técnicos e sociais, tanto nos seus deveres
como em sua obrigacéo, para obter lucro frente a sua propriedade.

Desta forma, a assembleia da Copagril é regida por regras para
poder tornar este espaco o mais democratico possivel. Sendo assim, sua estrutura
funciona em forma de colegiado, integrada por cinco cargos com atribuicdes
diferenciadas e complementares, com duracéo de 3 anos cada.

Sua diretoria tem por responsabilidade fundamental o
encaminhamento e implementacéo das decisfes havidas em Assembleia no que diz
respeito a gestdo e a administracdo, tendo para isso autonomia de decisdo, mas
suas acdes deverao ser colocadas frente a assembleia geral.

Também pertence a diretoria, o direito de contratar gerentes e
montar equipe técnica para administracdo e gestao da cooperativa. Na sua estrutura
atual, ha uma equipe de gestdo composta por gerentes de projetos e setores
responsaveis pela area financeira, administrativa e juridica, que servem de suporte a
gestao da diretoria.

As assembleias sdo regidas também pelo conselho fiscal, integrado
por trés membros titulares e trés suplentes, tendo como responsabilidade fiscalizar o
desempenho da diretoria e as contas da cooperativa, acompanhando de perto a vida
financeira. Desta forma, o Conselho Fiscal é quem realiza termo de aceitacdo ou
reprovacdo acerca do balango, relatério da gestdo e demonstrativos de sobras e
perdas elaboradas pela diretoria, devendo tal termo ser lido em assembleia geral
ordinaria por membro do conselho ou outro que o conselho delegue para tanto.

Outra reciprocidade das assembleias € a comissdo de ética,
possuindo carater pontual e provisorio, desenvolvida sempre que houver
necessidade de processamento de questbes disciplinares, constituida por dois
membros indicados pela diretoria ou pelo Conselho Fiscal.

Conforme a Lei 5764/71, em seu Artigo 17, a Assembleia Geral
Ordinaria ou Extraordinaria é o 6rgdo soberano da Cooperativa e dentro dos limites
da Lei e deste regulamento adotara toda e qualquer decisdo de interesse da
cooperativa e suas deliberacbes vinculam a todos, ainda que ausentes ou

discordantes. Vé-se assim a importancia de haver a participagado dos cooperados.

4.2.2 Participacado dos Cooperados nas Assembleias
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Frente ao conteudo até o ponto tratado, percebe-se que quando
pautamos o tema/objetivo participacdo, compreende-se que o campo ideoldgico é
determinante. Sendo o conceito de participacdo repassado com contetdos de fins
ideoldgicos e utilizados de varias maneiras. A forma mais usada € corroborando com
a dominacao, através de taticas de manipulacdo, negando a liberdade do sujeito. O
comparecimento em reunifes, grupos politicos, comicios ou ainda em assembleias,
nao significa que necessariamente 0 sujeito esteja participando efetivamente,
embora haja efeito como tal.

Torna-se necessario delimitar o conceito de participacdo, que para
Schneider (1991), trata-se de uma relagdo em que atores, com recursos disponiveis,
fazem valer seus interesses, aspiracdes e valores, construindo suas identidades,
afirmando-se como sujeitos de direitos e obrigacdes.

O referido autor ainda cita que, mesmo com as discussdes tedricas
que se travam em torno da definicdo da participacéo, entendemos que as diferentes
formas estdo presentes no processo social e politico, variando a intensidade
conforme a conjuntura e os atores envolvidos.

Menciona ainda uma distingcdo entre a participacdo orientada para a
decisdo e a participacdo orientada para a expressdo, salientando especial
relevancia: a participagdo orientada é caracterizada pela intervencdo de forma
organizada, ndo episddica de atores da sociedade civil no processo decisorio e tem
sido enfatizada, pelos criticos, como fundamental e definidora. A participacéo para a
expressdo é de carater mais simbalico, sendo caracterizada por marcar presenga na
cena politica, ainda que possa ter impacto ou influéncia no processo decisorio.

A dimensdo mais enfatizada em participacdo diz respeito ao seu
papel na tomada de decisdes, sendo que estas refletem o desejo e visdo de um
determinado grupo, pressupondo que as decisbes sao advindas de meio
democrético, no qual todos tenham tido a mesma oportunidade de se manifestar
quanto as suas aspiracdes. Nas cooperativas, as Assembleias sdo consideradas o
local onde as decisbes sao tomadas e pressupde-se que seja com a participacao
dos associados, pois sdo formadas pelos s6cios da cooperativa.

No decorrer de nossa pesquisa, procuramos saber qual é a
proximidade destes cooperados com as assembleias, ou seja, questionando sobre

sua participacao efetiva nesse meio de tomada de decisées. Quando indagados a
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respeito de sua participacdo, os cooperados entrevistados foram quase unanimes
em responder: “é essencial participar’. Os cooperados sabem da importancia que
tem sua participacdo nessas Assembleias e demais reunides, como relatado pelo

cooperado 6:

“[...] eu acreditava muito nas Assembleias, [...] l1a deveria ser o lugar de
decidir os assuntos da cooperativa e dos cooperados, também como andam
o mercado dos produtos que nés produzimos e comercializamos [...]".

No entanto, apesar de saber da importancia da participacdo, muitos
ndo participam. Suas justificativas sdo materializadas em conteudos repletos de
determinacao. O cooperado 4 entende que:

“[...] sempre que eu podia eu participava [...] participava porque eu achava
gue era importante estar |4 presente para decidir as coisas da cooperativa,
pensava que era a gente mesmo que decidia através da votacao [...]".

Este significado presente na fala do cooperado 4 coloca a
credibilidade no processo decisorio que ocorre na assembleia. No entanto, 0 mesmo
cooperado participa em diferentes momentos decisérios, compreendeu que, a
assembleia é uma instancia que atrai uma maioria significativa de cooperados, 0s
quais participam, votam e decidem conteudos relacionados diretamente a suas vidas
produtivas e reprodutivas, porém ndo € esta a questdo que 0os motiva a estarem
presentes, mas sim, a presenca de atrativos* que concentrem sua finalidade no
campo do ludico, do possivel recebimento de premiacdes. Este comportamento
contribui decisivamente para que uma minoria diretora decida os rumos dos projetos
da Copagril.

Essa forma de atrair € considerada por este mesmo cooperado (4)

manipuladora, pois ele afirma:

“[...] eu que participava para verificar os resultados que houveram. Muitos
vao so por causa dos brindes mesmo, lanches e coisinhas que fazem, que
fora isso néo iriam [...]".

* Os cooperados s&o contemplados com diferentes atrativos durante a efetivacdo da Assembleia de
cooperados. A diretoria garante o sorteio de brindes: bonés, camisetas, viagens, também é comum
servir almocgos, lanches e outros. Tudo indica que o desenvolvimento da Assembleia ganha novos
interesses durante sua realizag&o. Inclusive a entrega de um brinde no final do ano esta condicionado
a participagdo de Assembleias, sendo, ndo ganha.
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Para o cooperado 11, as Assembleias da Cooperativa podem ser

entendidas como meros “eventos politicos”, pois segundo ele:

“[...] 1& se encontram varias pessoas, politicos, deputados,... € apenas um
ato formal para dizer que é democratico. Nao € lugar para questionar. é na
verdade, a ocasido de exporem projetos politicos , onde as pessoas apenas
aplaudem e caladas, aceitam tudo que lhes é imposto. Tudo ja vem pronto.
Os figurdes da politica apresentam suas falas de elogios para as
cooperativas e principalmente para os projetos que a Copagril desenvolve.
Assim, logicamente, ninguém tem coragem de dizer nada [...]".

Consciente ou ndo, o cooperado consegue perceber que a
Assembleia € um espaco politico, de tomadas de deciséo, porém quando os pontos
centrais das Assembleias resumem-se em distribuicdo de presentes e também
enguanto um espaco de encontros partidarios, a assembleia reproduz expressao da
histéria do Brasil desde o Império: “expresséo politica € a fonte de decisao”.

Os entrevistados compreendem que sua participacdo deveria ser
mais efetiva e objetiva atuando decisivamente nas questdes que envolvem a
cooperativa e os cooperados. Entretanto, acreditam que as Assembléias ndo tém
passado de eventos formais com dados manipulados pelos seus lideres,
observando, segundo eles, que as decisdes ja sdo tomadas antecipadamente pelos
seus dirigentes e as assembleias servem apenas para comunica-las.

Por esta visdo, descaracteriza o conceito de democracia que
segundo CORADINI (1982), deve prevalecer numa cooperativa. Conforme Dussel
(1979 p. 161), “a ‘democracia’ pode constituir-se assim numa ideologia que
manipula, em nome da participacdo, a coer¢cdo econdmica, psicolégica e de todo
tipo, contra o povo dos cidaddos comuns que se creem livres sem que 0 sejam de
fato”.

No entendimento do entrevistado e cooperado 15, € bem simples
saber o porqué do cooperado participar. Ele expressa com objetividade e clareza o

que entende por essa participacao:

“(...) o cooperado vai e participa das assembleias porque se sente feliz e
realizado imaginando que esta participando das decisées (...)".

A compreensédo da politica e seus efeitos ocorre na medida em que

se tem conhecimento de quem esta no poder e como é exercido. (Chomski, 2004).

Mas esta participagdo, mesmo sendo essencial para os entrevistados, se torna
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frustrante pois, segundo eles, a maneira como as assembleias sdo regidas as
tornam manipuladas; suas decisdes ndo podem ser contestadas e as opinides dos
cooperados se tornam irrelevantes. Nao ha uma democracia dentro da unidade.

Assim, o0 mesmo cooperado (15) ainda afirma que:

“(...) pelo fato de que nas assembleias s6 apresentam tudo o que ja foi
decidido, o associado € induzido a tomar determinada posicao (...)".

Ao tratar da democracia e suas manifestacées, Chomski (2004, p.
10), afirma: “(...) a democracia € admissivel desde que o controle dos negdcios
esteja fora do alcance das decisdes populares e das mudancas, isto é, desde que
nao seja democracia”.

O associado 9 sente que ha falta de democracia e que 0 processo
de elei¢cdes ja vem definido com seus candidatos e chapa formada sem consulta
prévia aos interessados (os associados). Ele se manifesta com as seguintes

palavras:

“(...) l1a s6 se manipula tudo (...) ndo existe democracia, existe um controle
absoluto de tudo. As pessoas que estdo no poder, vao querer sempre
permanecer la (...)".

Essa afirmacgéo é complementada quando o cooperado 12 diz:

“Ha necessidade de renovacao na cooperativa’”.

Diante dessa situacdo de contradicbes da pratica e teoria dos
principios da cooperativa, onde se espera que haja democracia, Chomski, (2004)
defende que, para que a democracia seja concretizada realmente, as pessoas
devem se sentir conectadas aos seus concidadaos e que essa ligacdo se manifeste
por meio de um conjunto de organizacdes e instituices extramercado.

Além desse aspecto, o entrevistado 18 considera que:

“(...) & muito frustrante a maneira como sdo manipulados os dados e
repassados. Deveria ser algo justo e ndo como vem acontecendo”.
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O mesmo entrevistado (18), relata, por experiéncias vivenciadas em
dias de Assembleias, como acontecem as votacdes que envolvem assuntos

importantes da existéncia da cooperativa:

“[...] ficam num “blablabla” até quase o meio dia, ai resolvem colocar em
votagdo algum projeto, justamente quando todos ja estdo com fome,
cansados, quase dormindo, ninguém mais esta muito ligado, entdo todos
aprovam por aclamacdo, mesmo sem ter prestado atencdo. [...] E desta
maneira € que se prossegue a votacdo, ‘mandam levantar a mdo para votar,
ai todos querem resolver tudo e ir embora. para o almoc¢o. Para os maiores
frequentadores de assembleias, 0 mais importante parece ser o almogo ou 0s

”m

brindes™.

Os cooperados entrevistados relatam que ndo se sentem
empoderados em relacdo a sua participacdo nas Assembleias, pois como ja
relatado, eles tém a impressao que existe uma imposi¢cdo de uma diretoria perante
seus cooperados, na qual os temas relativos a Assembleia ja sao tratados em uma

Pré-Assembleia® como relatado:

“(...) nas assembleias ndo se faz nada. O Unico lugar que se consegue atuar
€ nas Pré-Assembleias, ou nas reunides dos comités. Mas como estas sdo
controladas, eles jA vém com as propostas prontas e vocé vota, mas ja é
vencido, é qualquer ideia diferente do que cooperativa ou conselho diretor,
ele é barrado, nao é feito, (...) por isso se sabe que a ideia ja vem de cima e
ela é colocada e vocé aceita ou aceita. E assim: quem esta a favor fica
como esté e quem esté contrario se manifesta. Se vocé se manifestar, vocé
€ queimado, a proposta é sempre a mesma, a pergunta nas cooperativas é
sempre assim. E simples um voto desses. Vocé vai se levantar? O Gnico
homem na humanidade que se levantou contra, foi Jesus Cristo e
crucificaram. Hoje continua a mesma regra, quem é contra € crucificado.
Eles crucificam, usam a mesma lei de Podncio Pilatos, na época. N&o
adianta. Se alguém falar pra ti abertamente com coragem e sem medo, vai
falar o que eu falo. Infelizmente ndo muda, é assim”. (cooperado 20)

O processo e 0 comprometimento de participar de uma assembleia
encontram-se arraigados na configuracdo descrita no cooperativismo. Nas
assembleias, se evidencia a democracia, que trata de repassar todas as

informacdes pertinentes ao que diz respeito a cooperativa como um todo. Assim,

® As pré-assembleias constituem reunifes em periodos que antecedem as Assembleias Gerais. estas
buscam levantar sugestdes para o planejamento das atividades da Cooperativa; apresentar e
esclarecer as pec¢as que compdem a prestacdo de contas anual e deliberar sobre outros assuntos de
interesse social. As pré-assembleias devem ser convocadas pelo Diretor Presidente ap6s deliberagéo
do Conselho de Administracdo da Cooperativa, através de ampla divulgacéo especificando as datas e
locais de sua realizacdo. No tocante a pré-assembleia, terd carater consultivo e preparatério das
Assembleias (ESTATUTO SOCIAL COPAGRIL).
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pode-se inclusive, afirmar que € o fluxo de informacdes repassado aos interessados.
Todos os procedimentos que antecedem a assembleia, bem como o que ocorre
efetivamente nas assembleias, acompanham a ordem e a realizagdo de uma
organizagdo como a de uma cooperativa. Assim, o citado método, por ser
democratico, obriga aos presentes ou nao, acordantes ou ndo, a seguirem O
deliberado pela assembleia, considerando que as decisdes serdo tomadas por
maioria de voto.

No entanto, essa forma de como sdo constituidas as assembleias,
bem como a sua maneira de votacdo para o0s cooperados entrevistados sao
consideradas improprias, visto que percebem que nao tém liberdade, mas ninguém
tem coragem de falar o que realmente pensa. Isto porque os votos sdo aclamados®,
ou seja, cada um tem que dar sua opinido frente aos outros.

Este ponto, para os cooperados, deveria ser mudado porque,
segundo o cooperado 22, somente com 0 voto secreto seria possivel mudar dentro
da cooperativa e eles teriam poder de decisdo. Ele afirma que, teoricamente, os

cooperados decidem, no entanto, se lamenta com as seguintes palavras:

“(...) na hora de votar é por aclamacao. Levantando a méo, as pessoas se
acomodam, tém medo de que serdo vistos e prejudicados. Se fosse secreto,
ai sim teria mudancas”.

O cooperado 7, afirma que:

“Do modo como sdo feitas, as votacdes, ndo é nada coerente dentro das
assembleias”.

E o cooperado 10 complementa essa afirmacéo ao afirmar que:

“(...) Além de ndo ser democratico, pois ocorre com medo e inseguranca, é
muito pior que isso, porque vai contra 0 modo de pensar do cooperado, que
ndo se manifesta”.

As Assembleias se constituem de modo geral um lugar de decisao e
demonstracdo dos resultados da cooperativa. Existindo, portanto, uma visao
diferente dos cooperados e dos administradores da cooperativa. Esta compreensao

® Voto por aclamagao é a votacdo com manifestacéo publica dos favoraveis a aprovacdo (ESTATUTO
SOCIAL DA COPAGRIL).
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distorcida € regida pela maneira como as Assembleias sao tratadas, ou seja, seu
modo de relacionar com os cooperados repercutindo com isso na fidelidade destes
com a cooperativa.

Esta coeréncia ou fidelidade, se constitui, para Perius (2001), no ato
menos respeitado dentro da cooperativa, devido a existéncia de conflitos entre esta
e seus socios, 0 que se evidencia na questado da entrega da producao, para fins de

comercializacdo em comum.

4.3 FIDELIDADE E NEGOCIACOES DOS COOPERADOS COM A COPAGRIL

A literatura tem mostrado aspectos positivos sobre o meio
cooperativista. A cooperativa € apresentada como sendo uma empresa organizada e
administrada por uma associacao de usuarios, conforme a regra da democracia, e
que visa a prestacdo de servicos aos seus membros e a0 mesmo tempo, o bem-
estar para toda a comunidade. Além disso, é definido, como sendo o agrupamento
de pessoas com finalidades comuns, ou seja, com objetivos econdmicos, sociais e
educativos através desse modo de se unir (PINHO, 1977).

A partir desse conteudo, Pol6énio (1999) pressupbe que o0s
cooperados nao devem ter interesse em promover 0 exercicio de atos nao
cooperativos, uma vez que a cooperativa busca resultado através de lucros nos
quais ambos se beneficiem. Assim, todos os atos, de ambas as partes, sdo sempre
em beneficio comum, de igualdade entre os participantes.

Desta forma, nas ultimas décadas, as cooperativas vém aumentando
sua participacdo na producdo agricola nacional, cumprindo o papel de redutoras de
falhas de mercado em beneficio do produtor rural, sendo que este, ao se associar a
uma cooperativa, pode ter acesso aos ganhos advindos da cooperagéao, tais como
obter melhores negociacdes na compra de insumos e venda de seus produtos, e

obter com isto lucros maiores’.

" OCB (2010) Apresentacdo Institucional —  2010. Brasilia. Disponivel em
<http://www.brasilcooperativo.com.br/estat >. Acesso em: 04/02/2010.
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O comprometimento de fidelidade e de negociacbes com a
cooperativa estad ligado a capacidade de acdo coletiva dos cooperados, cujos
reflexos podem ser notados no desempenho financeiro do mesmo. No entanto,
alguns deles, como no caso do entrevistado 17, diz que ser um associado fiel tem

um preco muito elevado. Justifica a razdo disso:

“Hoje em dia, se eu for para negociar somente com essa cooperativa, vou
perder muito dinheiro. Nao posso ser tdo ingénuo a ponto de pensar que devo
comercializar somente para quem quer me explorar, s6 porque me dizem que
sou dono dela. O discurso que usam, de que o cooperado é dono é s para
manipular a gente, para mexer com nossa emocao. Apenas querem tirar
vantagem do cooperado que trabalha de sol a sol (...)".

Esse depoimento traduz sentimento de desagrado e insatisfacéo
com as negociacdes que a cooperativa tenta manter com os cooperados. O discurso
da fidelidade que os cooperados sentem, vem para fortificar e enaltecer o poder da

cooperativa diante do seu cooperado.

4.3.1 Fidelidade

A fidelidade entre cooperados pode ser definida como a obrigagéo
dos membros de uma cooperativa a fim de impedir o comportamento oportunista.
Desta forma, € um componente importante das cooperativas para permitir a acao
coletiva, em geral, e o desempenho de cooperativas, em particular (FULTON, 1999;
BHUYAN, 2007).

O comprometimento do cooperado e sua fidelidade com a
cooperativa se demonstram em varios fatores, como o compromisso de entregar sua
producado a cooperativa, participacdo nos processos de tomada de deciséo coletiva e
inclusdo com as rotinas e assuntos da organizacao.

Ainda para Bhuyan e Fulton (2007), a fidelidade do cooperado pode
ser determinada pela sua satisfacdo com o comportamento e desempenho das
pessoas envolvidas no processo de decisdo da cooperativa e a capacidade desta

em diferenciar os membros e ndo-membros.
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Assim, a fidelidade do cooperado € influenciada por caracteristicas
do grupo (tamanho da cooperativa e sua capacidade de ofertar bens coletivos), dos
proprios membros (grau de semelhanca dos interesses entre os associados), dos
bens coletivos que estdo sendo ofertados e dos instrumentos de sele¢cdo ou
separacao existentes entre as instituicdes do grupo.

Para os cooperados entrevistados, a fidelidade com a cooperativa
nao traz vantagens a quem é cooperado. Segundo os entrevistados, a cooperativa
ndo trata os cooperados de maneira uniforme, ou Seja, quem possui maiores
quantidades de produtos e adquire mais insumos necessariamente mais vantagens

obtém. O relato do cooperado 3, aponta isso:

“Eu acho que hoje, as pessoas que tém condicdes melhores, é porque
negociam com outras empresas, que nao a Copagril. A tendéncia € melhorar
a propriedade, crescer, ter mais tecnologia, enfim, varias vantagens a mais
se negociar com estas outras empresas que existem no mercado. Uma
época ndo era assim. Negociar com a cooperativa era a vantagem maior,
mas hoje com certeza ndo é mais assim. E se eu falar que eu desconheco a
razéo disso, estaria mentindo para vocé, pois todos sabem (...)".

Esse mesmo discernimento, sobre desvantagens que o cooperado

fiel tem em agir assim, ocorre com o cooperado 23, quando afirma que:

“(...) Se eu tivesse sempre negociado fora eu estaria bem melhor do que ficar
negociando com a cooperativa. Eu perdi dinheiro por causa da minha
fidelidade. Faz um ano que comecei a negociar fora e ja vi vantagem (...)".

O cooperativismo, que deveria gerar um tipo de organiza¢ao social
que realiza a democracia econdmica humanizada, no qual o servico da comunidade
aparece como objetivo central fica descaracterizado em sua incumbéncia. Neste
aspecto, Costa (1986) procura destacar que deveria ser exatamente o oposto do que
esses cooperados sentem, pois 0 cooperativismo conduz a uma verdadeira
libertacdo, criando um espaco novo na economia social, moderador da importancia
abusada do setor publico e das exploragBes da iniciativa privada. Nao for¢cando
ninguém, constréi-se uma democracia participada, em que a liberdade e o
compromisso mutuo se entrelagam. Portanto, as negociacbes com a cooperativa
seriam as mais vantajosas para os cooperados. Ambos seriam beneficiados —

cooperativa e cooperados — sem ressalvas de qualquer discurso.
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4.3.2 Negociagdes

O contetdo doutrinario do cooperativismo sera acatado na medida
em que a cooperativa de pequeno ou grande porte trabalhar guiada por normas
Rochdaleanas, isto é, democraticamente, com o objetivo de prestar servicos aos
cooperados-usuarios-empresarios sem intuito de lucro, de promover o homem, de

colocar o capital a servico da pessoa humana e de ser Gtil & comunidade.

O fato do Cooperativismo recorrer as vantagens econdmicas, financeiras e
técnicas da divisdo internacional do trabalho, ou a empresa-nao-cooperativas
para complementar sua atividade e prestar servicos aos associados, néo
configura “transgressao doutrinaria (RICCIARDI, 2000, p. 56).

Entende-se, assim, que as doutrinas propostas sao cabiveis a nossa
realidade. No entanto, devido a falta de adequacdes, os associados nao se sentem

satisfeitos com o que |lhes é proposto. No ponto de vista do cooperado 25:

“(...) as negociac¢des aqui ha cooperativa sdo de maneira geral coibidoras. A
melhor coisa que se pode ter é liberdade para negociar onde e como quiser,
da melhor maneira possivel. Ndo ser alienado a um sistema...)".

Quando comercializa com a organizacdo cooperativa, 0 cooperado

24, nota que:

“(...) A cooperativa nos obriga a comprar pacotes, seguindo e favorecendo
multinacionais. Isso tendo no mercado, produtos originais, com mesmo
principio ativo, de outra marca ate 30% mais barato (...)".

Com isso, contradiz o que Fischer (1991) afirma sobre a negociagao
cooperativa, quando aponta que deve ser considerada como uma negociacao
colaborativa, classificada como ganha/ganha, pois nesta negociacdo ha uma acao
na qual sdo descobertas alternativas de proveito comum para o demandante e
ofertante de produtos ou servicos, isto é, que atendam aos interesses de todas as
partes envolvidas, devendo ser positiva para ambos os lados.

No entanto, para 0 mesmo autor, a negociacdo pode ser
considerada como um processo em que partes distintas tomam decisdes individuais

e interagem entre si, a fim de acordar mutuamente entre seus interesses e objetivos,
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tentando satisfazer suas expectativas e chegar a um acordo vantajoso para ambas
as partes.

O cooperativismo nédo busca destruir a propriedade privada, nem
coloca barreiras a iniciativa e as liberdades individuais. Todavia, como é uma
doutrina econbmica que privilegia o social, motiva os individuos no sentido de
procurar atender suas necessidades em solidariedade com os demais, ou seja, 0
cooperativismo estimula o resultado financeiro e o seu uso em beneficio de todos.

O estatuto da Copagril, em seu artigo 7° salienta que, para obter
uma melhor negociacdo, busca assegurar para todos os produtos de vendas em
comum, canais eficientes de distribuicdo e colocacdo diretamente no mercado
consumidor, além de desenvolver e organizar servicos de recepcdo dos produtos
dos associados de tal forma que obtenham boas condi¢cdes de preservagdo e
seguranca.

Na visdo dos cooperados entrevistados, as negociacdes com a
cooperativa, diferentemente do que o estatuto e a teoria sobre o tema enfatizam,
ndo trazem grandes beneficios, pois ndo veem vantagem em negociar unicamente
com a cooperativa, pois outras empresas, em alguns casos, trazem beneficios

maiores, como relatos de dois entrevistados:

“(...) Eu até pensava que haveria diferenca em negociar com a cooperativa,
pensava que iria conseguir maiores ganhos, mas néo é assim. Pois quando
VOU procurar precos de insumos vejo que outras empresas tém pre¢os mais
em conta. Por isso eu digo que sendo honesto pago caro. Quando vou
vender penso em comercializar com empresas que tenham melhor prego.
Vejo que na cooperativa tém pessoas que sdo bem beneficiados. Tenho
gue mudar por ela estar agindo assim comigo. As pessoas que possuem
melhores beneficios sdo aquelas que tém um maior volume para
comercializar (...)". (cooperado 21)

“(...) do meu ponto de vista, negociando com a cooperativa, ou levando
propostas de outras empresas, ha possibilidade de melhorar as
negociacbes. Ai sim a cooperativa entra na realidade e néo fica naquele
preco dos interesses deles. Quem nado tem parédmetro de precos com outras
empresas ndo consegue discutir precos. Nao ha negociacdo nenhuma e ai
para justificar, vem promessas de retornos, etc, que € absurdo, pois nunca
houve retorno das sobras que fosse coerente com o que foi movimentado”.
(cooperado 19)

A cooperativa, em sua teoria, ndo se antepde a outras empresas que

atuam no mesmo ramo, isto é, considerada mais um concorrente produtivo no
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mercado, sem ameacas para empresas ou até para individuos. Atuando como
agente regulador do préprio mercado.

As negociagdes cooperativistas estdo descritas nos dias atuais
sobre duas 6ticas. Por um lado, esta o0 mercado a exigir que as cooperativas sejam
eficientes, buscando resultados financeiros positivos. Do outro lado, esta a
satisfacdo dos cooperados, sendo as sobras de recursos das cooperativas (ou 0 seu
“lucro”) a ponte entre as duas margens, promovendo o bem-estar dos seus membros

e o da comunidade.®

4.3.3 Sobras

As cooperativas, embora mantenham a caracteristica de
preocuparem-se com o0 bem-estar do associado, tentando combater a exclusdo
social, humanizar o lucro, evitar muitos intermediarios nas negociacdes, buscam
manter uma estrutura organizacional que cresca e tenha destaque em seu meio.

Ao excedente que ocorre, que ndo € chamado de lucro, mas sim de
sobras, pressupfe-se que os associados sejam beneficiados na hora da partilha. As
sobras sao recursos ndo utilizados pela sociedade cooperativa, 0s quais devem
retornar aos associados, na proporcado da utilizacdo de cada um. Nada impede, no
entanto, que as sobras sejam capitalizadas, se assim deliberarem os associados.
Assim, as sobras, ndo representam acréscimo patrimonial para os associados que
as recebem, mas a devolugao de recursos nao utilizados (POLONIO, 1999, p. 57).

Estas sobras ndo sao consideradas como lucros, pois trata-se na
verdade, de devolucdo dos valores adiantados ou retidos para fazer face as
despesas operacionais e que nao foram utilizados pelas cooperativas no final de seu
exercicio contabil. Para Irion (1997), as sobras como excedente de retencdes sao de
direito dos cooperados, porque nado foi a cooperativa quem as gerou; foram os
cooperados que adiantaram valores maiores do que 0 necessario ao custeio da

cooperativa.

® Roberto Rodrigues, presidente da ACI (Alianca Cooperativa Internacional) com sede em Genebra —
Suica
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Sendo de direito do cooperado, as sobras deveriam retornar a ele.
No entanto, os associados entrevistados manifestaram seu ponto de vista contrario a

esse modo de manter uma instituicdo, como foi 0 caso do cooperado 3, que afirmou:

“(...) Eu ndo consigo dizer que o que recebemos é sobra, pois nos vem
apenas restos. Quero dizer com isso, que sabemos o que é a sobra, no
entanto, nds ndo estamos inseridos nessas sobras. Essas sobras estdo indo
para capitalizar a cooperativa sim, sabemos que teoricamente é isso. No
entanto sabemos que muito dinheiro é desviado através de acfes sociais
(desprovida de meéritos), esporte (futebol principalmente), que ndo sé&o
somente para cooperados. Entéo, é justo? (...)"

Conforme e Estatuto da Copagril, as sobras representam os
recursos destinados ao capital de giro da sociedade para fazer face as despesas e
aos custos de sua manutencdo, dos servicos que presta, bem como dos produtos
que adquire no mercado para venda aos associados. A participacdo destes nos
custos e despesas da sociedade podera ser efetuada por rateio entre todos, em
partes iguais ou em razao diretamente proporcional a fruicdo dos servicos durante o
ano.

O retorno das sobras, para Polénio (1999), tem caréter diferente e
relevante. O primeiro é a devolugéo de recursos nao utilizados, ndo correspondendo,
portanto, ao acréscimo patrimonial para o cooperado. O segundo € do resultado de
operacdes mercantis realizadas pelas cooperativas, por conta dos cooperados. Esta,
dado sua especificidade, podera resultar em acréscimo patrimonial para o
cooperado, apés deduzidas as despesas e custos inerentes.

Alguns agricultores se veem no prejuizo quando mencionam que a
cooperativa mantém essas sobras para devolver em data prevista. Alguns deles
preferem negociar com empresas privadas, para negociar melhor. O que eles
guerem € administrar a sua propriedade com liberdade de poder investir quando
aparecem as oportunidades e ndo quando ¢ liberado seu dinheiro.

O cooperado se vé de “maos amarradas”, como é o caso do

cooperado 16:

“(...) N&o deve ser assim. Ndo deve dar sobras para quem esta
administrando ter folga de caixa, pois se algo ndo da certo la dentro, vai ter
reservas financeiras para corrigir seus erros. E isso para tapar buraco. A
negociacdo deve ser feito tdo as claras, tdo bem feita que ndo dé furos e
gue aquele dinheiro que fica |4, seja realmente do produtor, e ndo deles.
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N&o é dinheiro deles. A pessoa que produz deve ter liberdade de comprar e
vender melhor, para melhorar a qualidade de vida com isso. Esse dinheiro
tem que ficar conosco. Nao concordo que tenha que ficar la para capitalizar
a cooperativa porque ndo ha cabimento nisso. O dinheiro quem fez é o
produtor. N&o tem razdo de deixar |4 para um estranho administrar. E pagar
0 juro que ele quiser, se quiser. Ai nas assembleias manipulam segundo o
interesse deles. De fazer devolver ou ndo. Projetos lindos que vao gerar
uma riqueza tremenda. Enquanto que eu, durante o ano, se ficar devendo
uma conta para a mesma cooperativa, pago juros absurdos, maiores que
agiotas, da conta que se deve. Entdo, se a gente tem sobra para vir final do
ano, uma possivel sobra, enquanto se espera, se poderia ter comprado
melhor, ter tido uma qualidade de vida melhor, do contrario € o meu dinheiro
trabalhando contra mim”.

Nota-se, nessa fala, que ha uma resisténcia e uma critica sobre o
modo de comercializar em cooperativas, pois nas novas perspectivas, o agricultor
mantém sua propriedade como uma empresa rural, onde ele mesmo tem
capacidade de comercializar e conseguir precos melhores que os oferecidos pela
cooperativa.

O cooperado 14, por sua vez, afirma que ndo concorda de modo
algum como é feito esse processo. Por isso, justifica a razdo de que ele ndo se

mantém fiel nas negociacdes. Ele afirma:

“(...) No considero justo do modo como vem sendo feito. Embora tenha a
lei que proteja, existem os estatutos das cooperativas e tal, mas é muita
exploracdo. E complicado falar sobre isso. (...) Sei que uma parte das
sobras fica retido, para manter a cooperativa. Pagamento dos funcionarios,
manutencdo geral, vai para outros investimentos, uma pequena parte é
repassado aos agricultores, que muitas vezes nem repassam. E nés
conhecemos outras cooperativas. Sabemos que existe a possibilidade de
haver sobras para os cooperados e ainda assim manter a estrutura da
cooperativa (...)".

Outro associado, que também conhece outras cooperativas, expode
que apenas na Copagril € que ndo ha sobras condizentes. As cooperativas que
atendem a regido retornam tudo o que € comercializado, com bastante

transparéncia. O cooperado 6, diz que :

“(...) Se uma cooperativa como a Coamo, paga um valor maior pelo mesmo
saco de soja, pelo mesmo item e ela tem sobras, a redistribuicdo dela
ainda é maior, entdo sim, ela operou melhor que a outra. Teve demanda
acima. Tem que ter poder de comparar. Embora essa empresa tenha um
presidente vitalicio, 20 anos no poder. Mas faz acontecer. Talvez ele tenha
intencbes melhores. Porque ela sempre remunera melhor. O retorno é
maior e melhor.”
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A insatisfacdo do cooperado a respeito do item “sobras” ndo pode
ser explicada pela falta de entendimento de que estas ndo sao complementos do
preco, mas sim, uma mera devolugcdo de recursos retidos. Os cooperados tém
conhecimento e sdo esclarecidos de como funciona a distribuicdo das sobras, visto
que, na regido, tém outras cooperativas atuando, fazendo com que os agricultores
busquem informacfes diretamente com elas ou com amigos e familiares que
comercializam com tais organizagoes.

As cooperativas estdo no meio rural, atuando constantemente.
Teoricamente, promovem o desenvolvimento e o bem-estar social. Para Sampaio
(1999), o desenvolvimento local implica na construcdo de uma nova sociedade, com
a participacdo e engajamento dos cidadaos para planejar e ampliar as acbes em
busca de melhoria de todos.

4.4 INFLUENCIAS DA COOPERATIVA NO MEIO RURAL

As cooperativas tém a capacidade de ser um fator social coletivo
relevante para o desenvolvimento da comunidade na qual elas se inserem. A
informagédo e a criacdo do modo cooperativista edificam novos modos de se
relacionar entre as pessoas e, de modo positivo, iSso promove a cidadania.

“Com o fortalecimento das cooperativas agropecuarias intensifica-se
a conscientizacdo dos associados quanto aos papéis que devem desempenhar na
comunidade e na propria sociedade complexa em que se transforma sua
cooperativa” (PINHO, 1980, p. 25).

A ampliacdo da comunidade submerge pessoas, sendo que seu
papel principal é o evento da obra comunitaria ndo ter um dono e ser de todos, fato
que se assemelha com a caracteristica principal das cooperativas de serem uma
organizacao coletiva e gerida com democracia.

O cooperado sente que, apesar de algumas injusticas que ocorrem,
a cooperativa participa ativamente de momentos que incentivam e fortalecem o meio

rural. Na fala do cooperado 23, entende-se isso:
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“(...) Desde que a Copagril esta atuando aqui em Marechal Candido Rondon,
muita coisa mudou no municipio. Claro que néo foi s6 por causa dela. Meus
pais participavam de cursos promovidos pela cooperativa. Isso é bom. Seria
interessante mais oportunidades de a gente poder se desenvolver mais.
Poderia existir eventos sem outros interesses, apenas vendo experiéncias
que deram certo. Os dias de campo, a gente sempre aprende coisas
interessantes.”

Ao repassar conhecimentos aos seus associados, a cooperativa
promove, ao mesmo tempo, a formacgao de cidadaos aptos a participarem de outros
tipos de organizacbes. Ao pensar nisso, 0 cooperativismo se empenha na
propagacdo de uma filosofia que seria solugcado para muitas dificuldades econ6micas
causadas por uma sociedade competitiva, no qual os maiores e mais bem sucedidos
financeiramente sempre levam vantagem.

Assim, entende-se que as cooperativas seriam organizacoes
influentes na comunidade e agentes de transformacdo social, promovendo o
desenvolvimento local. A partir do atendimento dos anseios de cooperados e de uma
comunidade, com qualidade e precos competitivos, 0 cooperativismo estaria
desempenhando seu papel social, porque atenderia a comunidade naquilo que ela

almeja.

4.4.1 Evolucgéo da Cooperativa pela Visdo do Cooperado

A idealizacdo e fundacédo da Copagril teve como objetivo maior dar
apoio ao produtor rural e defender seus interesses comuns. Atribuindo a este o
papel de contribuinte do desenvolvimento nacional, sendo ele o trabalhador que
garante alimentos para o restante da populacdo °. As cooperativas buscam
intensificar a circulagdo da producédo destes e os subordinam em diferentes escalas,
isto €, o produtor € inserido no contexto da globalizacdo e, para sua permanéncia no
campo precisa se atualizar, ou seja, mecanizar sua producédo (SINHORINI 2007).

Neste aspecto, as cooperativas atuam de forma a influenciar e

buscar a permanéncia do homem no campo. Um dos meios para tal, é o sistema de

¥ Manchete do INFORMATIVO COPAGRIL, julho de 1984, p. 8 e 9 destacado por Gregory (2007, p.
158).
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crédito, auxiliando o agricultor a se modernizar através da aquisicdo de maquinas,
implementos e equipamentos, calcario, fertilizantes quimicos, sementes
selecionadas, agrotoxico, entre outros.

Para Gregory (2002), a modernizacdo agricola e a influéncia da
Copagril proporcionou aos agricultores alcancarem niveis de modernizacbes mais
altas, ou seja, construiu-se em torno deles a base para sua modernidade,
propiciando ao agricultor sua transformagéo em granjeiro, parceiro, ou seja, produtor
e empreendedor, porém dependente da cooperativa, para conseguir melhores
precos no mercado.

O cooperado 14 confirma essa citacdo, pois admite pontos muito

favoraveis a cooperativa no seu discurso:

“(...) Mesmo com toda a transformacao que ocorre na regido e no mundo
em geral a Copagril com seu trabalho, procura dar toda assisténcia no
plantio, fazem palestras, procuram trazer coisas para melhorar, como
exemplo, temos o plantio direto que foi grande incentivo da Copagril.
Acredito que ela auxilia o produtor rural seja ele pequeno ou grande.
Infelizmente, devido ao contexto em que ela esta inserida e até mesmo por
causa dos dirigentes ha falhas sim. Mas como um todo ela tem nos ajudado,
seja de um jeito ou de outro”.

Concomitante a isto, as cooperativas também tiveram que se
modernizar, acompanhando o processo tecnoldgico através da transformacdo de
suas bases produtivas, ou seja, aléem do armazenamento e comercializacdo de
produtos in natura, investindo em plantas industriais para transformar o produto
agricola em mercadoria pronta para o consumo, e competindo no mercado. O
cooperado 21 menciona sobre o fato de a cooperativa agir como empresa

capitalista.

“(...) Hoje vejo que a cooperativa virou uma empresa a servico do capital.
Ela esta sujeita e se deixa dominar pelo padréo capitalista para se manter
no mercado. (...) hoje o cooperado é tratado como empregado, mas ndo tem
beneficio nenhum. O produtor assume dividas e riscos, no entanto quem
obtém vantagens é a cooperativa, sem riscos. Assim a propriedade ndo tem
rentabilidade. Se fizer analise financeira e econdmica ndo se acha
rentabilidade da forma como esta atuando. (...) Mas sem a cooperativa,
talvez os pequenos agricultores estariam em situagdo pior, pois acho que
nao teria forca no mercado para competir com os grandes, porque ai nao
teriamos como comprar os insumos com preco melhor e vender ao mesmo
preco que os grandes”.
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Na fala deste cooperado, nota-se que ha contradi¢cdes, pois ao
mesmo tempo em que critica a cooperativa, que atua como empresa capitalista,
também afirma que sem ela 0os pequenos proprietarios rurais poderiam estar em
situacOes piores talvez. Entdo confirma que a cooperativa vem atuando e
incentivando também o homem do campo.

Esta busca pela modernizacdo e bem-estar dos cooperados e da
cooperativa fica dubia para os cooperados, pois estes enfatizam que a cooperativa,
em seus primordios, era eficiente e buscava o desenvolvimento, mas devido ao
sistema em que esta inserida, teve que se enquadrar no modo capitalista para poder
sobreviver.

Essa transformacgédo pode ser constatada no estatuto da Copagril,
pois esta possui a missdo de interagir tecnologia e eficiéncia produtiva com a
agropecuaria, para satisfazer a necessidade e o bem-estar das pessoas, através da
industrializacdo e comercializacdo de produtos alimenticios com padrées de
exceléncia, procurando garantir melhores condicbes para comercializagdo em

termos de precos também.

4.4.2 Influéncias da Copagril na Comercializagdo dos Produtos Agricolas

Um namero expressivo de pequenas propriedades rurais possui
niveis altos de capital e comercializacdo, mas apresentam rendas baixas, garantindo
somente a permanéncia no campo. Essas propriedades, ligadas a agroindustria
resultam de um comportamento que determina a tecnologia a ser empregada, e que
acabam antecipando parcela do pagamento em dinheiro, classificando os produtos,
descontando do valor desta producéo as quantias adiantadas ao produtor.

Essa atitude ¢é prevista em contratos, entretanto conduz os
agricultores a adotarem modernas tecnologias que, por consequéncia, elevam
volumes de producédo, altos gastos, rendas brutas elevadas, mas rendas liquidas
baixas. Essa relagcdo possui dois sentidos: garante a sobrevivéncia do pequeno
proprietario rural e a agroindustria garante o fornecimento de matéria-prima e

insumos de acordo com as suas necessidades (LOUREIRO, 1987).
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Quanto a opinido do cooperado a respeito da influéncia da Copagril
na questdo dos precos dos produtos em suas respostas, fica explicito o
descontentamento destes. Segundo o cooperado 20, ha influéncias, mas nao

positivas:

“(...) A cooperativa influencia sim, mas negativamente. Acredito até que
tenha acordos com outras empresas (cartéis), principalmente com a
comercializacdo do milho, pois com o aparecimento do frigorifico, o
interesse em ter milho barato € maior. N&o € interessante ter milho caro. No
preco da soja deve ter influéncias, mas com certeza deve ser menor. Ela
tem influéncia para baixar os precos, negociando e fazendo acordos com
empresas locais também. As informacfes que eu estou falando, ndo é
apenas critica contra a cooperativa, provém de pessoas de confianca, vem
de fonte segura, baseada em fatos concretos (...)".

Outro agricultor, o cooperado 7, que produz leite na propriedade,
afirma que também no preco do leite a cooperativa influencia, de modo a abaixar o

preco. Segundo ele:

“(...) A cooperativa tem poder de influenciar, mas negativamente, pois o
preco dela abaixa e as demais pagam o menor possivel. O menor preco que
0 produtor entregar € melhor. Quanto aos grdos, ha acordos, pois as
decisGes de precos e beneficios ao produtor é discutido com proprietarios
de outras empresas e cooperativa. Por exemplo, a decisdo de ndo pagar o
auxilio a fretes. Essa deciséo foi tomada em conjunto, pois elas andam junto
e exploram junto. (...) ha uma torcida para puxar pra baixo o pre¢o, ndo ha
empenho em fazer melhorar o preco. ndo ha esforgco para elevar. assim o
produtor pode ter 10 a 20% de prejuizo nas safras”.

Esses depoimentos revelam as limitacées do sistema da cooperativa,
existindo limitacbes no modo de como ela conduz seus passos. Ela consegue
cumprir seu papel quando é intermediaria de negociacdes favoraveis, incentivos ao
uso de novas tecnologias, contudo existem interesses conflitantes, os quais geram
insatisfacbes ao cooperado, visto que este se sente explorado, passando a nao
confiar mais nesta organizagcdo, nem nas informagdes que lhes sdo repassadas,

mesmo que, teoricamente, a cooperativa seja de propriedade dele também.
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4.4.3 Fonte de Informacgdes da Copagril para os Cooperados

As cooperativas paranaenses com o0 objetivo de melhor se
comunicarem com seus cooperados possuem como principais meio de comunicacao
programas de radio, informativos impressos, revistas, patrocinio de programas de
televisdo e apoio a iniciativas populares de comunicacdo, como as emissoras
comunitarias (OCEPAR, 2004).

Com a preocupacdo de manter o cooperado bem informado, a
Copagril possui varios meios de comunicacao para isso, entre 0s quais uma revista
de tiragem mensal, com itens relacionados a agricultura, pecuaria entre outros,
voltados a capacitacdo e orientagcdo dos associados. A cooperativa também tem
espaco em emissoras de radio local, que de segunda a sexta-feira levam ao ar dois
programas de 10 minutos cada, um ao meio-dia e 0 outro as 13 horas. Possui,
também, em sua lista, link na Internet, informativos que buscam atualizar seus
cooperados passando dados referentes ao meio rural, clima, preco entre outros.

A cooperativa demonstra preocupagdo com seus cooperados, pois
através dos meios utilizados busca passar a estes transparéncia em sua
administracdo, informacé&o tecnoldgica e itens que o cooperado precisa estar atento
para poder se manter no meio rural. Assim, os veiculos que disseminam as
informacOes sobre o0 que acontece no meio rural e 0 que a cooperativa esta
realizando sao variados, dando a possibilidade de o cooperado buscar o que melhor
Ihe satisfaz.

Os cooperados indicaram na entrevista 0s meios mais confiaveis de
obter informacgdes. Segundo eles, cooperados 5, 6, 7, 13, 22 e 25, 0 meio mais
utilizado e confiavel é através de reunifes de ndcleo, junto com os técnicos, bem
como em dias de campo.

Os entrevistados sdao unanimes em afirmar que se mantém
informados através da revista e do programa de radio. Exceto trés cooperados que

se manifestaram. O cooperado 13 menciona que:

“(...) Esses meios sdo muito tendenciosos e ndo trazem informacgdes, apenas
propaganda.”

O cooperado 7 aponta:
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“(...) A Copagril ja ganhou prémios de melhor em Marketing, em nivel
estadual, entdo o que esperar? Eles sabem como manipular e florir as
informacdes para nos agradar.”

Ainda o cooperado 6 diz que:

“(...) Os horérios que as naoticias sdo fornecidas sao inconvenientes. Na hora
do almogo quero ter sossego com minha familia. E as revistas sé trazem
propagandas e coisas de futsal.”

4.4.4 Preocupacao da Cooperativa com o Cooperado

O desenvolvimento das comunidades é um dos principios
cooperativos, como se pode considerar por meio do sétimo principio: Interesse pela
comunidade, o qual explana que as cooperativas atuam para o desenvolvimento
sustentado das comunidades onde se inserem, por meio da atuacdo dos membros,
que tornam-se agentes de mudanca social. Pinho (2000) afirma que o0s
componentes das cooperativas devem consentir politicas especiais com 0 objetivo
fundamental de contribuir para o desenvolvimento sustentavel de suas referentes
acOes nas comunidades.

Conforme dados do Historico da Copagril, o principal objetivo da
criacdo dessa cooperativa sempre foi guiar os cooperados, oferecendo condigbes
para que se mantivessem na propriedade produzindo com qualidade e ampliando
seus lucros.

A preocupacgao principal da cooperativa, deveria, portanto estar
centrada na figura do cooperado. Entretanto, segundo o0s entrevistados, a
cooperativa esta dando maior atencdo a quem produz ou cultiva, o que € de seus
interesses. N&o relevando o que diz o principio da igualdade.

Hoje, a cooperativa possui integracdo com aviarios em fungédo da
Unidade Industrial de Aves. Esse produto é hoje considerado muito importante
dentro da economia dos municipios da regido de atuacdo da Copagril. Ao se referir a

esse setor, o cooperado 17 relatou que:
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“(...) a cooperativa esta preocupada com os cooperados em alguns setores
apenas, e nao com todos da mesma forma, hoje quem produz apenas graos
ndo € muito bem considerado.”

O cooperado 19, ao se referir as preocupacdes da cooperativa, é

bem categoérico, pois fala:

“(...) A cooperativa se preocupa sim com o cooperado, desde que este seja
Gtil a ela. No entanto, se néo for, ndo ha o menor interesse (...)".

Quando nos referimos a cooperativa, nos reportamos também aos
valores que devem existir dentro do cooperativismo. Um deles € o da equidade, pois
todos que fazem parte dela cumprem com os mesmos direitos e deveres. Diante

disso o cooperado 23 afirma:

“(...) a gente ndo sente o diferencial no tratamento que temos como
cooperados. A cooperativa nao oferece diferencial nenhum. O cooperado é
mantido apenas como mais um cliente (...)".

Pinho (2000) define, portanto, que as cooperativas sdo um composto
de associacdo sem fins lucrativos e de organizacdo econdémica, onde a composi¢cao
promove o planejamento dos papéis econémicos e sociais almejados das empresas.
Segundo a mesma autora, as cooperativas sdo associacbes que funcionam como
empresas para prestar servicos econdmicos a seus cooperados e, paralelo a isso,
ampliar outras acdes, de natureza socioeconf6mica, direcionada aos cooperados

bem como aos seus familiares e a comunidade em geral.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho dissertativo, construido a partir de pesquisas
bibliogréficas, documental e por meio de entrevistas, teve como finalidade trazer a
compreensao do sistema cooperativista, sobre o qual apresentamos 0s principios, a
histéria da cooperativa Copagril, junto de dados que demonstram as proporcdes de
desenvolvimento na esfera do nimero de associados, do processo produtivo, de
comercializagao e o crescimento da sua estrutura.

Entendemos que, nas consideracdes finais de uma pesquisa, € 0
momento de se revisar 0s objetivos e proposicées iniciais, destacando os principais
achados empiricos e teoricos. Desta forma, busca-se trazer a tona todos os
objetivos propostos por esta dissertacéo concluindo-os de forma sistematica.

Notamos que a cooperativa estudada apresenta em sua dinamica
movimentos similares as demais empresas do ramo desde o inicio de sua existéncia,
havendo seéria obrigacdo para com seus cooperados e em contrapartida, estes
também mantendo seu carater de fiéis. Entretanto, conforme a cooperativa cresce
em termos econdmicos, perde as caracteristicas iniciais, deixando de lado os
principios que devem reger uma cooperativa, propiciando o afastamento de um
namero significativo cooperados.

Constatamos que os cooperados, em nenhum momento, sentem-se
participes do processo de tomada de decisbes. Mesmo tendo direito a voto,
manifestam suas presencas excluidas dos processos decisorios, impossibilitando
contribuir nas decisdes da cooperativa.

Devido a imposicdo do capitalismo mundial e a incessante
concorréncia de mercado a cooperativa em analise, a Copagril vem agindo de forma
a nao atender as expectativas dos seus cooperados. Estes, por sua vez,
insatisfeitos, buscam alternativas, que néo seja a de manter-se muito ligados a essa
cooperativa. Ou seja, ndo se mantém fiéis, conforme solicita o Estatuto da propria
cooperativa.

Um ponto relevante em que Batalha (2001), diferencia com dominio &
a questdo agricola e a questdo agraria. A primeira se refere ao que produzir, o
quanto produzir e onde. Preocupa-se com a produtividade dos segmentos da
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agricultura. A segunda menciona a problematica do como produzir e de que forma
ocorrera a producdo agricola. E se fundamenta na apreensdo quanto as relacdes de
producdo capitalistas e seus problemas de ordem econdmica e social. Segundo
esse discurso, foi possivel perceber que o que existe na relacdo dos cooperados
com sua cooperativa é essencialmente a preocupa¢ao com a questao agricola.

Também constatamos que existe a crenca dos cooperados de que
as dificuldades geradas e sua decorréncia provém da concorréncia no mercado
agricola. Contudo, alguns dos entrevistados apontaram que deveria haver uma
melhoria na administracdo desta cooperativa. Nos seus discursos, ndo cabe apenas
ao governo prover beneficios, € necessario ter atitudes internas, manter contato com
quem sdo as pec¢as principais dentro do cooperativismo, ou seja, 0 proprio
cooperado.

A discusséo desenvolvida nesse trabalho fundamenta-se na ideia de
gue o desenvolvimento a ser promovido pelas cooperativas na comunidade estaria
relacionado as acbes e as decisbes que 0s cooperados exercem dentro desta.
Verificamos, nas falas dos entrevistados, que 0s cooperados ndo se sentem
empoderados em relacdo ao seu papel como agente de mudanca econémica, social
e politica dentro da mesma. Segundo Prado Jr. (1979), ao Sul do pais existem
muitos colonos que estdo sujeitos a uma minoria dominante, prestando a méao-de-
obra e seguindo o que os dirigentes imp6em em termos de politicos, econémicos e
sociais.

E evidente a dificuldade das organizacdes cooperativas de cumprir
na pratica com o que potencialmente poderiam atingir, uma vez que, segundo 0s
resultados deste estudo, os cooperados ndo estdo visualizando vantagens como
estabelecido no principio desta. A Copagril € uma cooperativa empresarial, que
disputa espaco no mercado, bem como investe em seu capital fixo e variavel.

A participagcdo dos cooperados ocorre nas assembleias gerais.
Entretanto, os entrevistados apontam que o foco, o contetdo das discussbes séo
secundarios, tomando lugar central nas atividades ludicas, festivas e gastrondmicas.
As Assembleias para os associados sdo reunides para demonstrar as decisdes
tomadas pelos gestores, sendo que isto ocorre devido a preocupacao em obter uma
gestdo econdmica eficaz acarretando a diminuicdo do poder de decisdo dos
associados. Com isso, as cooperativistas na visdo dos associados deixam de ser

uma empresa coletiva, onde as pessoas se unem voluntariamente para satisfazer
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seus anseios e necessidades econémicas, sociais e politicas, e passam a agir como
uma empresa nado-cooperativa, com fins lucrativos.

Enquanto empresa, suas decisbes ocorrem na mesma intensidade
que as demais empresas concorrentes, colocando em duvida os principios que
garantem a existéncia legal, politica e social da cooperativa. Ha a percepcao de que
ha um controle sobre o cooperado, utilizado de maneira sutil, sendo quase
imperceptivel para a maioria destes. Este controle € inserido no incentivo ao plantio
de culturas ligadas as necessidades de comercializagdo da cooperativa. O
cooperado acaba por perder a autonomia, agindo sem perceber, firmando contrato
em parcerias com ela. No entanto, em outros momentos, o cooperado percebe que
esta sendo manipulado, ao revelarem sua insatisfacdo no decorrer das entrevistas.

As sociedades cooperativas, para conseguirem cooperados
comprometidos com sua organizacdo, deveriam investir na capacitacdo e
treinamento dos mesmos, assim como na promoc¢ao dos valores cooperativos da
comunidade a qual pertencem, além de incentivarem os produtores através de
melhores precos e produtos.

Deste modo, demonstramos, por meio da pesquisa, que a relacdo da
cooperativa e dos seus cooperados segue um jogo de forcas, entre a ideologia de
sua formacdo e a préatica de sua sustentacdo econdmica. A cooperativa trabalha
para sua permanéncia no mercado e 0s cooperados perdem a visdo da cooperativa
como um oOrgao criado para satisfazer suas aspiracoes.

Com a pesquisa qualitativa junto aos cooperados, foi averiguado que
0os agricultores desencadeiam movimentos diferenciados em suas atitudes no
cotidiano, ou seja, alguns seguem fielmente as regras propostas pela cooperativa,
engquanto que outros ndao seguem. Notou-se que ha, por parte da maioria dos
cooperados, a compreensao, em termos de exploracdo e manipulacdo, que existe
pelo governo através da cooperativa

Ao final desta pesquisa, outras possibilidades de estudo poderao ser
desenvolvidas a partir do mesmo. Acredita-se, ainda, que a tematica deste trabalho
possa servir como estimuladora na necessidade de mais pesquisas acerca da
potencialidade e responsabilidade do cooperativismo no desenvolvimento

comunitario e da gestéo social.
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APENDICE |

SOLICITACAO DE DOCUMENTOS

Exmo. Senhor Ricardo Silvio Chapla
Diretor Presidente da Cooperativa Agrondustrial Copagril

Senhor Diretor

Eliane Aparecida Favarim, brasileira, professora, mestranda do Curso de
Desenvolvimento Regional e Agronegécio — UNIOESTE, portadora da Cédula de
Identidade R.G n° 5.238.890-2, residente na Rua XV de Novembro, 995, Centro,
cidade e municipio de Marechal Candido Rondon, vem a presenca de V. Exa para
expor e requerer o que segue:

Para a elaboracdo da dissertagcdo do Mestrado em Desenvolvimento Regional e
Agronegécio, faz-se necessario a leitura de alguns documentos relacionados a
Cooperativa Agroindustrial Copagril. Portanto, solicita acesso aos seguintes
documentos:

* ESTATUTO DA COPAGRIL;
* REGIMENTOS: e
* RELATORIOS DE ASSEMBLEIAS

Marechal Candido Rondon, 12 de mar¢o de 2009.

Eliane Aparecida Favarim



APENDICE I

ROTEIRO DA PESQUISA

PERFIL DO ASSOCIADO

1 Local da residéncia?

2 Mora na propriedade?

3 Ha quanto tempo possui a propriedade?
4 Quanto tempo trabalha na agricultura?
5 Idade?

6 Escolaridade?

7 Estado civil

8 Possui algum tipo de contrato de integracdo com a cooperativa?

PROPRIEDADE

9 Quantas pessoas residem na propriedade?
10 Qual o tamanho da propriedade?

11 O que cultiva na propriedade

12 Produz para vender e para autoconsumo?

13 A renda provem total ou parcialmente da atividade agricola?

14 Recebe assisténcia técnica? De onde

COOPERATIVISMO
15 Ha quantos anos é associado da cooperativa?

16 Por que se associou a cooperativa?

17 Com a cooperativa atuando e influenciando houve algumas melhoras no campo?

18 No seu ponto de vista, a cooperativa evoluiu nos Gltimos anos?

19 Desde que se tornou cooperado, houveram melhoras na propriedade?

20 E viavel negociar sempre com as cooperativas?

21 A cooperativa oferece vantagens na comercializagdo dos produtos agricolas e na aquisi¢ao

de insumos?

22 A cooperativa influencia nos precos dos produtos agricolas?

23 Para quem vendem seus produtos?



24 De que maneira as informacg6es da cooperativa chegam até vocé?

25 Percebe preocupacdo da cooperativa em colaborar com a vida do associado?

26 Participa das assembléias? De quantas ja participou?

27 O que chama sua atengdo para participar das assembléias?

28 Considera importante participar das assembléias da cooperativa?

29 O modo como sao feitas as votacdes é coerente?

30 Prefere voto secreto ou por aclamacéo?

31 Considera democratico votar por aclamacéo?

32 Para 0s maiores investimentos da cooperativa, houve participacdo dos associados.?
32 Ha preocupacdo em atender ao que o cooperado almeja?

33 Sabe o que é feito com as sobras?
34 O que vocé entende por gestdo democratica?

35 Considera que uma cooperativa mantém esse tipo de gestao?
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

USSR , portador do
RGN oo, , TESTABNTE. .. , municipio
de Marechal Candido Rondon — Parand, venho através desta, declarar a quem possa interessar,
que fui entrevistado pela mestranda Eliane Aparecida Favarim, do curso de pos-graduagdo em
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio, da Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste), e concordo que a referida entrevista possa ser utilizada como instrumento de
pesquisa e posterior divulgacdo (mantendo o anonimato) pela mestranda, como dissertacdo

para obtencéo do titulo de mestre.

Inicio da entrevista: ........ccovvveeeeeeeeeeenn,

Término da entrevista: .........coovveeeveeeenn..

Marechal Candido Rondon, ......... de oo, de 20.......

Assinatura do entrevistado
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LEI N°5.764 DE 16.12.1971
D.0.U.:16.12.1971

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias.

O Presidente da Republica
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DA POLITICA NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 1° Compreende-se como Politica Nacional de Cooperativismo a atividade decorrente das iniciativas ligadas
ao sistema cooperativo, originarias de setor publico ou privado, isoladas ou coordenadas entre si, desde que
reconhecido seu interesse publico.

Art. 2° As atribuicGes do Governo Federal na coordenacéo e no estimulo as atividades de cooperativismo no
territdrio nacional serdo exercidas na forma desta Lei e das normas que surgirem em sua decorréncia.

Paragrafo Unico A agdo do Poder Publico se exercera .principalmente. mediante prestacéo de assisténcia técnica

e de incentivos financeiros e creditorios especiais, necessarios a criacdo, desenvolvimento e integracéo das
entidades cooperativas.

CAPITULO Il

DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Aurt. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com
bens ou servicos para o exercicio de uma atividade econdmica. de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas:

| - adesdo voluntaria, com ndmero ilimitado de associados, salvo impossibilidade técnica de prestacédo de
Servicos;

Il - variabilidade do capital social representado por quotas partes;

111 - limitacdo do nimero de quotas partes do capital para cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de
critérios de proporcionalidade, se assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a sociedade;

V - singularidade de voto. podendo as cooperativas centrais, federacdes e confedera¢des de cooperativas, com
excecdo das que exercam atividade de crédito, optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - quérum para o funcionamento e deliberagdo da Assembléia Geral baseado no nimero de associados e ndo
no capital;

VII - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operagdes realizadas pelo associado, salvo
deliberacdo em contrario da Assembléia Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional e Social;
IX - neutralidade politica e indiscriminacéo religiosa, racial e social;

X - prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa;



X1 - area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido, controle, operacdes e prestagéo de
Servigos.

CAPITULO III

DO OBJETIVO E CLASSIFICACAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 5° As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servico, operacao ou atividade,
assegurando-se lhes os direitos exclusivo e exigindo-lhes a obrigacdo do uso da expressdo cooperativa em sua
denominacao.

Paragrafo tnico E vedado as cooperativas 0 uso da expressdo Banco.

Aurt. 6° As sociedades cooperativas sdo consideradas:

I - singulares, as constituidas pela nimero minimo de 20(vinte) pessoas fisicas, sendo excepcionalmente
permitida a admissdo de pessoas juridicas que tenham por objeto as mesmas ou correlatas anuidades econdmicas

das pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos;

Il - cooperativas centrais ou federacdes de cooperativas, as constituidas de, no minimo, 3 (trés) singulares,
podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais;

111 - confederagdes de cooperativas, as constituidas, pelo menos, de 3 (trés) federagGes de cooperativas ou
cooperativas centrais, da mesma ou de diferentes modalidades.

8§ 1° Os associados individuais das cooperativas centrais e federacGes de cooperativas serdo inscritos no Livro de
Matricula da sociedade e classificados em grupos visando a transformag&o, no futuro, em cooperativas singulares
que a elas se filiardo.

§ 2° A excecdo estabelecida no item Il ,in fine do caput deste artigo ndo se aplica as centrais e federagdes que
exercam atividades de crédito.

Art. 7° As cooperativas singulares se caracterizam pela prestacéo direta de servicos aos associados.
Aurt. 8° As cooperativas centrais e federacBes de cooperativas objetivam organizar, em comum e em maior escala,
0s servicos econdmicos e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades, bem

como facilitando a utilizagao reciproca dos servigos.

Paragrafo Unico Para a prestacdo de servicos de interesse comum, é permitida a constituicdo de cooperativas
centrais, as quais se associem outras cooperativas de objetivo e finalidades diversas.

Art. 9° As confederacdes de cooperativas tém por objetivo orientar e coordenar as atividades das filiadas, nos
casos em que o vulto dos empreendimentos transcender 0 ambito de capacidade ou conveniéncia de atuacdo das
centrais e federacdes.

Art. 10. As cooperativas se classificam também de acordo com o objeto ou pela natureza das atividades
desenvolvidas por elas ou por seus associados.

§ 1° Além das modalidades de cooperativas ja consagradas, cabera ao respectivo érgao controlador apreciar e
caracterizar outras que se apresentem.

§ 2° Serdo consideradas mistas as cooperativas que apresentarem mais de um objeto de atividades.

8§ 3° Somente as cooperativas agricolas mistas poderao criar e manter se¢éo de crédito. (revogado pela Lei
Complementar 130/2009)

Art. 11. As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade limitada, quando a responsabilidade do associado
pelos compromissos da sociedade se limitar ao valor do capital por ele subscrito.

Art. 12. As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade ilimitada, quando responsabilidade do associado
pelos compromissos da sociedade for pessoal, solidaria e ndo tiver limite.



Art. 13. A responsabilidade do associado para com terceiros, como membro da sociedade, somente podera ser
invocada depois de judicialmente exigida da cooperativa.

CAPITULO IV

DA CONSTITUICAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 14. A sociedade cooperativa constitui-se por deliberacdo da Assembléia Geral dos fundadores, constantes da
respectiva ata ou por instrumento publico.

Art. 15. O ato constitutivo, sob pena de nulidade, devera declarar:
I - adenominacdo da entidade, sede e objeto de funcionamento;

I - 0 nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissdo e residéncia dos associados, fundadores que o
assinaram, bem como o valor e nimero da quota-parte de cada um;

111 - aprovacéo do estatuto da sociedade;

IV - 0 nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos associados eleitos para os 6rgdos de
administracdo, fiscalizacdo e outros.

Art. 16. O ato constitutivo da sociedade e os estatutos, quando nédo transcritos naquele, serdo assinados pelos
fundadores.

Secéo |

Da Autorizacao de Funcionamento

Art. 17. A cooperativa constituida na forma da legislagdo vigente apresentara ao respectivo 6rgéo executivo
federal de controle, no Distrito Federal, Estados ou Territorios, ou ao érgao local para isso credenciado, dentro
de 30 (trinta) dias da data da constituicdo, para fins de autorizag&o, requerimento acompanhado de 4 (quatro)
vias da ato constitutivo, estatuto e lista nominativa, além de outros documentos considerados necessarios.

Aurt. 18. Verificada, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de entrada em seu protocolo, pelo
respectivo 6rgdo executivo federal de controle ou 6rgéo local para isso credenciado, a existéncia de condi¢des de
funcionamento da cooperativa em constitui¢do, bem como a regularidade da documentagdo apresentada, o 6rgao
controlador devolvera, devidamente autenticadas, 2 (duas) vias a cooperativa, acompanhadas de documento
dirigido a Junta Comercial do Estado, onde a entidade estiver sediada, comunicando a aprova¢do do ato
constitutivo da requerente.

§ 1° Dentro desse prazo, o 6rgdo controlador, quando julgar conveniente, no interesse do fortalecimento do
sistema, podera ouvir o Conselho Nacional de Cooperativismo, caso em que nao se verificara a aprovacéo
automatica prevista no paragrafo seguinte.

§ 2° A falta de manifestacéo do 6rgdo controlador no prazo a que se refere este artigo implicara a aprovacao do
ato constitutivo e o seu subseqliente arquivamento na Junta Comercial respectiva.

8 3° Se qualquer das condi¢des citadas neste artigo ndo for atendida satisfatoriamente, o 6rgéo ao qual compete
conceder a autorizacdo dara ciéncia ao requerente, indicando as exigéncias a serem cumpridas no prazo de 60
(sessenta) dias, findos os quais, se ndo atendidas, o pedido serd automaticamente arquivado.

§ 4° A parte é facultado interpor da decisao proferida pelo 6rgéo controlador, nos Estados, Distrito Federal ou
Territorios, recurso para a respectiva administracéo central, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contado da data
do recebimento da comunicacdo e, em segunda e Gltima instancia, ao Conselho Nacional de Cooperativismo,
também no prazo de 30 (trinta) dias, excecdo feita as cooperativas de crédito, as se¢des de crédito das
cooperativas agricolas mistas, e as cooperativas habitacionais, hipdtese em que o recurso sera apreciado pelo
Conselho Monetério Nacional, no tocante as duas primeiras, e pelo Banco Nacional de Habitacdo em relagdo as
Gltimas.

8§ 5° Cumpridas as exigéncias, devera o despacho do deferimento ou indeferimento da autorizacéo ser exarado
dentro de 60 (sessenta) dias, findos 0s quais, na auséncia de decisdo, o requerimento sera considerado deferido.
Quando a autorizacdo depender de dois ou mais 6rgaos do Poder Publico, cada um deles tera o prazo de 60
(sessenta) dias para se manifestar.



§ 6° Arquivados os documentos na Junta Comercial e feita a respectiva publicacéo, a cooperativa adquire
personalidade juridica, tornando-se apta a funcionar.

§ 7° A autorizagdo caducara, independentemente de qualquer despacho, se a cooperativa ndo entrar em atividade
dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados da data em que forem arquivados os documentos na Junta
Comercial.

§ 8° Cancelada a autorizacdo, o 6rgdo de controle impedird comunicagdo a respectiva Junta Comercial, que dara
baixa nos documentos arquivadas.

§ 9° A autorizagdo para funcionamento das cooperativas de habitacdo, das de crédito e das se¢des de crédito das
cooperativas agricolas mistas subordina-se ainda, a politica dos respectivas 6rgaos normativos.

8 10 A criagdo de se¢Bes de crédito nas cooperativas agricolas mistas sera submetida a prévia autorizagdo do
Banco Central do Brasil. (revogado pela Lei Complementar 130/2009)

Art. 19. A cooperativa escolar ndo estara sujeita ao arquivamento dos documentos de constituicéo, bastando
remeté-los ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria, ou respectivo 6rgdo local de controle,
devidamente autenticados pelo diretor do estabelecimento de ensino ou a maior autoridade escolar do municipio,
guando a cooperativa congregar associa¢es de mais de um estabelecimento de ensino.

Art. 20. A reforma de estatutos obedecera, no que couber, ao disposto nos artigos anteriores, observadas as
prescri¢cdes dos 6rgdos normativos.

Secéo Il
Do Estatuto Social
Art. 21. O estatuto da cooperativa, além de atender ao disposto no artigo 4°, devera indicar:

I - a denominacdo, sede, prazo de duracgdo, area de acéo, objeto da sociedade, fixacdo do exercicio social e da
data do levantamento do balanco geral;

Il - os direitos e deveres dos associados, natureza de suas responsabilidades e as condi¢des de admissdo,
demissdo, eliminagdo e exclusdo e as normas para sua representagdo nas assembléias gerais;

111 - o capital minimo, o valor da quota-parte, 0 minimo de quotas-partes a ser subscrito pelo associado, 0 modo
de integralizacdo das quotas-partes, bem como as condi¢des de sua retirada nos casos de demisséo, eliminagéo
ou de exclus&o do associado;

IV - a forma de devolugdo das sobras registradas aos associados, ou do rateio das perdas apuradas por
insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das despesas da sociedade;

V - 0 modo de administracdo e fiscalizacdo, estabelecendo os respectivos 6rgaos, com definicdo de suas
atribuic@es, poderes e funcionamento, a representacdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele, o prazo
do mandato, bem como o processo de substituicdo dos administradores e conselheiros fiscais;

VI - as formalidades de convocagdo das assembléias gerais e a maioria requerida para a sua instalacao e validade
de suas deliberagoes, vedado o direito de voto aos que nelas tiverem interesse particular sem priva-los da
participacdo nos debates;

VII - os casos de dissolucdo voluntéria da sociedade;

VIII - 0 modo e o processo de alienacdo ou oneragdo de bens imdveis da sociedade;

IX -- 0 modo de reformar o estatuto;

X - 0 nimero minimo de associados.

CAPITULO V
DOS LIVROS
Art. 22. A sociedade cooperativa devera possuir os seguintes livros:



| - de Matricula;

Il - de Atas das Assembléias Gerais;

11 - de Atas dos Orgéos de Administragio;

IV - de Atas do Conselho Fiscal;

V - de Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais;

VI - outros, fiscais e contabeis, obrigatorios.

Paragrafo tnico E facultada a adocéo de livros de folhas soltas ou fichas.

Art. 23. No Livro de Matricula, os associados serdo inscritos por ordem cronoldgica de admisséo, dele
constando:

I - 0 nome, idade, estado civil, nacionalidade, profisséo e residéncia do associado;
Il - a data de sua admisséo e, quando for o caso, de sua demisséo a pedido, eliminacdo ou excluséo;

111 - a conta corrente das respectivas quotas-partes do capital social.

CAPITULO VI

DO CAPITAL SOCIAL

Art. 24. O capital social sera subdividido em quotas-partes, cujo valor unitario ndo podera ser superior ao maior
salario-minimo vigente no Pais.

8§ 1° Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um ter¢o) do total das quotas-partes, salvo nas
sociedades em que a subscricdo deva ser diretamente proporcional ao movimento financeiro do cooperado ou ao
quantitativo dos produtos a serem comercializados, beneficiados ou transformados, ou ainda, em relacéo a area
cultivada ou ao nimero de plantas e animais em exploragdo.

§ 2° Ndo estdo sujeitas ao limite estabelecido no paragrafo anterior as pessoas juridicas de direito pablico que
participem de cooperativas de eletrificacdo, irrigacdo e telecomunicagdes.

§ 3° E vedado as cooperativas distribuirem qualquer espécie de beneficio as quotas-partes do capital ou
estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros ou ndo, em favor de quaisquer associadas ou terceiros
excetuando-se 0s juros até o maximo de 12% (doze por cento) ao ano que incidirdo sobre a parte integralizada.

Art. 25. Para a formacdao do capital social poder-se-a estipular que o pagamento da quotas-partes seja realizado
mediante prestacdes periddicas, independentemente de chamada, por meio de contribui¢fes ou outra forma
estabelecida a critério dos respectivos 6rgaos executivos federais.

Art. 26. A transferéncia de quotas-partes sera averbada no Livro de Matricula, mediante termo que contera as
assinaturas do cedente, do cessionario e do diretor que o estatuto designar.

Art. 27. A integralizacdo das quotas-partes e 0 aumento do capital social poderdo ser feitos com bens avaliados
previamente e ap6s homologacdo em Assembléia Geral ou mediante retencdo de determinada porcentagem do
valor do movimento financeiro de cada associado.

8 1° O disposto neste artigo ndo se aplica as cooperativas de crédito, as agricolas mistas com se¢do de crédito e
as habitacionais.

8§ 2° Nas sociedades cooperativas em que a subscri¢do de capital for diretamente proporcional ao movimento ou
a expressao econdmica de cada associado, o estatuto devera prever sua revisao periddica para ajustamento as
condigBes vigentes.

CAPITULO VII
DOS FUNDOS



Art. 28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir:

I - Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, constituido em
10% (dez por cento), pelo menos, das sobras liquidas do exercicio;

Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a prestacdo de assisténcia aos associados,
seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregadas da cooperativa, constituido de 5 % (cinco por
cento), pelo menos, das sobras liquidas apuradas no exercicio.

§ 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembléia Geral poderd criar outros fundos inclusive rotativos, com
recursos destinados a fins especificos fixando o modo de formacéo, aplicacdo e liquidacéo.

8§ 2° Os servicos a serem atendidos Pelo Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social poderdo ser
executados mediante convénio com entidades publicas e privadas.

CAPITULO VIII

DOS ASSOCIADOS

Art. 29. O ingresso nas cooperativas € livre a todos que desejarem utilizar os servicos prestados pela sociedade,
desde que adiram aos propdsitos sociais e preencham as condicfes estabelecidas no estatuto, ressalvado o
disposto no artigo 4°, item I, desta Lei.

§1° A admissdo dos associados podera ser restrita, a critério do érgdo normativo respectivo, as pessoas que
exercam determinada atividade ou profisséo, ou estejam vinculadas a determinada entidade.

§ 2° Poderdo ingressar nas cooperativas de pesca e nas constituidas por produtores rurais ou extrativistas, as
pessoas juridicas que pratiquem as mesmas atividades econémicas das pessoas fisicas associadas.

§ 3° Nas cooperativas de eletrificacdo, irrigacdo e telecomunicacgdes, poderdo ingressar as pessoas juridicas que
se localizem na respectiva area de operacdes.

8 4° N&o poderdo ingressar na quadro das cooperativas 0s agentes de comércio e empresarios que operem no
mesmo campo econdmico da sociedade.

Art. 30. A excegdo das cooperativas de créditos e das agricolas mistas com secdo de crédito, a admissdo de
associados, que se efetive mediante aprovacao de seu pedido de ingresso pelo 6rgdo de administracao,
complementa-se com a subscrigdo das quotas-partes de capital social e a sua assinatura no Livro de Matricula.

Art. 31. O associado que aceitar e estabelecer relagdo empregaticia com a cooperativa, perde o direito de votar e
ser votado, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que ele deixou o0 emprego.

Art. 32. A demissdo do associado sera unicamente a seu pedido.
Art. 33. A eliminacdo da associado é aplicada em virtude de infracdo legal ou estatutaria, ou por fato especial
previsto no estatuto, mediante termo firmado por quem de direito no Livro de Matricula, com os motivos que a

determinaram.

Art. 34. A diretoria da cooperativa tem o prazo de 30 (trinta) dias para comunicar ao interessado a sua
eliminacdo.

Paragrafo Unico Da eliminagdo cabe recurso, com efeito suspensivo a Primeira Assembléia Geral.
Art. 35. A excluséo do associado seré feita:

I - por dissolucdo da pessoa juridica;

Il - por morte da pessoa fisica;

111 - por incapacidade civil ndo suprida;

IV - por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na cooperativa.



Art. 36. A responsabilidade do associado perante terceiros, por compromissos da sociedade, perdura para 0s
demitidos, eliminados ou excluidos até quando aprovadas as contas do exercicio em que se deu o desligamento.

Paragrafo Gnico As obrigacdes dos associados falecidos, contraidas com a sociedade, e as oriundas de sua
responsabilidade como associado em face de terceiros, passam aos herdeiros, prescrevendo, porém, ap0s um ano
contado do dia da abertura da sucesséo, ressalvados os aspectos peculiares das cooperativas de eletrificacdo rural
e habitacionais.

Art. 37. A cooperativa assegurara a igualdade de direitos aos associados sendo-lhe defeso:
| - remunerar a quem agencie novos associados;
Il - cobrar prémios ou &gio pela entrada de novos associados ainda a titulo de compensacéo das reservas;

111 - estabelecer restricbes de qualquer espécie ao livre exercicio dos direitos sociais.

CAPITULO IX
DOS ORGAOS SOCIAIS

Secéo |

Das Assembléias Gerais

Art. 38. A Assembléia Geral dos associados é o 6rgdo supremo da sociedade, dentro dos limites legais e
estatutarios, tendo poderes para decidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolucées
convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberacfes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

§ 1° As Assembléias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em primeira
convocacdo, mediante editais afixados em locais apropriados das dependéncias comumente mais freqiientadas
pelos associados, publicagdo em jornal e comunicagdo aos associados por intermédio de circulares. Ndo havendo
no horério estabelecido, quérum de instalacdo, as assembléias poderdo ser realizadas em segunda ou terceira
convocacgOes desde que assim permitam os estatutos e conste do respectivo edital, quando entdo sera observado o
intervalo minimo de 1 (uma) hora entre a realizacdo por uma ou outra convocacao.

§ 2° A convocagcdo sera feita pelo Presidente, ou por qualquer dos érgaos de administracéo, pelo Conselho Fiscal,
ou apos solicitacao ndo atendida, por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

§ 3° As deliberagdes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria de votos dos associados presentes com
direito de votar.

Art. 39. E da competéncia das Assembléias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, a destituicdo dos membros dos
6rgdos de administracdo ou fiscalizacao.

Paragrafo Unico Ocorrendo destituicdo que possa afetar a regularidade da administracdo ou fiscalizagdo da
entidade, podera a Assembléia designar administradores e conselheiros provisorios, até a posse dos novos, cuja
eleicéo se efetuard no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 40. Nas Assembléias Gerais o quorum de instalagdo sera o seguinte:

I - 2/3 (dois tercos) do nimero de associadas, em primeira convocacao;

Il - metade mais 1 (um) dos associados em segunda convocagéo;

111 - minimo de 10 (dez) associados na terceira convocacao ressalvado o caso de cooperativas centrais e
federac@es e confederacBes de cooperativas, que se instalardo com qualquer nimero.

Art. 41. Nas Assembléias Gerais das cooperativas centrais, federagdes e confederacdes de cooperativas, a
representacdo sera feita por delegados indicados na forma dos seus estatutos e credenciados pela diretoria das
respectivas filiadas.



Paragrafo Unico Os grupos de associados individuais das cooperativas centrais e federagdes de cooperativas
serdo representados por 1 (um) delegado, escolhido entre seus membros e credenciado pela respectiva
administracao.

Art. 42. Nas cooperativas singulares, cada associado presente ndo tera direito a mais de 1 (um) voto, qualquer
gue seja 0 numero de suas quotas-partes. (Redacdo dada ao caput e §8 pela Lei n° 6.981, de 30/03/82)

8 1° N&o sera permitida a representacdo por meio de mandatario.

§ 2° Quando o nimero de associados, nas cooperativas singulares exceder a 3.000 (trés mil), pode o estatuto
estabelecer que 0s mesmos sejam representados nas Assembléias Gerais por delegados que tenham a qualidade
de associados no gozo de seus direitos sociais e ndo exercam cargos eletivos na sociedade.

§ 3° O estatuto determinard o nimero de delegados, a época e forma de sua escolha por grupos seccionais de
associados de igual nimero e o tempo de duracdo da delegacéo.

§ 4° Admitir-se-4, também, a delegagdo definida no paragrafo anterior nas cooperativas singulares cujo nimero
de associados seja inferior a 3.000 (trés mil), desde que haja filiados residindo a mais de 50 km (cinguienta
quilémetros) da sede.

§ 5° Os associados, integrantes de grupos seccionais, que ndo sejam delegados, poderdo comparecer as
Assembléias Gerais, privados, contudo, de voz e voto.

§ 6° As Assembléias Gerais compostas por delegados decidem sobre todas as matérias que, nos termos da lei ou
dos estatutos, constituem objeto de decisdo da assembléia geral dos associados.

Art. 43. Prescreve em 4 (quatro) anos, a acdo para anular as deliberacoes da Assembléia Geral viciadas de erro,

dolo,fraude ou simulacéo, ou tomadas com violagdo da Lei ou do estatuto, contado o prazo da data em que a
Assembléia foi realizada.

Secéo Il

Das Assembléias Gerais Ordinarias

Art. 44, A Assembléia Geral Ordinaria, que se realizara anualmente nos 3 (trés) primeiros meses ap0s o término
do exercicio social, deliberara sobre os seguintes assuntos que deverdo constar da ordem do dia:

| - prestacdo de contas dos érgaos de administracdo acompanhada de parecer do Conselho Fiscal,
compreendendo:

a) relatdrio da gestdo;
b) balango;

¢) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuicdes para cobertura
das despesas da sociedade e o parecer do Conselho Fiscal,

Il - destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuicdes para
cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso as parcelas para os Fundos Obrigatérios;

111 - eleicdo dos componentes dos 6rgaos de administracdo, do Conselho Fiscal e de outros, quando for o caso;

IV - quando previsto, a fixacdo do valor dos honorarios, gratificacdes e cédula de presenca dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria e do Conselho Fiscal,

V - quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo 46.

§ 1°Os membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo ndo poderdo participar da votacdo das matérias
referidas nos itens | e 1V deste artigo.



§ 2° A excecdo das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com secdo de crédito, a aprovagao do relatério,
balanco e contas dos 6rgaos de administracdo, desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados o0s
casos de erro, dolo, fraude ou simulacdo, bem como a infracdo da lei ou do estatuto.

Secéo Il

Das Assembléias Gerais Extraordinarias

Art. 45. A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que necessario e podera deliberar sobre
qualquer assunto de interesse da sociedade, desde que mencionado no edital de convocacéo.

Art. 46. E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre os seguintes assuntos:
I - reforma do estatuto;

Il - fusdo, incorporagdo ou desmembramento;

111 - mudanca do objeto da sociedade;

IV - dissolucdo voluntéria da sociedade e nomeacdo de liquidantes;

V - contas do liquidante.

Paragrafo Gnico Séo necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes, para tornar validas as
deliberagdes de que trata este artigo.

Secdo IV

Dos Orgdos de Administragio

Art. 47. A sociedade sera administrada por uma Diretoria ou Conselho de Administragdo, composto
exclusivamente de associados eleitos pela Assembléia Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos,
sendo obrigatdria a renovacao de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) do Conselho de Administracao.

§1° O estatuto podera criar outros 6rgéos necessarios a administracao.

§ 2° A posse dos administradores e conselheiros fiscais das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com
secdo de crédito e habitacionais fica sujeita a prévia homologacéo dos respectivos 6rgdos normativos.

Aurt. 48. Os 6rgdos de administracdo podem contratar gerentes técnicos ou comerciais, que ndo pertencam ao
quadro de associados, fixando-lhes as atribui¢Ges e salarios.

Art. 49. Ressalvada a legislacdo especifica que rege as cooperativas de crédito, as se¢des de crédito das
cooperativas agricolas mistas e as de habitagdo, os administradores eleitos ou contratados nao serdo
pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes que contrairem em nome da sociedade, mas responderao
solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos, se procederem com culpa ou dolo.

Paragrafo Unico A sociedade respondera pelos atos a que se refere a Gltima parte deste artigo se os houver
ratificado ou deles logrado proveito.

Art. 50. Os participantes de ato ou operacdo social em que se oculte a natureza da sociedade podem ser
declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das san¢Ges
penais cabiveis.

Art. 51. Sdo inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, 0s condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade.

Paragrafo Unico Ndo podem compor uma mesma Diretoria ou Conselho de Administracdo, os parentes entre si
até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral.

Art. 52. O diretor ou associado que, em qualquer operac¢do, tenha interesse oposto ao da sociedade, ndo pode
participar das deliberacdes referentes a essa operacdo, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento.



Art. 53. Os componentes da Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como os liquidantes, equiparam-se aos
administradores das sociedades an6nimas para efeito de responsabilidade criminal.

Art. 54. Sem prejuizo da agdo que couber ao associado, a sociedade, por seus diretores, ou representada pelo
associado escolhido em Assembléia Geral, tera direito de acdo contra os administradores, para promover sua
responsabilidade.

Art. 55. Os empregados de empresas que sejam eleitos diretores de sociedades cooperativas pelos mesmos
criadas, gozardo das garantias asseguradas aos dirigentes sindicais pelo artigo 543 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (Decreto-lei n° 5.452 (*), de 1° de maio de 1943).

Secdo V

Do Conselho Fiscal

Art. 56. A administracdo da sociedade sera fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um Conselho Fiscal,
constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados eleitos anualmente pela
Assembléia Geral, sendo permitida apenas a reelei¢do de 1/3 (um tergo) dos seus componentes.

8 1° N&o podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis enumerados no artigo 51, os parentes dos
diretores até a 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, bem como os parentes entre si até esse grau.

§ 2° O associado ndo pode exercer cumulativamente cargos nos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacao.

CAPITULO X 5
FUSAOQ, INCORPORACAO E DESMEMBRAMENTO
Art. 57. Pela fusdo, duas ou mais cooperativas formam nova sociedade.

§ 1° Deliberada a fusdo, cada cooperativa interessada indicara nomes para comporem comissdo mista que
procedera aos estudos necessarios a constituicdo da nova sociedade, tais como o levantamento patrimonial,
balanco geral, plano de distribuicdo de quotas-partes, destino dos fundos de reserva e outros e o projeto de
estatuto.

§ 2° Aprovado o relatério da comissdo mista e constituida a nova sociedade em Assembléia Geral conjunta os
respectivos documentos serdo arquivados, para aquisi¢do de personalidade juridica, na Junta Comercial
competente, e duas vias dos mesmos, com a publicacdo do arquivamento, serdo encaminhadas ao 6rgao
executivo de controle ou ao 6rgédo local credenciado.

§ 3° Exclui-se do disposto no paragrafo anterior a fusdo que envolver cooperativas que exercam atividades de
crédito. Nesse caso, aprovado o relatério da comissao mista e constituida a nova sociedade em Assembléia Geral
conjunta, a autorizagdo para funcionar e o registro dependerdo de prévia anuéncia do Banco Central do Brasil.

Art. 58. A fusdo determina a extin¢do das sociedades que se unem para formar a nova sociedade que Ihe
sucedera nos direitos e obrigacoes.

Art. 59. Pela incorporagdo, uma sociedade cooperativa absorve o patriménio, recebe os associados, assume as
obrigacdes e se investe nos direitos de outra ou outras cooperativas.

Paragrafo Unico Na hipdtese prevista neste artigo, serdo obedecidas as mesmas formalidades estabelecidas para a
fusdo, limitadas as avalia¢des ao patriménio da ou das sociedades incorporadas.

Art. 60. As sociedades cooperativas poderdo desmembrar-se em tantas quantas forem necessarias para atender
aos interesses dos seus associados, podendo uma das novas entidades ser constituida como cooperativa central
ou federacdo de cooperativas, cujas autoriza¢Bes de funcionamento e os arquivamentos serdo requeridos
conforme o disposto nos artigos 17 e seguintes.

Art. 61. Deliberado o desmembramento, a Assembléia designara uma comissdo para estudar as providéncias
necessérias a efetivacdo da medida.

8 1° O relatorio apresentado pela comissdo acompanhado dos projetos de estatutos das novas cooperativas, serd
apreciado em nova Assembléia especialmente convocada para esse fim.



§ 2° O plano de desmembramento preverd o rateio, entre as novas cooperativas, do ativo e passivo da sociedade
desmembrada.

§ 3° No rateio previsto no paragrafo anterior, atribuir-se-a a cada nova cooperativa parte do capital social da
sociedade desmembrada em quota correspondente a participagédo dos associados que passam a integra-la.

§ 4° Quando uma das cooperativas for constituida como cooperativa central ou federacdo de cooperativas,
prever-se-4 0 montante das quotas-partes que os associadas terdo no capital social.

Art. 62. Constituidas as sociedades e observado o disposto nos artigos 17 e seguintes, proceder-se-a as
transferéncias contabeis e patrimoniais necessarias a concretizacdo das medidas adotadas.

CAPITULO XI ~ _
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Art. 63. As sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito:

I - quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde que os associados, totalizando o nimero minimo exigido
por esta Lei, ndo se disponham a assegurar a sua continuidade;

Il - pelo decurso do prazo de duragéo;
111 - pela consecucgdo dos objetivos predeterminados;
IV - devido a alteragdo de sua forma juridica;

V - pela reducéo do nimero minimo de associados ou do capital social minimo se, até a Assembléia Geral
subseqiente, realizada em prazo nao inferior a 6 (seis) meses, eles ndo forem restabelecidos;

VI - pelo cancelamento da autorizacéo para funcionar;
VII - pela paralisacdo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.

Paragrafo Gnico A dissolugdo da sociedade importara no cancelamento da autorizacéo para funcionar e do
registro.

Art. 64. Quando a dissolugdo da sociedade ndo for promovida voluntariamente, nas hipoteses previstas no artigo
anterior, a medida podera ser tomada judicialmente a pedido de qualquer associado ou por iniciativa do 6rgdo
executivo federal.

Art. 65. Quando a dissolugdo for deliberada pela Assembléia Geral, esta nomeara um liquidante ou mais, e um
Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a sua liquidacao.

8 1° O processo de liquidagao s6 podera ser iniciado apés a audiéncia do respectivo 6rgdo executivo federal.

§ 2° A Assembléia Geral, nos limites de suas atribuicdes, podera, em qualquer época destituir os liquidantes e os
membros do Conselho Fiscal, designando os seus substitutos.

Art. 66. Em todos os atos e operacdes, os liquidantes deverdo usar a denominacdo da cooperativa, sequida da
expressdo: Em liquidacéo.

Art. 67. Os liquidantes terdo todos os poderes normais de administracdo podendo praticar atos e operacdes
necessarias a realizacdo do ativo e pagamento do passivo.

Aurt. 68. Sdo obrigactes dos liquidantes:

| - providenciar o arquivamento, na junta Comercial, da Ata da Assembléia Geral em que foi deliberada a
liquidacdo;

Il - comunicar a administracdo central do respectivo 6rgdo executivo federal e ao Banco Nacional de Crédito
Cooperativo S/A., a sua nomeacdo, fornecendo cdpia da Ata da Assembléia Geral que decidiu a matéria;



111 - arrecadar os bens, livros e documentos da sociedade, onde quer que estejam;
IV - convocar os credores e devedores e promover o levantamento dos créditos e débitos da sociedade;

V - proceder nos 15 (quinze) dias seguintes ao de sua investidura e com a assisténcia, sempre que possivel, dos
administradores, ao levantamento do inventario e balanco geral do ativo e passivo;

VI - realizar o ativo social para saldar o passivo e reembolsar 0s associados de suas quotas-partes, destinando o
remanescente, inclusive o dos fundos indivisiveis, ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A.;

VII - exigir dos associados a integralizacéo das respectivas quotas-partes do capital social ndo realizadas, quando
0 ativo ndo bastar para solugdo do passivo;

VIII - fornecer aos credores a relacdo dos associados, se a sociedade for de responsabilidade ilimitada e se os
recursos apurados forem insuficientes para o pagamento das dividas;

IX - convocar a Assembléia Geral, cada 6 (seis) meses ou sempre que necessario, para apresentar relatério e
balango do estado da liquidacgdo e prestar contas dos atos praticados durante o periodo anterior;

X - apresentar a Assembléia Geral, finda a liquidacéo, o respectivo relatorio e as contas finais;
X1 - averbar, no 6rgdo competente, a Ata da Assembléia Geral que considerar encerrada a liquidacao.

Art. 69. As obrigac0es e as responsabilidades dos liquidantes regem-se pelos preceitos peculiares aos dos
administradores da sociedade liquidanda.

Art. 70. Sem autorizacdo da Assembléia ndo podera o liquidante gravar de 6nus os méveis e imdveis, contrair
empréstimos, salvo quando indispensaveis para o pagamento de obrigacdes inadiaveis, nem prosseguir, embora
para facilitar a liquidac&o, na atividade social.

Art. 71. Respeitados os direitos dos credores preferenciais, pagara o liquidante as dividas sociais
proporcionalmente e sem distin¢do entre vencidas ou ndo.

Art. 72. A Assembléia Geral podera resolver, antes de ultimada a liquida¢&o, mas depois de pagos os credores,
que o liquidante faca rateios por antecipagdo da partilha, & medida em que se apurem os haveres sociais.

Art. 73. Solucionado o passivo, reembolsados os cooperados até o valor de suas quotas-partes e encaminhado o
remanescente conforme o estatuido, convocara o liquidante Assembléia Geral para prestacao final de contas.

Art. 74. Aprovadas as contas, encerra-se a liquidagéo e a sociedade se extingue, devendo a ata da Assembléia ser
arquivada na Junta Comercial e publicada.

Paragrafo Gnico O associado discordante tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicagdo da ata, para
promover a agdo que couber.

Art. 75. A liquidacao extrajudicial das cooperativas poderé ser promovida por iniciativa do respectivo 6rgdo
executivo federal, que designara o liquidante, e serd processada de acordo com a legislacéo especifica e demais
disposicdes regulamentares, desde que a sociedade deixe de oferecer condi¢fes operacionais, principalmente por
constatada insolvéncia.

§ 1° A liquidacéo extrajudicial, tanto quanto possivel, devera ser precedida de intervencédo na sociedade.

§ 2° Ao interventor, além dos poderes expressamente concedidos no ato de intervengdo, sdo atribuidas funcdes,
prerrogativas e obrigagdes dos 6rgdos de administragao.

Art. 76. A publicacéo no Diério Oficial, da ata da Assembléia Geral da sociedade, que deliberou sua liquidac&o,
ou da decisdo do 6rgéo executivo federal quando a medida for de sua interativa, implicara a sustagdo de qualquer
acdo judicial contra a cooperativa, pelo prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo, entretanto, da fluéncia dos juros
legais ou pactuados e seus acessorios.



Paragrafo Gnico Decorrido o prazo previsto neste artigo, sem que, por motivo relevante, esteja encerrada a
liquidacédo, podera ser o mesmo prorrogado, no maximo por mais 1 (um) ano, mediante decisdo do 6rgdo citado
no artigo, publicada, com os mesmos efeitos, no Diario Oficial.

Art. 77. Na realizacdo do ativo da sociedade, o liquidante devera:
I - mandar avaliar, por avaliadores judiciais ou de Instituicdes Financeiras Publicas, os bens de sociedade;

Il - proceder a venda das bens necessarios ao pagamento do passivo da sociedade, observadas, no que couber, as
normas constantes dos artigos 117 e 118 do Decreto-lei n° 7.661, de 21de junho de 1945.

Art. 78. A liquidacdo das cooperativas de crédito e da se¢éo de crédito das cooperativas agricolas mistas reger-
se-a pelas normas proprias legais e regulamentares.

CAPITULO XII
DO SISTEMA OPERACIONAL DAS COOPERATIVAS

Secéo |

Do Ato Cooperativo

Art. 79. Denominam-se atos cooperativos 0s praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes e
aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados, para a consecuc¢do dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico O ato cooperativo ndo implica operacdo de mercado, nem contrato de compra e venda de
produto ou mercadoria.

Secdo Il

Das Distribuicfes de Despesas

Art. 80. As despesas da sociedade serdo cobertas pelos associados mediante rateio na proporc¢éo direta da fruicéo
de servicos.

Paragrafo Gnico A cooperativa podera, para melhor atender a equanimidade de cobertura das despesas da
sociedade, estabelecer:

| - rateio, em partes iguais, das despesas gerais da sociedade entre todos 0s associados, quer tenham ou ndo, no
ano, usufruido dos servigos por ela prestados, conforme definidas no estatuto,

Il - rateio, em razdo diretamente proporcional, entre os associados que tenham usufruido dos servicos durante o
ano, das sobras liquidas ou dos prejuizos verificados no balanco do exercicio, excluidas as despesas gerais ja
atendidas na forma do item anterior.

Art. 81. A cooperativa que tiver adotado o critério de separar as despesas da sociedade e estabelecido o seu rateio
na forma indicada no paragrafo Gnico do artigo anterior deverd levantar separadamente as despesas gerais.

Secéo Il

Das OperacGes da Cooperativa

Art. 82. A cooperativa que se dedicar a vendas em comum podera registrar-se como armazém geral, podendo
também desenvolver as atividades previstas na Lei n® 9.973, de 29 de maio de 2000, e nessa condigdo expedir
Conhecimento de Depo6sito, Warrant, Certificado de Dep6sito Agropecuario - CDA e Warrant Agropecuario -
WA para os produtos de seus associados conservados em seus armazéns, proprios ou arrendados, sem prejuizo
da emissdo de outros titulos decorrentes de suas atividades normais, aplicando-se, no que couber, a legislacao
especifica. (Redacao dada pela Lei n® 11.076, de 2004)

§ 1° Para efeito deste artigo, 0s armazéns da cooperativa se equiparam aos Armazéns Gerais, com as
prerrogativas e obriga¢des destes, ficando os componentes do Conselho de Administra¢do ou Diretoria
Executiva, emitente do titulo, responsaveis pessoal e solidariamente, pela boa guarda e conservacéo dos produtos
vinculados, respondendo criminal e civilmente pelas declara¢fes constantes do titulo, como também por
qualquer acdo ou omissdo que acarrete o desvio, deterioragdo ou perda dos produtos.



§ 2° Observado o disposto no § 1° as cooperativas poderdo operar unidades de armazenagem, embalagem e
frigorificacdo, bem como armazéns gerais alfandegarios, nos termos do disposto no Capitulo IV da Lei n° 5.025,
de 10 de junho de 1966.

Art. 83. A entrega da produgdo do associado a sua cooperativa significa a outorga a esta de plenos poderes para a
sua livre disposicdo, inclusive para grava-la e da-la em garantia de operacOes de crédito realizadas pela
sociedade, salvo se, tendo em vista 0s usos e costumes relativos a comercializagéo de determinados produtos,
sendo de interesse do produtor, os estatutos dispuserem de outro modo.

Art. 84. As cooperativas de crédito rural e as se¢des de crédito das cooperativas agricolas mistas s6 poderéo
operar com associados, pessoas fisicas, que de forma efetiva e predominante: (revogado pela Lei Complementar
130/2009)

I - desenvolvam, na area de acdo da cooperativa, atividades agricolas, pecuérias ou extrativas;
Il - se dediquem a operaces de captura e transformacdo do pescado.

Paragrafo Unico As operacdes de que trata este artigo s6 poderdo ser praticadas com pessoas juridicas,
associadas, desde que exercam exclusivamente atividades agricolas, pecudrias ou extrativas na area de acao da
cooperativa ou atividade de captura ou transformacéo do pescado.

Art. 85. As cooperativas agropecuarias e de pesca poderdo adquirir produtos de ndo associados, agricultores,
pecuaristas ou pescadores, para completar lotes destinados ao cumprimento de contratos ou suprir capacidade
ociosa de instalagdes industriais das cooperativas que as possuem.

Art. 86. As cooperativas poderdo fornecer bens e servigos a ndo associados, desde que tal faculdade atenda aos
objetivos sociais e estejam de conformidade com a presente lei.

Paragrafo Unico No caso das cooperativas de crédito e das se¢Oes de crédito das cooperativas agricolas mistas,
o disposto neste artigo so se aplicara com base em regras a serem estabelecidas pelo 6rgéo normativo.
(revogado pela Lei Complementar 130/2009)

Art. 87. Os resultados das operacfes das cooperativas com ndo associados mencionados nos artigos 85 e 86,
serdo levados a conta do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social e serdo contabilizados em
separado, de modo a permitir calculo para incidéncia de tributos.

Aurt. 88. Poderdo as cooperativas participar de sociedades ndo cooperativas para melhor atendimento dos préprios
objetivos e de outros de carater acessorio ou complementar. (Redacao dada pela Medida Provisdria n° 2.168-40,
de 24 de agosto de 2001)

Secédo IV

Dos Prejuizos

Art. 89. Os prejuizos verificados no decorrer do exercicio serdo cobertos com recursos provenientes do Fundo de
Reserva e, se insuficiente este, mediante rateio, entre os associados, na razdo direta dos servicos usufruidos,
ressalvada a op¢do prevista no paragrafo Unico do artigo 80.

Secdo V
Do Sistema Trabalhista
Art. 90. Qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados.

Art. 91. As cooperativas igualam-se as demais empresas em relagéo aos seus empregados para os fins da
legislacdo trabalhista e previdenciéria.

CAPITULO Xl

DA FISCALIZACAO E CONTROLE

Art. 92. A fiscalizacdo e o controle das sociedades cooperativas, nos termos desta lei e dispositivos legais
especificos, serdo exercidos, de acordo com o objeto de funcionamento, da seguinte forma:

I - as de crédito e as secdes de crédito das agricolas mistas pelo Banco Central do Brasil;



Il - as de habitacdo pelo Banco Nacional de Habitac&o;

111 - as demais pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria.

§ 1° Mediante autorizagdo do Conselho Nacional de Cooperativismo, os érgaos controladores federais, poderéo
solicitar, quando julgarem necessario, a colaboragdo de outros 6rgdos administrativos, na execugdo das
atribuicGes previstas neste artigo.

§ 2° As sociedades cooperativas permitirdo quaisquer verificagdes determinadas pelos respectivos 0rgdos de
controle, prestando os esclarecimentos que lhes forem solicitados, além de serem obrigadas a remeter-lhes
anualmente a relacdo dos associados admitidos, demitidos, eliminados e excluidos no periodo, copias de atas, de
balangos e dos relatérios do exercicio social e parecer do Conselho Fiscal.

Art. 93. O Poder Publico, por intermédio da administracdo central dos 6rgdos executivos federais competentes,
por iniciativa prépria ou solicitacdo da Assembléia Geral ou do Conselho Fiscal, intervira nas cooperativas
guando ocorrer um dos seguintes casos:

I - violagdo contumaz das disposi¢des legais;

Il - ameaca de insolvéncia em virtude de ma administracdo da sociedade;

111 - paralisacéo das atividades sociais por mais de 120 (cento e vinte) dias consecutivos;

IV - inobservancia do artigo 52, § 2°.

Parégrafo Unico Aplica-se, no que couber, as cooperativas habitacionais, o disposto neste artigo.

Art. 94. Observar-se-a, no processo de intervencdo, a disposicéo constante do § 2° do artigo 75.

CAPITULO XIV

DO CONSELHO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 95. A orientacdo geral da politica cooperativista nacional caberd ao Conselho Nacional de Cooperativismo -
CNC, que passara a funcionar junto ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria- INCRA, com
plena autonomia administrativa e financeira, na forma do artigo 172 do Decreto-lei n® 200 (*1), de 25 de
fevereiro de 1967, sob a presidéncia do Ministro da Agricultura e composto de 8 (oito) membros indicados pelos
seguintes representados:

I - Ministério do Planejamento e Coordenacédo Geral;
I - Ministério da Fazenda, por intermédio do Banco Central do Brasil;
111 - Ministério do Interior, por intermédio do Banco Nacional da Habitac&o;

IV - Ministério da Agricultura, por intermédio do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria -
INCRA, e do Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A;

V - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras.

Paragrafo Gnico A entidade referida no inciso V deste artigo contara com 3 (trés) elementos para fazer-se
representar no Conselho.

Art. 96. O Conselho, que devera reunir-se ordinariamente uma vez por més, seré presidido pelo Ministro da
Agricultura, a quem cabera o voto de qualidade, sendo suas resolucdes votadas por maioria simples, com a
presenca, no minimo de 3 (trés) representantes dos 6rgaos oficiais mencionados nos itens | a IV do artigo
anterior.

Paréagrafo Gnico Nos seus impedimentos eventuais, o substituto do Presidente sera o Presidente do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria.

Art. 97. Ao Conselho Nacional de Cooperativismo compete:



| - editar atos normativos para a atividade cooperativista nacional;

Il - baixar normas regulamentadoras, complementares e interpretativas, da legislacdo cooperativista;

111 - organizar e manter atualizado o cadastro geral das cooperativas nacionais;

IV - decidir, em Gltima instancia, os recursos originarios de decisdes do respectivo érgao executivo federal;
V - apreciar 0s anteprojetos que objetivam a revisdo da legislacio cooperativista;

VI - estabelecer condicBes para o exercicio de quaisquer cargos eletivos de administracéo ou fiscalizacéo de
cooperativas;

VII - definir as condi¢des de funcionamento do empreendimento cooperativo, a que se refere o artigo 18;
VIII - votar o seu proprio regimento;

IX - autorizar, onde houver condices, a criacdo de Conselhos Regionais de Cooperativismo, definindo-lhes as
atribuicdes;

X - decidir sobre a aplicagdo do Fundo Nacional de Cooperativismo, nos termos do artigo 102 desta Lei;

XI - estabelecer em ato normativo ou de caso a caso, conforme julgar necessario, o limite a ser observado nas
operacBes com nao associados a que se referem os artigos 85 e 86.

Parégrafo Unico As atribuicdes do Conselho Nacional de Cooperativismo néo se estendem as cooperativas de
habitagdo, as de crédito e as secdes de crédito das cooperativas agricolas mistas, no que forem regidas por
legislacéo prdpria.

Art. 98. O Conselho Nacional de Cooperativismo - CNC contard com uma Secretaria Executiva que se
incumbira de seus encargos administrativos, podendo seu Secretario Executivo requisitar funcionarios de
qualquer 6rgdo da Administracdo Publica.

§1° O Secretario Executivo do Conselho Nacional de Cooperativismo serd o Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Rural do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, devendo o
Departamento referido incumbir-se dos encargos administrativos do Conselho Nacional de Cooperativismo.

§ 2° Para os impedimentos eventuais do Secretario Executivo, e este indicaré a apreciacéo do Conselho seu
substituto.

Art. 99. Compete ao Presidente do Conselho Nacional de Cooperativismo:

I - presidir as reunides;

Il - convocar as reunides extraordinarias;

111 - proferir o voto de qualidade.

Art. 100. Compete a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Cooperativismo:
I - dar execucéo as resolucdes do Conselho;

Il - comunicar as decisdes do Conselho ao respectivo érgao executivo federal;

111 - manter relagdes com os 6rgdos executivos federais, bem assim com quaisquer outros 6rgdos publicos ou
privados, nacionais ou estrangeiros, que possam influir no aperfeicoamento do cooperativismo;

IV - transmitir aos 6rgados executivas federais e entidade superior do movimento cooperativista nacional todas as
informacdes relacionadas com a doutrina e praticas cooperativistas de seu interesse;



V - organizar e manter atualizado o cadastro geral das cooperativas nacionais e expedir as respectivas certiddes;

VI - apresentar ao Conselho, em tempo héabil, a proposta orcamentaria do drgdo, bem como o relatério anual de
suas atividades;

VII - providenciar todos 0s meios que assegurem o regular funcionamento do Conselho;
VIII - executar quaisquer outras atividades necessarias ao pleno exercicio das atribui¢es do Conselho.

Art. 101. O Ministério da Agricultura incluira, em sua proposta orcamentaria anual, 0s recursos financeiros
solicitados pelo Conselho Nacional de Cooperativismo - CNC, para custear seu funcionamento.

Parégrafo Unico As contas do Conselho Nacional de Cooperativismo - CNC, serdo prestadas por intermédio do
Ministério da Agricultura, observada a legislacdo especifica que regula a matéria.

Art. 102. Fica mantida, junto ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., o Fundo Nacional de
Cooperativismo, criado pelo Decreto-lei n° 59, de 21 de novembro de 1966, destinado a prover recursos de apoio
ao movimento cooperativista nacional.

§ 1° O Fundo de que trata este artigo sera suprido por:

I - dotagdo incluida no orgamento do Ministério da Agricultura para o fim especifico de incentivos as atividades
cooperativas;

Il - juros e amortizagBes dos financiamentos realizados com seus recursos;
111 - doagdes, legados e outras rendas eventuais;

IV - dotacGes consignadas pelo Fundo Federal Agropecuario e pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria - INCRA.

§ 2° Os recursos do Fundo, deduzido o necessario ao custeio de sua administracao, serdo aplicadas pelo Banco
Nacional de Crédito Cooperativo S/A., obrigatoriamente, em financiamento de atividades que interessem de
maneira relevante o abastecimento das populagdes, a critério do Conselho Nacional de Cooperativismo.

8§ 3° O Conselho Nacional de Cooperativismo poderd, por conta do Fundo, autorizar a concessao de estimulos ou
auxilios para execucdo de atividades que, pela sua relevancia sdcio-econémica, concorram para o
desenvolvimento do sistema cooperativista nacional.

CAPITULO XV

DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Art. 103. As cooperativas permanecerao subordinadas, na parte normativa, ao Conselho Nacional de
Cooperativismo, com excecdo das de crédito, das secdes de crédito das agricolas mistas e das de habitacdo, cujas
normas continuardo a ser baixadas pelo Conselho Monetario Nacional, relativamente as duas primeiras, e Banco
Nacional de Habitagdo, com relacéo a tltima, observado o disposto no artigo 92 desta Lei.

Paragrafo Unico Os érgdos executivos federais, visando a execugao descentralizada de seus servigos, poderdo
delegar sua competéncia, total ou parcialmente, a 6rgdos e entidades da administracdo estadual e municipal, bem
como, excepcionalmente, a outros érgaos e entidades da administragéo federal,

Art. 104. Os 6rgéos executivos federais comunicardo tocas as altera¢des havidas nas cooperativas sob a sua
jurisdicdo ao Conselho Nacional de Cooperativismo, para fins de atualizacdo do cadastro geral das cooperativas
nacionais.

CAPITULO XVI

DA REPRESENTACAO DO SISTEMA COOPERATIVISTA

Art. 105. A representacdo do sistema cooperativista nacional cabe a Organizagéo das Cooperativas Brasileiras -
OCB, sociedade civil, com sede na Capital Federal, 6rgdo técnico-consultivo do Governo, estruturada nas termos
desta Lei, sem finalidade lucrativa, competindo-lhe precipuamente:



a) manter neutralidade politica e indiscriminag&o racial, religiosa e social;
b) integrar todos os ramos das atividades cooperativistas;

¢) manter registro de todas as sociedades cooperativas que, para todos os efeitos, integram a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras - OCB;

d) manter servicos de assisténcia geral ao sistema cooperativista, seja quanto a estrutura social, seja quanta aos
métodos operacionais e orientacao juridica, mediante pareceres e recomendagoes, sujeitas, quando for o caso, a
aprovacdo do Conselho Nacional de Cooperativismo - CNC;

e) denunciar ao Conselho Nacional de Cooperativismo praticas nocivas ao desenvolvimento cooperativista;
f) opinar nos processos que Ihe sejam encaminhados pelo Conselho Nacional de Cooperativismo;

g) dispor de setores consultivos especializados, de acordo com 0s ramos de cooperativismo;

h) fixar a politica da organizacdo com base nas proposi¢cdes emanadas de seus 6rgaos técnicos;

i) exercer outras atividades inerentes a sua condicéo de 0rgdo de representacéo e defesa do sistema
cooperativista;

j) manter relag@es de integracdo com as entidades congéneres do exterior e suas cooperativas.

8 1° A Organizacédo das Cooperativas Brasileiras -OCB, sera constituida de entidades, uma para cada Estado,
Territdrio e Distrito Federal, criadas com as mesmas caracteristicas da organizacdo nacional.

§ 2° As Assembléias Gerais do 6érgdo central serdo formadas pelos Representantes credenciados das filiadas, 1
(um) por entidade, admitindo-se proporcionalidade de voto.

§ 3° A proporcionalidade de voto, estabelecida no paragrafo anterior, ficara a critério da OCB, baseando-se no
namero de associados - pessoas fisicas e as exce¢des previstas nesta Lei - que compdem o quadro das
cooperativas filiadas.

§ 4° A composicao da Diretoria da Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras - OCB serd estabelecida em seus
estatutos sociais.

8 5° Para o exercicio de cargos de Diretoria e Conselho Fiscal, as elei¢Bes se processardo por escrutinio secreto,
permitida a reelei¢do para mais um mandato consecutivo.

Art. 106. A atual Organizagdo das Cooperativas Brasileiras e as suas filiadas ficam investidas das atribuigdes e
prerrogativas conferidas nesta Lei, devendo, no prazo de 1 (um) ano, promover a adaptacdo de seus estatutos e a
transferéncia da sede nacional.

Art. 107. As cooperativas sdo obrigadas, para seu funcionamento, a registrar-se na Organizacéo das Cooperativas
Brasileiras ou na entidade estadual, se houver, mediante apresentacéo dos estatutos sociais e suas alteragdes
posteriores.

Parégrafo Unico Por ocasido do registro, a cooperativa pagara 10% (dez por cento) do maior salario-minimo
vigente, se a soma do respectiva capital integralizado e fundos néo exceder de 250 (duzentos e cinqlienta)
salarios-minimos, e 50% (cingiienta por cento) se aquele montante for superior.

Art. 108. Fica instituida, além do pagamento previsto no paragrafo Unico do artigo anterior, a Contribuicao
Cooperativista, que sera recolhida anualmente pela cooperativa apos o0 encerramento de seu exercicio social, a
favor da Organizacgéo das Cooperativas Brasileiras de que trata o artigo 105 desta Lei.

§ 1° A Contribuicdo Cooperativista constituir-se-4 de importancia correspondente a 0,2% (dois décimos por
cento) do valor do capital integralizado e fundos da sociedade cooperativa, no exercicio social do ano anterior,
sendo o respectivo montante distribuido, por metade, a suas filiadas, quando constituidas.



§ 2° No caso das cooperativas centrais ou federacfes, a Contribuicdo de que trata o paragrafo anterior sera
calculada sobre os fundos e reservas existentes.

§ 3° A Organizacéo das Cooperativas Brasileiras podera estabelecer um teto a Contribuicdo Cooperativista, com
base em estudos elaborados pelo seu corpo técnico.

CAPITULO XVII

DOS ESTIMULOS CREDITICIOS

Art. 109. Cabera ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., estimular e apoiar as cooperativas, mediante
concessdo de financiamentos necessarios ao seu desenvolvimento.

§ 1° Podera o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., receber depositos das cooperativas de crédito e das
secOes de crédito das cooperativas agricolas mistas.

§ 2° Podera o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., operar com pessoas fisicas ou juridicas, estranhas ao
quadro social cooperativo, desde que haja beneficio para as cooperativas e estas figurem na operagdo bancéria.

8§ 3° O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., mantera linhas de crédito especificas para as cooperativas,
de acordo com o objeto e a natureza de suas atividades, a juros médicos e prazos adequados inclusive com
sistema de garantias ajustado as peculiaridades das cooperativas a que se destinam.

§ 4° O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., mantera linha especial de crédito para financiamento de
quotas-partes de capital.

Aurt. 110. Fica extinta a contribui¢do de que trata o artigo 13 do Decreto-lei n° 60 (*), de 21 de novembro de
1966, com a redacdo dada pelo Decreto-lei n° 668 (*), de 3 de julho de 1969.

CAPITULO XVIII

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 111. Serdo consideradas como renda tributavel os resultados positivos obtidos pelas cooperativas nas
operacdes de que tratam os artigos 85, 86 e 88 desta Lei.

Art. 112. O Balanco Geral e o Relatério do exercicio social que as cooperativas deverdo encaminhar anualmente
aos 6rgdos de controle serdo acompanhados, a juizo destes, de parecer emitido por um servigo independente de
auditoria credenciado pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras.

Paragrafo Unico Em casos especiais, tendo em vista a sede da Cooperativa, 0 volume de suas operacdes e outras
circunstancias dignas de consideracao, a exigéncia da apresentacdo do parecer pode ser dispensada.

Art. 113. Atendidas as dedugdes determinadas pela legislagdo especifica, as sociedades cooperativas ficara
assegurada primeira prioridade para o recebimento de seus créditos de pessoas juridicas que efetuem descontos
na folha de pagamento de seus empregados, associados de cooperativas.

Art. 114, Fica estabelecido o prazo de 36 (trinta e seis) meses para que as cooperativas atualmente registradas
nos 6rgaos competentes reformulem os seus estatutos, no que for cabivel, adaptando-os ao disposto na presente
Lei.

Art. 115. As Cooperativas dos Estados, Territorios ou do Distrito Federal, enquanto ndo constituirem seus érgaos
de representagdo, serdo convocadas as Assembléias da OCB, como vogais, com 60 (sessenta) dias de
antecedéncia, mediante editais publicados 3 (trés) vezes em jornal de grande circulacdo local.

Art. 116. A presente Lei ndo altera o disposto nos sistemas préprios instituidos para as cooperativas de habitagao
e cooperativas de crédito, aplicando-se ainda, no que couber, o regime instituido para essas Gltimas as se¢des de
créditos das agricolas mistas.



Art. 117. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario e
especificamente o Decreto-lei n°® 59, de 21 de novembro de 1966, bem como o Decreto n° 60.597, de 19 de abril
de 1967.

EMILIO G. MEDICI - Presidente da Republica
Antbnio Delfim Netto

L. F. Cirne Lima

Jodo Paulo dos Reis Velloso

José Costa Cavalcanti



