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RESUMO

Resumo: Esta dissertacdo objetiva entender as mudancas ocorridas no cotidiano dos agricultores inseridos no
sistema de integracdo com a implantacdo dos complexos agroindustriais na regido do extremo-oeste catarinense.
O objeto de estudo é o fendmeno da agroindustrializagdo e seus impactos sobre os produtores rurais integrados
aos complexos agroindustriais da avicultura e da suinocultura, residentes nas doze comunidades do municipio de
Sé&o Jodo do Oeste, Santa Catarina. O objetivo central do trabalho é entender o processo de perda do poder de
decisdo sobre os rumos das propriedades dos agricultores integrados. O trabalho ird focar, também, as
transformacdes socioculturais resultantes do sistema de integracdo. O método selecionado para o trabalho foi o
estudo de casos multiplos, incluindo anéalise documental contratual e pesquisa bibliogréfica. Os resultados foram
agrupados em seis partes: uma introducdo constitui a primeira parte; em seguida, para iniciar o desenvolvimento,
é destacada e caracterizada a colonizagdo da regido com a formacdo de nlcleos homogéneos sob concepcdes
étnicas e regidos por convicgBes religiosas; a parte seguinte trata da ruptura acarretada pela transicdo da
colonizagdo para a modernizagdo do processo produtivo através de investimentos e de financiamentos externos;
na quarta parte sdo abordadas as principais caracteristicas do sistema de integragdo, a forma como ele se instalou
na regido e a perda, decorrente do sistema implantado, do poder de decisdo dos agricultores; na quinta parte séo
apresentadas as caracteristicas do municipio de So Jodo do Oeste e o0s resultados da pesquisa de campo; e,
sumarizando o trabalho, faz-se uma sintese conclusiva. Como corolario da pesquisa realizada e como destaque
no decorrer da dissertacdo, evidencia-se o tema da ruptura, em varios aspectos, na vida dos agricultores
estudados: ruptura na organizacdo da propriedade, ruptura na estrutura familiar e ruptura na relacdo dos
agricultores com a comunidade.

Palavras-chave: Agricultores. Complexos agroindustriais. Sistema de integracao.
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ABSTRACT

Abstract: This dissertation objectives to understand the changes that had occurred in the daily of agriculturists
inserted in the integration system with the implantation of the agroindustrial complexes in the Catarinense’s
extreme west region. The purpose of this study is the phenomenon of agroindustrialization and its impacts on the
agricultural producers integrated to the agroindustrial complex of aviculture and the rural producers integrated to
the complex agroindustrial of pig’s farmers, residents in the twelve communities of the Sdo Jodo do Oeste city,
Santa Catarina. The central objective of the work is to understand the process of loss of the decision power on
the direction of the properties of integrated agricultures. The work will detach also, the sociocultural
transformations resulting from the system integration. The method selected for the work was the study of
multiple cases, including contractual documentary analysis and bibliographic research. The results were grouped
into six parts: an introduction is the first part, after that, to initiate the development, it is detached and
characterized the settling of the region with the formation of homogeneous groups under ethnic conceptions and
governed by religious certainties; the following refers to the rupture caused by the transition of the settling for
the modernization of the productive process through investments and external financings; in the fourth part the
the main features of the system integration are addressed, how it had been installed in the region and the loss,
decurrent of the implanted system and of the power of decision of agriculturists, in the fifth part the
characteristics of the Sdo Jodo do Oeste City are presented and the results of the field research, and, summarizing
the work, a conclusive synthesis is made. As a result of the research and as highlighted in the course of the
dissertation, the subject of the rupture is evidenced, in several aspects, in the life of the studied agriculturists:
rupture in the property’s organization, rupture in the family structure and the rupture in the relation of the
agriculturists with the community.

Key words: Agriculturists. Agroindustrial complexes. System integration.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objeto de investigagdo o fendémeno da
agroindustrializacdo no Oeste de Santa Catarina e os impactos por ele causados sobre 0s
agricultores das unidades familiares de producdo no que diz respeito ao controle da
propriedade e das tecnologias de produgé&o.

A ocupacdo da fronteira agricola do oeste catarinense se deu,
fundamentalmente, a partir da expansdo das frentes de colonizacdo agricola do Rio
Grande do Sul, formadas a partir do processo da imigracao alema e italiana iniciado no
segundo decénio do século XIX. Essas frentes foram incentivadas com o objetivo de
estabelecer a pequena e média propriedade no Brasil. Com o objetivo de estimular a
produgdo agricola diversificada e abastecer o mercado interno, foram levados a
constituir col6nias em base a pequena propriedade e ao trabalho familiar. A producéo da
subsisténcia, as relacdes vicinais e a organizacdo de comunidades que possibilitassem as
diferentes formas de sociabilidades e de colaboragcdo caracterizaram a organizagéo do
espaco de colonizacdo agricola do Rio Grande do Sul. O processo de colonizagdo esteve
organizado em torno de duas forcas dinamicas: os colonizadores, que tanto podiam ser
empresas privadas como agentes publicos, e os colonos (KLIEMANN, 1986).

No Oeste de Santa Catarina e, mais especificamente, em Sdo Jodo do Oeste,
universo de abrangéncia do presente estudo de caso e fronteira agricola que integrava a
Colbnia de Porto Novo, a colonizacéo se desenvolveu por iniciativa da Sociedade Unido
Popular, uma organizacao alema catdlica, que, com o objetivo central de elevar o bem
espiritual e material dos colonos descendentes dos imigrantes alemaes-catélicos,
promoveu, também, a formacdo de nucleos coloniais em novas fronteiras agricolas,
referenciada num modelo de organizagéo social que privilegiava a formacdo de solidas
unidades familiares, de comunidades o quanto mais autossuficientes possiveis,
estruturadas a partir de relagbes de confianca, de solidariedade e de cooperagédo
(SCHALLENBERGER, 2001).

A gleba de Porto Novo teve seu nome trocado para Itapiranga em 1928, no
terceiro ano da sua existéncia. Tornou-se distrito de Chapecd em 1932. Emancipou-se

em 1954. Em 1989, desmembrou-se em Tunapolis e Itapiranga. Em 1993, dividiu-se em
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Sdo Jodo do Oeste, em Tunapolis e em Itapiranga, além de outras por¢cdes menores, que
foram anexadas aos territorios de Mondai e de Ipord do Oeste (JUNGBLUT, 2000).

A ocupacao e a organizacdo do territério do municipio de Sdo Jodo do Oeste
se deram a partir de levas de colonos alemées catélicos (EIDT, 1999). A ocupac¢éo do
espaco ocorreu em base a pequena propriedade onde os eixos de articulacdo social eram
a familia e a comunidade. O trabalho e a producéo eram articulados a partir da familia
(NEVES, 2005). A familia, como centro das relacGes, buscava, antes de tudo, a sua
subsisténcia, embora nas atividades produtivas se visasse um excedente para o mercado.
O braco local do mercado era constituido pelo comerciante, que, em base a troca de
produtos ou pela sua compra, representava a unica possibilidade do escoamento e da
insercdo da producdo agricola numa rede de comércio. Neste sentido, Oberacher (Apud
FROSCHLE, 1979), atribui importantes funcdes sociais ao comerciante, que se
constituia, de certa forma, na Unica via e possibilidade de agregacdo de valor aos
produtos ndo destinados ao consumo direto.

A medida que o mercado passou a valorizar, de forma seletiva, os produtos
agricolas e também conforme as politicas governamentais passaram a fomentar a
modernizagdo da producdo através da introducdo de pacotes tecnoldgicos e da
mecanizacdo das lavouras, que aumentaram a produtividade, houve significativas
mudangas nas relacbes de producdo das unidades agricolas familiares. A pequena
producdo mercantil e destinada a subsisténcia ndo resistiu a penetracdo do capital na
producdo agricola. A especializacdo da producdo em base a uma “agricultura moderna”,
altamente tecnicizada e voltada para o mercado externo, foi incrementada pelas politicas
agricolas do regime militar do pds-1964, o que contribuiu para a inviabilidade das
propriedades, que ndo conseguiram se adaptar ao novo modelo de producdo quer por
questBes de incapacidade de investimento dos seus proprietarios, quer pelas condi¢des
de relevo e de solo. O processo de empobrecimento das unidades familiares de producéo
incrementou o éxodo rural, contribuiu para o esvaziamento das comunidades e, dentre
os diferentes atores sociais, ndo mais se conseguiu identificar uma articulacdo possivel
que pudesse representar uma alternativa de desenvolvimento para a pequena
propriedade de base familiar de produgéo.

A agroindustrializacdo, enquanto expressdo do capitalismo no campo, vem
merecendo a atencdo de estudiosos como José Graziano da Silva (1991) e teve
desdobramentos desiguais em se considerando os diferentes segmentos da atividade
agricola. Com grande impulso no beneficiamento da soja, do café e do algoddo, a
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agroindustria brasileira teve nas zonas de colonizacdo do sul do Brasil uma forte
expressdo na cadeia produtiva® da carne. As agroindistrias que mais se destacam no
oeste catarinense sdo as voltadas a industrializacdo de carne, tanto da carne de suinos
como da de frangos, além da forte presenca das agroinddstrias de leite.

A criacdo de suinos, de aves e 0 manejo do gado leiteiro jA eram préticas
culturais desenvolvidas pelos colonos descendentes dos imigrantes europeus do sul do
Brasil. A integracdo desta atividade no complexo agroindustrial da carne teve, no
entanto, impactos significativos sobre as tecnologias e as praticas anteriormente
desenvolvidas, promovendo rupturas e exigindo adaptacGes que afastaram o produtor
rural do dominio tecnoldgico da producéo e do sentido originario do resultado do seu
trabalho. Como problema de pesquisa, esta apreensao dialética adquire um significado
préprio quando focada num universo especifico como o de S&o Jodo do Oeste.

O municipio de S&o Jodo do Oeste mantém forte relacdo comercial com o
municipio de Itapiranga, para o qual destina toda sua producdo avicola. ltapiranga
abriga uma gigantesca multinacional de abate de aves, a Seara Alimentos S/A, de
propriedade da Cargill, que é responsavel pela maior parte da producdo avicola da
microrregiao.

Na suinocultura atuam, em S&o Jodo do Oeste, trés complexos agroindustriais
— duas de natureza particular e uma cooperativa —. A cooperativa tem expressdo mais
significativa e sera objeto de analise deste estudo. As outras duas empresas referidas,
uma pela presenca recente (2009) e a outra pela pouca expressividade, ndo seréo
consideradas no presente trabalho.

A cooperativa, que atua na integracdo de suinocultores, ndo possui frigorifico
proprio, sua producdo é destinada para o abate em uma cooperativa maior, cujo parque
fabril se encontra em um municipio vizinho e, também, destina parte da producéo para o
abate em um frigorifico particular, o que descaracteriza a finalidade de cooperacao.

Nos seus sistemas de integracdo, estas agroindustrias asseguram o controle de
todo o processo relacionado a producdo e a (re)comercializacdo do produto. As

empresas agroindustrias, bem como a cooperativa, atuam desde a entrega do pintainho

1 [...] a cadeia produtiva envolve desde a fabricacdo de insumos, a producdo nas fazendas, a sua
transformacédo até o seu consumo. Esta cadeia incorpora todos 0s servigos de apoio, desde pesquisa €
assisténcia técnica, processamento, transporte, comercializacdo, crédito, exportacdo, servicos
portuarios, dealers, bolsas, industrializagdo, até o consumo final. O valor agregado do complexo
agroindustrial passa, obrigatoriamente, por 5 mercados: o de suprimento; o de producdo propriamente
dito; o do processamento; o de distribui¢do; e “o do consumidor final” (CALDAS et alii, 1998, p. 16).
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ou do leitdozinho, da ragdo, das vacinas e da instrucdo técnica para o produtor, até a
coleta do produto, o que significa dizer que a agroindustria estabelece todos os passos
da producdo. O agricultor passa a adotar o que € estabelecido pela agroindustria e se
compromete a vender toda a sua producdo a agroindustria a que esta integrado, ao preco
que ela atribuir a espécie produzida.

O controle do tempo, o0 processo produtivo, 0s investimentos e as
possibilidades de inovacao nas formas e no destino da producéo passam do nucleo de
decisdo familiar para o da empresa, que, por seu turno, estd inserida no circuito do
grande mercado globalizado. A desestabilizacdo das relaces familiares, que mantinham
vinculos estreitos com a terra, se reflete de igual modo sobre as comunidades, onde 0s
elos societarios, marcados pela confiabilidade, pela solidariedade e pela cooperacao,
definham diante de um individualismo e de um indiferentismo crescente.

A hipotese que nutre esta analise € a de que, com a implantacdo das
agroindudstrias no oeste catarinense, em especial em Sdo Jodo do Oeste, apesar do
aumento da oferta de emprego, da arrecadacéo de impostos, da circulagdo de dinheiro
nos municipios, do aumento da renda do produtor e da melhoria das condi¢cbes de
trabalho, ocorreu a perda do que o agricultor tinha de mais importante: seu poder de
decisdo sobre os rumos da propriedade, o que teve repercussdo direta sobre a
organizacao da rotina de trabalho, sobre as relacfes familiares e sobre a interacdo com a
comunidade.

Com o objetivo de entender o processo de perda do poder de decisdo® sobre os
rumos das propriedades dos agricultores do municipio de S&o Jodo do Oeste, integrados
aos complexos agroindustriais da avicultura e da suinocultura, o trabalho ira focar,
também, as transformacdes socioculturais resultantes do sistema de integracao.

A elaboracdo do presente trabalho recorre, inicialmente, a construcao historica
da territorialidade de Sdo Jodo do Oeste, universo geografico de abrangéncia para a
identificacdo do problema referenciado e para aferir os elementos socioculturais,
politicos e econdmicos que concorreram para a constituicdo dessa fronteira agricola. A

partir desses elementos, a pesquisa ficara atenta aos fatores internos e externos que

2 No sentido de perda da liberdade de escolha, o que é reflexo da sociedade pds-moderna atomizada e de
uma nova classe dirigente, com clara visdo tecnocratica e funcional sobre as orientacdes politicas e
econdmicas (DUPAS, 2005), que interfere diretamente na organizacdo da sociedade, inclusive nos
integrantes da sociedade da zona rural. “O exercicio da democracia é a luta permanente dos sujeitos
contra a logica dominante dos sistemas. No entanto, o espaco da liberdade estd-se reduzindo
progressivamente a um ato de consumo” (DUPAS, 2005).
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influenciaram as mudancas nas relagdes de producdo, na organizacdo da propriedade e
de como repercutiram sobre as vivéncias familiares e comunitéarias.

Para entender de que forma o sistema de integracdo interferiu no poder de
decisdo das pessoas, para isso foi realizada uma pesquisa de campo, pesquisa que se
utilizou da técnica da historia oral e da de entrevista dirigida junto a integrados dos
complexos agroindustriais avicola e suinicola no municipio de S&o Jo&o do Oeste - SC°.

As entrevistas orientadas seguiram um questionario composto de 24 questdes,
dirigidas ao responsavel primeiro da unidade familiar de producdo, recaindo, via de
regra, sobre a figura paterna. Curiosamente foi buscada a entrevista com mulheres de
produtores integrados, mas essas Se recusarem a responder ao questionario sem a
presenca de seus maridos. Quando da presenca do marido, as mulheres contribuiram e
enriqueceram seus depoimentos.

As entrevistas com os avicultores e com os suinocultores foram realizadas no
periodo compreendido entre a metade do més de novembro e o final do més de
dezembro de 2008. Tanto as entrevistas dos produtores integrados a avicultura quanto as
dos da suinocultura foram gravadas e transcritas. Os nomes dos entrevistados ndo foram
expostos em funcéo de o objetivo do estudo nédo requerer a identificagéo dos produtores,
e sim o que eles pensam sobre o sistema de integragéo.

De posse e a partir da sistematizacdo dos dados das entrevistas foi realizada
uma andlise documental nos contratos que asseguram e regem 0s sistemas de
integracdo. A analise visou comparar e/ou confrontar as informagdes colhidas junto aos
integrados.

Numa primeira apreensdo, a pesquisa realizada com alguns dos produtores de
aves e com alguns dos produtores de suinos integrados a agroindustria, no municipio de
Sdo Jodo do Oeste, revela uma dialética que acentua a permanéncia dos valores
herdados da tradigdo em confronto com as inovagdes oriundas da agroindustrializagéo.

Para analisar essa realidade com o objetivo acima definido, além da presente
introducao, este trabalho esta dividido em seis capitulos, do que damos um anuncio nos
préximos paragrafos seguintes.

Assim, no Capitulo 2 procura-se fazer um resgate historico buscando entender

quem sdo os colonizadores que desbravaram as areas de mata densa para organizarem

* A pesquisa abrange a entrevista por amostragem de 15 agricultores integrados & avicultura e do mesmo
ndmero de integrados a suinocultura, escolhidos de forma aleatoria, residentes nas 12 comunidades do
municipio de Sdo Jodo do Oeste.
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suas propriedades. Procuramos identificar como o0s agricultores colonizadores
enfrentaram as adversidades ao se organizarem. Destacamos, nessa parte do trabalho, os
principais mediadores sociais responsaveis pela organizacao e pelo desenvolvimento do
espaco agricola e comunitario nesse periodo. Para este entendimento foi importante
estabelecer a relagdo dos agricultores com a comunidade, com a igreja, com a escola e
com as caixas de crédito.

No Capitulo 3 procura-se destacar a ruptura ocasionada pela passagem do
regime colonial® (que ficou marcado pela imagem do pai de familia como o chefe da
propriedade, mentor de todo o sistema de producdo da propriedade) para um sistema de
imposicdo de investimento em tecnologia, da interferéncia das agéncias financiadoras
nos rumos da propriedade mediante a regulagem do crédito e mediante a utilizacédo de
dados estatisticos de producdo e de produtividade.

No Capitulo 4 destaca-se a estrutura e a dinamica do sistema de integracgéo,
tanto na suinocultura como na avicultura. Nesse capitulo pretende-se construir um
panorama das duas atividades, destacando a importdncia para a economia dos
municipios abrangidos pelo sistema, para o Estado de Santa Catarina e para o pais como
um todo.

Para avaliar a hipdtese e atender os objetivos propostos, o Capitulo 5 apresenta
os resultados da pesquisa de campo realizada nas comunidades do municipio de S&o
Jodo do Oeste®. E, sumarizando o trabalho, o Capitulo 6 tece algumas consideragdes

gerais a partir dos resultados do trabalho e ensaia algumas conclusoes.

* O regime colonial pode ser caracterizado como aquele em que as relagdes de producéo e o controle da
propriedade e da producédo estdo centralizados em torno do colono. O colono é um camponés tipico,
proprietario de uma pequena propriedade rural que tem como objetivo basico a producdo da
subsisténcia a partir do trabalho familiar. Os excedentes produzidos sdo destinados ao mercado com a
finalidade de suprir as necessidades ndo atendidas na unidade familiar de producdo (MOTTA, 2005, p.
102-103). O regime colonial se distingue do colonato, uma vez que este se caracteriza, segundo Martins
(1981, p. 64), como uma forma ndo capitalista de organizacéo do trabalho, onde se empregam unidades
familiares em fazendas, com remuneragao mista por tarefa e por producao.

O municipio de S8o Jodo do Oeste foi colonizado, junto com os municipios de Itapiranga e de
Tunapolis, com o nome de Porto Novo. Em 1954, esse territorio foi emancipado com o nome de
Itapiranga, que, por sua vez, foi desmembrado em ltapiranga e Tunapolis (com sua emancipagdo em
1989) e Sao Jodo do Oeste (emancipado em 1993). Por isso, boa parte do trabalho fala sobre Itapiranga,
de que Séo Jodo do Oeste fazia parte.
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2. ACOLONIZACAO

2.1 A Formacao do Espaco da Zona Rural do Brasil

Os agricultores que ocuparam, através da colonizacdo, a area dos municipios
do projeto Porto Novo® sdo, na grande maioria, descendentes de alemées, vindos da
expansdo da fronteira agricola do Estado do Rio Grande do Sul. Anteriormente, o
Estado do Rio Grande do Sul fora o principal destino dos imigrantes alemaes europeus

do século XIX. A localizac¢do do projeto Porto Novo pode ser observada no Mapa 1.

Mapa 1 — Localizagdo dos municipios que integravam o Projeto Porto Novo

) Municipios que Formavam o
SANTA CATARINA Projeto Porto Novo

Tundpolis

Itapiranga S. Jodo do Oeste

PROJETO PORTO NOVO

'D 3.7 7.4 1.1 11,1_8 Km

Fonte: Base cartogréafica: IBGE/SEMA/GOOGLE, 2009

® O Projeto Porto Novo foi um audacioso plano de colonizagdo liderado pela Igreja Catélica, que visava
estabelecer colonos de descendéncia alema e de confisséo religiosa catélica no espago compreendido
pelos atuais municipios de Sao Jodo do Oeste, de Itapiranga e de Tunapolis.
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A questdo béasica que motiva as pessoas a migrar, para Klein (2001), esta
relacionada ao peso dos fatores de expulsdo e de atragdo e a maneira como esses fatores
se equilibram. Na maioria dos casos, 0 motivo da migracao é a falta de alimentos para o
préprio consumo e o de sua familia. A migracdo esta relacionada, também, por vezes,
ainda que em intensidade menor, a atracdo da aventura ou, por outras vezes, a
perseguicOes a pessoas de determinadas nacionalidades ou a pessoas que cultuam

determinadas crencas religiosas.

Para Jungblut (2000), os conjuntos de fatores relacionados a migracdo alema
sdo: 0 esgotamento e a improdutividade das terras; o surgimento do capitalismo; e a era
industrial, com jornadas de trabalho que ultrapassavam 18 horas diarias. Esse conjunto
de fatores foi o principal responsavel por levar milhdes de pessoas a tomarem o

caminho da emigracao da Europa e respectiva imigracdo para as Américas.

Nas palavras de Kreutz (1991), a emigracdo fora benévola para a Alemanha,
pois 0 pais ndo tinha col6nias para a elas repassar 0s excedentes populacionais, e teve
uma industrializacéo tardia para absorver 0s egressos do campo.

Ao passo que na Alemanha se iniciava o processo de emigracao dos alemaes,
no Brasil, no inicio do século XIX, é dado importante passo para a colonizagdo
brasileira mediante a incorporacdo de migrantes europeus. Dom Pedro | assinou, em 16
de marco de 1820, um decreto que dispbs os objetivos para a imigracdo: ocupacao do
espaco (para fins estratégicos e politicos), colonizacdo e institucionalizacdo da pequena
propriedade (RAMBO apud EIDT, 1999).

Concomitante com os motivos que instigaram a populacéo alemé& a emigrar da
Alemanha, o Brasil buscava solucdes para a substituicdo da méo de obra escrava e
garantir a ocupacao do espaco geogréafico, solucdes para as quais incentivava a vinda de

estrangeiros ao pais.

O Brasil foi um dos paises receptores dos milhdes de europeus e de asiaticos,
que vieram para as Américas em busca de oportunidades de trabalho e de ascensédo
social. Ao lado de nosso pais figuram, como receptores mais importantes de imigrantes,
os Estados Unidos, a Argentina e o Canada (FAUSTO, 2003).

A colonizagdo com imigrantes europeus teve inicio nas regiGes do Nordeste e
do Sudeste do Brasil, sendo o nucleo pioneiro a colonia de Nova Friburgo, no Rio de
Janeiro, fundada em 1818 por imigrantes suicos. Na mesma época se estabeleceu,

também, uma coldnia com imigrantes alemé&es na Bahia, denominada Leopoldina, com
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péssimo resultado. Com o fracasso das tentativas de colonizagdo no Nordeste, as
correntes migratdrias europeias passaram a se dirigir para Sdo Paulo e para o Sul do
pais, a partir de 1824, mesma data da fundacdo da colénia de Sdo Leopoldo, proxima a
Porto Alegre (SEYFERTH, 1990).

As regides Centro-Sul, Sul e Leste foram as que receberam imigrantes
macicamente. Um dado eloquente nesse sentido é o de que, em 1920, 93,4% das
populacbes estrangeiras que viviam no Brasil estavam concentradas nessas regides
(FAUSTO, 2003). Para El-Kareh (1996), o principal destino dos imigrantes italianos e
alemées que chegaram ao Brasil, com o objetivo de colonizacdo, foi o Estado do Rio
Grande do Sul.

Para Kreuz (1991), no quadro das emigracdes, os alemaes até formam um
conjunto inexpressivo (cerca de 200 mil). O que mais chama atencgdo a ele € o fato de a
organizacdo da maioria desse contingente populacional que aportara no Rio Grande do
Sul ter suas peculiaridades fortes, seja na sua organizagédo sociocultural e religiosa, seja
formando grupos homogéneos, lembrando o estilo da terra de origem, mantendo lingua,
costumes e organizac0es tipicas da Alemanha.

Sobre a importéancia da chegada dos imigrantes e a revolugéo que estes novos
habitantes causaram na estrutura do Estado rio-grandense-do-sul, Moraes (1981) afirma

0 seguinte:

Os alemdes que aportariam, no Rio Grande do Sul, demonstrariam quanto
pode o trabalho livre, o desejo e a vontade de vencer. O que tinha sido
impossivel realizar com o brago escravo tornou-se espléndida realidade com
0 concurso daqueles que, atravessando o Atlantico, experimentando toda
sorte de dificuldades e desconforto, projetaram, na histéria econémica do Rio
Grande do Sul, o inicio de uma era de fecundas realizagGes, destinadas a dar
ao Estado uma posicdo de relevo invejavel dentre as demais unidades da
Federacdo. (MORAES, 1981, p. 33-34).

A partir de 1930, a crise mundial iniciada em 1929 e as mudancas politicas no
Brasil e na Europa fizeram com que o ingresso de imigrantes como forca de trabalho
deixasse de ser significativo (FAUSTO, 2003). A colonizacdo na Regido Sul do Brasil
objetivava, a partir dai, atender a trés interesses distintos: os das empresas
colonizadoras, os do Estado brasileiro e os dos agricultores. O objetivo das empresas
colonizadoras era comprar, a pregos miseros, grandes areas de terra devolutas do Estado
e destina-las para a colonizacdo. O interesse dos governos era garantir a ocupacao de

todo territério nacional, bem como tornar produtivas, e integradas ao comércio nacional,
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regides mais afastadas, localizadas a oeste do pais. Por sua vez, os agricultores
buscavam comprar, tomar posse, produzir e conquistar a ascenséo social.

Os objetivos da colonizacdo sdo resumidos da seguinte forma por Kreutz
(1991): para o governo, a colonizagdo de povoamento vinha ao encontro do sonho dos
imigrantes alemdes: ter uma pequena propriedade e trabalhar sem patrdo, como melhor
Ihe aprouvesse. Era a ideologia do camponés europeu em geral: o ideal do imigrante era
ser dono de um pedaco de terra e dela “tirar” o sustento da familia. Aliada a esses
objetivos, pesava também a liberdade para poder manter religido e identidade cultural.

As empresas colonizadoras sempre tinham a frente pessoas de prestigio junto
ao governo. O sistema era o seguinte: empresas recebiam do governo porcdes de terras
e, em troca, deveriam proporcionar a ocupacao definitiva da area e construir estradas
para o transporte e o deslocamento dos colonos. E importante observar que o governo
passou a se interessar pelas terras do oeste do pais para garantir sua posse.
Impossibilitado de promover o desenvolvimento da regido, deixou-0 ao encargo de
empresas colonizadoras particulares.

As empresas colonizadoras exploravam a madeira nobre e s6 depois vendiam
as terras aos colonos. Por isso, a industria madeireira logo comegou a se destacar. O
ciclo madeireiro ndo proporcionou um acimulo de capital capaz de originar novos
ramos produtivos. As companhias de colonizacdo vendiam a madeira nobre para as
madeireiras e comercializavam as terras para os colonos imigrantes. Como os centros de
decisdes estavam longe da area a ser vendida, drenavam os lucros para aqueles centros.
Seus investimentos eram minimos nas areas de colonizagdo, somente o suficiente para
permitir a entrada dos colonos (BAVARESCO, 2005).

O governo brasileiro teve como principal objetivo tornar habitadas e
produtivas todas as areas proximas a fronteira, assim garantindo a posse de todo
territorio nacional. Por determinacéo do governo central, ficou ao encargo das empresas
colonizadoras a demarcacdo e a venda dos lotes. As medicdes das areas de terra
destinadas a colonizacao sofreram alteracdes com o passar do tempo. Um dos aspectos
marcantes na colonizac¢do, que caracterizou o processo de ocupacdo do espago, foi a
estrutura fundiaria pautada na pequena propriedade. Segundo Bavaresco (2005, p. 76),
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[...] no ano de 1824, os lotes coloniais mediam 160 mil bragcas quadradas, que
correspondem a 77 hectares, essa medida foi aplicada em S&o Leopoldo,
Torres, Trés Forquilhas e Santa Cruz, no Rio Grande do Sul. A partir de
1851, a propriedade concedida aos imigrantes passou a ser de 100 mil bragas,
ou 48,4 hectares, medida que perdurou até fins do século XIX. Ja a partir de
1889, nas novas col6nias, a superficie ndo passaria de 25 hectares, unidade
que passaria a constituir-se: Lote Colonial.

A estrutura fundiaria na ocupacdo do espaco seguiu um mesmo padrao.
Praticamente toda a area destinada a colonizacédo foi subdividida em areas menores, em
lotes coloniais. Na divisdo dos lotes, houve a preocupacao tanto em contemplar cada um
dos lotes com parte de cursos de agua que atravessavam a area, como em interligar
todos os lotes as sedes ou vilas, mesmo que em pequenas e precarias vias (ZAAR,
1999).

O processo de colonizacdo acontecia normalmente com as mesmas

caracteristicas resumidas por Seyferth (1990, p. 22).

O lote de 25 hectares foi, de fato, o0 mais comum. A abertura de colénias se
fazia de forma precéria. Uma vez escolhido o local, instalavam-se os ranchos
da administracdo, um ancoradouro, e galpdes para alojar os imigrantes
enquanto estes aguardavam a demarcagdo dos lotes. Raros foram os casos de
colénias onde os lotes se achavam previamente demarcados. Uma picada
principal, aberta na floresta, servia de ponto de partida para a demarcacdo dos
primeiros lotes, alongados, paralelos uns aos outros, em ambos lados da
picada, fazendo frente com ela. As picadas constituiram as linhas coloniais
principais e serviram como primeira via de penetracdo. Perpendiculares a elas
foram abertos os travessdes, onde lotes eram demarcados da mesma forma.
Picadas e travessdes, em geral, acompanhavam cursos d’agua. A ocupacao
das areas coloniais foi assim determinada pelo préprio relevo, e os lotes
alongados uma distribuicdo mais ou menos racional da terra, inclusive no que
diz respeito as vérzeas e ao abastecimento d’agua. Deve ser observado,
porém, que o povoamento realizado desta forma ndo foi espontaneo, mas
determinado pela politica de colonizacgdo do Estado.

Segundo Eidt (1999), além da ocupacéo do territdrio, a colonizagdo promovia
a valorizagdo fundiaria. Ndo obstante criou uma classe social entre o latifundiario e o
escravo. A criacdo de um mercado consumidor e a pratica da policultura foram fatores
de incentivos dados para a colonizacao.

A classe social entre o latifundiario e o escravo, citada por Eidt (1999), é
classificada como classe média por Gregory (2008), visto que, entre o latifundiario
(dono da terra e dos escravos) e 0s escravos, havia um crescente nimero de
trabalhadores livres, meeiros e outros vinculados e dependentes do latifundio.

A producdo do espaco até a década de 1950 foi realizada por meio de ralacbes

de trabalho genuinamente familiares e de relacdo de cooperagdo entre as familias, as
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quais tinham como atividade principal as praticas agricolas e, para tanto, desmatavam,
semeavam, cuidavam e colhiam.

As préticas agricolas eram desenvolvidas para a sobrevivéncia dos grupos. A
organizacao dos agricultores tinha como principal objetivo tornar as terras produtivas.

Os primeiros agricultores tiveram serios problemas de adaptacdo nos primeiros
anos da colonizacdo. Segundo Moraes (1981), quem estava acostumado na Alemanha a
alimentar-se de carne e usar gordura regularmente ndo poderia conformar-se tdo
facilmente com a auséncia, em sua alimentagéo, dessas substancias tdo nutritivas, assim
como o pdo de centeio e de trigo que teve de ser substituido, aqui, pelo de farinha de
mandioca, batatinhas, massas e outros alimentos. Pelos escassos relatos da época,
verifica-se que a nutricdo que predominou nos primeiros anos foi a de origem vegetal:
milho, batata, ab6bora, feijdo e outros.

As atividades do cotidiano, apesar de todas as adversidades, para muitos
agricultores eram prazerosas, pois 0 tempo cronoldgico era o dia, que se resumia assim:
levantava-se cedo e, depois de tomarem o tradicional chimarrdo, faziam a primeira
refeicdo: o café da manha. Os homens se dirigiam para o trabalho, na maioria dos casos
na roga, enquanto as mulheres arrumavam a casa e preparavam a refeicdo do meio-dia.
O almocgo era um momento sagrado, quando todos deveriam estar reunidos, exceto em
casos excepcionais. Se o local de trabalho era muito distante da casa, alguém levava o
almogo até aquele que 14 ficou, evitando assim o transtorno de ir e voltar. A tarde
prosseguiam os trabalhos, a que praticamente todos se dedicavam. As mulheres
cuidavam da horta, mais proxima de casa, bem como dos animais — a ordenha das vacas
e a lida com as galinhas eram atividades desempenhadas pelas mulheres
(BAVARESCO, 2005).

Um exemplo de unido entre as familias era no estabelecimento da propriedade
que tinha como primeiro passo a derrubada da floresta, atividade estafante, mas

desempenhada em cooperacéo entre os integrantes da comunidade.

Muitos colonos reuniam-se na hora de derrubar as florestas e fazer a primeira
plantacdo. A adversidade do meio fisico em que se alojaram os pioneiros foi
um dos fatores motivadores da solidariedade. Esta organizacdo social local,
fortemente baseada nas relacBes de solidariedade vicinal, tornou-se
indispensavel a sobrevivéncia da familia do colono, perdida e isolada em
meio a densas matas. (SCHNEIDER, 2004, p. 24).
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Dentro da organizacdo social familiar, o pai desempenhava o papel de chefe,
determinava a rotina e tudo o que aconteceria em sua propriedade. Ele era respeitado e
suas decisdes nao eram questionadas.

O respeito aos pais era uma forte caracteristica existente entre os colonos que
migraram para 0 extremo oeste, bem como os lacos de familia, valores culturais
herdados dos antepassados.

Os agricultores desempenhavam diversas atividades em seu lote de terra, como
a criacdo de suinos, de galinhas e de gado, assim como o cultivo de mandioca, de
batata-inglesa, de milho, de arroz e de feijdo. Essas criagdes e esses cultivos
destinavam-se, em grande parte, ao sustento destes mesmos trabalhadores, pois, apesar
da abundancia de colheitas, havia dificuldades para comercializa-las: as vias de
transporte eram precarias, e quase ndo existiam pessoas que se dedicassem a atividade
comercial (ZAAR, 1999).

Outro marco da colonizacdo foi o espirito de ajuda mutua entre os agricultores,
0 que viabilizou a organizacdo das associacdes que, por sua vez, deram origem as
comunidades. Dentro das comunidades existiam agricultores que apresentavam muitas
semelhangas na forma de conduzir as atividades na propriedade, na organizagdo e na
rotina de trabalho. Esses sdo aspectos marcantes do periodo da colonizacao.

A definicdo dos rumos da propriedade era ditada pelo agricultor, definindo
seus horarios e dedicando parte de seu tempo a assuntos que beneficiassem a todos os
membros da comunidade. O pai ocupava as fungfes de administrador, o topo da cadeia
hierarquica dentro da familia. As propriedades encontravam-se inseridas em outra
sociedade: a comunidade. A estrutura de organizacdo das propriedades nas comunidades
€ assim resumida:

O mais importante nessa questdo parece ter sido o fato de a comunidade se
ter transformado na polarizadora de desenvolvimento, de modernizagéo e de
promocdo humana em todos os sentidos. A comunidade de fato representava
a célula, a estrutura e a organizacdo embrionaria, da sociedade maior e mais
ampla. [...] Num modelo social que possuia a sua base institucional na
comunidade, todo um desenvolvimento futuro poderia facilmente ser
projetado e programado. [...] Nesse esquema, a maquina burocratica
municipal, estadual e federal funcionaria apenas como fiador de uma
logistica que garantisse apenas os direitos e deveres basicos do cidaddo, ndo
0 atrapalhando em sua criatividade na sua operosidade. (ZILLES apud
RAMBO, 1992, p. 16).

Cada comunidade se constituia numa célula fechada e harménica. As
contradices, as injusticas e as arbitrariedades eram quase sempre decididas em favor da
identidade social e coletiva (EIDT, 1999).
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Os imigrantes mudaram a paisagem social do Centro-Sul do Brasil, com sua
presenca nas atividades econdmicas, com seus costumes, com seus habitos alimentares,
contribuindo também para valorizar uma ética no trabalho (FAUSTO, 2003). A chegada
e 0 estabelecimento dos imigrantes alemdes no Rio Grande do Sul foi marco da
colonizagdo no século XIX, essa que se expandiu, posteriormente, ja no século XX, para
0 oeste do Estado de Santa Catarina e para os demais Estados brasileiros.

A estrutura fundiaria ficou pautada na pequena propriedade, mas existem
outros aspectos relevantes, caracteristicos na configuragdo do espaco da regido em
estudo, como é o caso da constituicio dos nlcleos’, que eram formados
homogeneamente no que tange a origem e também quanto a crenca religiosa.

Em resumo, o imigrante procedente do Rio Grande do Sul formava uma nova
camada populacional, tendo como principal caracteristica a propriedade da terra. Para
suprir as necessidades basicas das diversas comunidades que surgiram, instalavam-se
pequenos comércios com base na producdo local. Nela destacam-se moinhos, serrarias,
ferrarias, olarias, ou seja, industrias que proporcionassem, logo de inicio, produtos que
dessem melhores condicGes de vida aos habitantes (BAVARESCO, 2005).

2.2 O Associativismo

Os imigrantes, eminentemente pobres, sem saber falar o portugués,
encontraram no Brasil uma infraestrutura precaria, sem praticamente nenhum amparo
governamental. Na tentativa de solucionar as adversidades, ficou decidido que os
recém-chegados, e 0s que aqui estavam, deveriam se unir e buscar as solugdes através
da cooperacao, criando associa¢des de ajuda mutua. Essas associacdes serviram para dar

0 suporte necessario na manutencdo da colonizagdo, para proporcionar 0 bem-estar dos

" Os nucleos coloniais (formadores das bases das comunidades) surgiram da organizacio dos agricultores
apos a tomada de posse dos lotes coloniais. Em muitos casos apresentaram caracteristicas semelhantes
na constituicdo, como é o caso da construcdo da escola e da igreja como primeiras obras; da escolha dos
integrantes desses nicleos coloniais através da raca e do credo; etc. (Ver Associativismo, item 2.2 do
presente trabalho).
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agricultores e para garantir a expansdo da fronteira agricola. Essa caracteristica ndo
afetou, porém, a totalidade do Estado gaticho®.

A sociedade colonial formada pelos imigrantes aleméaes no Rio Grande do Sul
manteve um nivel de vida relativamente fechado durante mais de um século, vindo a ser
desarticulado somente a partir de meados de 1950. O modo de vida dos colonos
manteve-se solidamente ancorado no processo de expanséo da fronteira agricola do Rio
Grande do Sul como um todo. A forma de produzir adotada pelos colonos, ou o que
também podemos denominar de “sistema produtivo colonial”, compreendia trés fases: o
desmatamento, o arroteamento e a rotacdo de terras. O sistema produtivo foi um dos
principais elementos de perpetuacdo do carater relativamente autarquico dessa
sociedade, permitindo que sua reproducdo ocorresse na mesma medida em que era
possivel expandir a zona pioneira (SCHNEIDER, 2004).

Foram inUmeras as associagdes criadas com as mais diversas finalidades:
clubes de lazer, clubes de caca, associa¢fes esportivas, associacdes folcldricas, entre
outras.

A preocupacdo com a perda dos valores -culturais, econdmicos e,
principalmente, étnicos fez com que liderangas religiosas das Igrejas Catolica e
Evangélica Luterana tomassem a frente da organizacdo das associacfes. As liderancas
religiosas eram unanimes quanto a necessidade da organizacdo dos agricultores em
associacfes devido ao entendimento dos problemas enfrentados pela populacdo
residente na zona rural. A criacdo de uma associacdo de grande abrangéncia deveria ser
pensada para congregar toda populagdo imigrante e/ou seus descendentes residentes nas
areas de colonizacéo.

A ideia era criar uma associacdo que tivesse fins multiplos, baseada na
coordenacdo de forgcas que conseguisse proporcionar qualidade de vida aos
colonizadores, instigar o espirito de solidariedade, buscar a unido dos agricultores para
um fim coletivo e proporcionar certa autossuficiéncia as comunidades. Foi assim
idealizada a Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses. O Padre Jesuita Theodor

Amstad foi o principal mentor da formacgdo e da concretizacdo da implantacdo dessa

¥ O Estado do Rio Grande do Sul recebeu imigrantes alemées, italianos e poloneses durante os séculos
XIX e XX, imigrantes que constituiram o inicio do espaco colonial rio-grandense, ampliando o
processo de colonizacdo até que as terras florestais do norte e do nordeste gadcho foram ocupadas até o
final dos anos 1940. As areas de campo, na parte central e do sul, mantiveram o latifindio pecuarista e
ndo foram disponibilizados para a colonizagéo com euro-brasileiros (GREGORY, 2008, p. 57).
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Associagdo. Sua preocupacao era com o fortalecimento da comunidade como um todo.

Acreditava que a solucao dos problemas deveria partir do coletivo.

Atento as questdes do seu tempo, Amstad, na sua forma simples, mas
determinada, de expressdo, revela um amplo alcance de compreensdo da
dindmica social, da politica e do comportamento do mercado. Talvez isso
tenha Ihe dado motivacdo de, em vendo a situagdo de vida dos colonos,
suportar posi¢des contrérias de eclesiasticos catélicos e evangélicos
luteranos, quando propbs a criacdo de uma associacdo interconfessional e
interétnica para os colonos do Rio Grande do Sul. Em seu discurso, por
ocasido da fundacdo da Associacdo Riograndense de Agricultores —
Bauerverein -, no I1l Congresso dos Catélicos realizado em 1900, em Santa
Catarina da Feliz, fez seu diagndstico da situacdo dos colonos do Rio Grande
do Sul, desenvolveu uma analise de conjuntura e propds as bases do
associativismo rural como forma de promover o bem-estar material
(RAMBO apud SHALLENBERGER, 2001, p. 270).

A principal preocupacdo de Amstad, no discurso da fundacdo da Associacao
dos Agricultores Rio-Grandenses, era com o desequilibrio entre o poder de compra e o
de venda dos colonos, fruto de um mercado que se moldou a partir das relagdes de
dependéncia do Brasil para com o0s paises estrangeiros. Esta dependéncia foi
caracterizada como uma nova forma de escravidao, da qual todos deveriam se libertar.
A preocupacdo de Amstad se deve a desarticulagdo do processo produtivo,
desarticulagdo que gerava um baixo valor agregado pelo trabalho, baixo valor
constatado pela baixa valoriza¢ao dos produtos no mercado.

Outra caracteristica importante do modo de vida colonial refere-se a
sociabilidade. Um dos aspectos determinantes da organizacdo social da sociedade
colonial teuto-brasileira, pelo qual se entende uma forma de ocupagdo geofisica, era
baseado na abertura de caminhos por dentro da mata denominados linhas e/ou picadas.
Ao longo desses caminhos, as terras foram demarcadas, 0s colonos estabeleceram suas
propriedades e construiram suas moradias. Essa forma de ocupacdo geografica,
associada a etnia, ao dominio da lingua germénica e as dificuldades de comunicacédo
(falta de estradas, etc.), foi fator decisivo a formacéo e a manutencdo de uma sociedade
com alto grau de endogamia e relativamente fechada sobre si mesma até meados da
década de 1950. O carater quase autarquico desse modo de vida era reforcado pelas
intensas relacGes de parentesco e de religiosidade (SCHNEIDER, 2004).

A Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses deveria ser organizada e muito
bem planejada. Para que alcancasse o éxito almejado, todos os integrantes da

Associacao deveriam se doar em prol da coletividade. Amstad conhecia a realidade das
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comunidades, principalmente os problemas por elas enfrentados. Assim, para a

superacdo dos problemas, é que foi criada a Associacao.

A finalidade da associacdo deveria vir acompanhada de medidas praticas,
traduzidas na diversificacdo da producéo, no aumento da produtividade, na
industrializacdo e no associativismo. A diversificacdo representaria a
possibilidade de uma seguranca alimentar. O aumento da produtividade
possibilitaria a produgdo de excedentes para 0 mercado e para a inddstria.
“Produzir mais, exportar mais e importar menos, sendo nos endividaremos
sempre mais”. A industrializacdo traria repercussfes importantes sobre o
perfil da economia regional: agregaria valor aos produtos da agricultura e da
agropecuéria, ampliaria a circulagdo de riquezas e as op¢des de mercado e
possibilitaria uma substituicdo das importacdes, 0 que “nos tornaria menos
dependentes do estrangeiro. Para que isso acontega, é preciso, em primeiro
lugar, providenciar matérias-primas indispensaveis. Em segundo lugar,
garantir o surgimento de pequenas fabricas e assegurar a colocagdo de seus
produtos. (SCHALLENBERGER, 2001, p. 274).

Para o ingresso na Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses, o agricultor
deveria ser imigrante de nacionalidade alemd e/ou seus descendentes; tivesse como
objetivo a cooperacdo; e ser dotado dos valores regidos pelas Igrejas Catolica e
Evangélica Luterana.

Na sua primeira fase, a Associacdo de Agricultores é destinada a col6nia
alemd. “Colocar a colénia alema em condi¢bes de prover, na medida do possivel, a si
mesma as necessidades relativas a géneros alimenticios, vestuario, instrumentos de
trabalho, instalagdo das moradias e a0 mesmo tempo incentivar os equipamentos de
utilidade comunitaria”, rezava o estatuto ao definir a finalidade da Associagédo
(SCHALLENBERGER, 2001).

A Associagdo foi idealizada com o proposito de estar presente em todos os
municipios onde fosse realizada a colonizacdo. A estrutura organizacional da associagdo
buscaria estar formalmente presente em cada picada, pela associacdo destas nos
distritos, que, reunidos, formariam as associacGes paroquiais e municipais. Estes
vinculos formais gerariam uma cadeia de compromissos que ligariam as diferentes
diretorias a uma coordenacgéo central, que promoveria, anualmente, assembleias gerais
onde se definiriam as politicas e as a¢Oes da Associacao.

A ideia proposta pelo padre Amstad, em janeiro de 1900, de criar a Associacao
dos Agricultores Rio-Grandenses — Bauerverein —, se expandiu muito rapidamente,
tanto que, em abril do mesmo ano, a associacdo ja estava organizada em nivel local,

distrital, municipal e estadual (ZILLES, 1992).
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A fundacgéo da Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses ocorreu em meio
a uma série de problemas sociais e econémicos motivados pelo impacto da imigracao,
pela urbanizacdo e seus efeitos, pelo crescimento do mercado interno, pela emergéncia

das organizagdes dos trabalhadores e pela pouca expresséo das exportagdes brasileiras.

O Bauerverein avivou a agricultura gadcha. Levantou temas de grande
interesse, traduzidos na modernizacdo das relagdes de producdo, na
introducdo de novos produtos e na diversificagdo agricola, na melhoria da
produtividade e na organizacdo da producdo. Desenvolveu o associativismo
rural sob a luz da perspectiva social cristd e promoveu a cidadania juridica e
legal aos colonos. A sua mais significativa contribuicdo para a sociedade
gaucha e brasileira pode ser centrada, no entanto, em dois eixos: a
experiéncia pioneira e bem sucedida do cooperativismo, nas suas diferentes
modalidades, e a colonizacéo através da constituicdo de comunidades étnicas,
coesas e religiosamente identificadas, assistidas por crédito fundiario proprio.
(SCHALLENBERGER, 2001, p. 298).

A Associacdo dos Agricultores por seu carater interconfessional e por sua
estratégia de acdo centrada fortemente em torno da problemética das comunidades
rurais, nunca chegou a representar uma entidade que apresentasse uma direcao superior
a todas as associagOes cristds criadas entre os teuto-brasileiros. Sua estrutura
organizacional e sua dindmica associativa responderam as peculiaridades da sociedade
local, oriunda da imigracdo, mas a sua atuacdo encontrou limites no campo religioso,
pelo cruzamento de interesses.

A dissolugdo da Associagdo dos Agricultores Rio-Grandenses se da devido a
um conjunto de fatores. Basicamente, a implantacdo da legislacdo que regeu os
sindicatos pelo Estado e as divergéncias de interesses das Igrejas Catdlica e Evangélica
Luterana dificultavam a vida comunitaria. Segundo Zilles (1992), ndo eram permitidos
casamentos entre catdlicos e protestantes; catélicos ndo poderiam servir de padrinhos
para evangélicos luteranos e vice-versa; da mesma forma, catélicos ndo frequentavam
os cultos de evangélicos, e evangélicos ndo frequentavam as missas nas igrejas
catdlicas.

Era reservado espaco, tanto no culto da igreja evangélica luterana como na
missa da igreja catolica, para que os integrantes da diretoria da Associagdo trouxessem
recados de utilidade publica a comunidade. As reunides que tratavam de assuntos de
interesse da comunidade eram marcadas, normalmente, para depois do culto ou da
missa, quando todos integrantes da comunidade se faziam presentes. Como os cultos e
as missas eram aos domingos, normalmente, no mesmo horario e em locais diferentes,

isso caracterizava mais um empecilho a manutencéo da Associacao interconfessional.
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O fim da entidade Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses ndo significou
0 esmorecimento do associativismo cristdo. Representou uma reorientacdo e um
revigoramento dos catdlicos, que se viram obrigados a clarear seus objetivos e a
redefinir seus projetos de construgdo social, objetivos e projetos que propunham o
desenvolvimento autbnomo das comunidades cristas e a segura orientacdo da sociedade
dentro dos principios éticos e doutrindrios do catolicismo diante de um Estado que
sustentava politicas de intervencdo e de modulacédo social no processo de sindicalizacdo
da sociedade.

A importancia da Associacdo Rio-Grandense de Agricultores para a historia
social do Sul do Brasil ndo se resume ao fato de ela ter sido uma organizacdo
interconfessional e, por isso, ter promovido a convivéncia entre comunidades catélicas e
protestantes, o que, ao seu modo, ja vinha acontecendo antes de sua experiéncia. Estd,
sobretudo, na implementacdo do associativismo cristdo, com a proje¢do de um modelo
de colonizacdo e de organizacgéo social e produtiva centrado nas relagdes de cooperacao,
relacbes que, a partir das referéncias étnico-culturais e religiosas, promoveram um
desenvolvimento comunitario que se orientava pelos principios da autonomia e da
autossuficiéncia. Com a Sociedade Unido Popular — Volksverein -, foram retomadas,
com vigor, a defesa e a promocdo do desenvolvimento de comunidades étnicas e

confessionais identificadas.

2.2.1 Sociedade Unido Popular (Volksverein)

A Sociedade Unido Popular (SUP) deu o suporte ideologico, financeiro e
técnico para a efetivacdo de inimeras colonizagbes organizadas nos Estados de Santa
Catarina, além das diversas regides do proprio Rio Grande do Sul. Foi essa entidade que
fomentou a colonizagdo de Porto Novo. Para uma melhor ilustragdo, o Mapa 2 revela a

localizagé@o do nucleo colonial de Porto Novo.
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Mapa 2- Projeto Porto Novo

PROJETO PORTO NOVO

SANTA CATARINA

Tunépolis

S. Jodo do Oeste
Itapiranga

s 1 1
1
0 37 74 1.1 14,8 Km

BASE CARTOGRAFICA: IBGE, 2005

Fonte: Base cartografica: IBGE, 2005

A institucionalizacdo da Sociedade Unido Popular (Volksverein) foi anunciada
por Theodor Amstad na IX Assembleia Geral dos Alemaes Catolicos do Rio Grande do
Sul, realizada em Venancio Aires, de 25 a 27 de fevereiro de 1912. A unidade deveria
objetivamente visar ao incremento da religido e do trabalho. Lutar “[...] pelo nosso bem-
estar, pelo nosso credo e pelo desenvolvimento de nossas colénias, novas e velhas, para
que estas mantenham os seus patrimonios, os seus direitos e a sua vida”. E, para que isto

acontecesse, conforme Schallenberger (2001), recomendou:

a) providenciar escolas fundamentais e complementares;
b) divulgar boas leituras;

c) providenciar a colonizacédo étnica e confessionalmente homogénea;
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d) fomentar e manter as associagdes catdlicas, em especial as congregacoes
marianas;

e) desenvolver a formacdo religiosa.

Neste sentido, os eixos de convergéncia da Sociedade Unido Popular passaram
a ser, em sua fase inicial, a religido, a educacdo e a colonizagdo. A colonizagédo
apresentou-se como possibilidade de organizacdo, de expansdo e de ampliacdo dos
espacos social, cultural e produtivo. A educacéo esteve reservado o papel da formacio
cristd. Era o meio pelo qual o individuo encontrava a possibilidade de se preparar para a
vida e para a cidadania. Pela educacdo popular desenvolver-se-iam as formas de
enfrentamento e de superacdo dos problemas do cotidiano e desencadear-se-ia um
processo de formacdo da consciéncia social. A religido, como fim ultimo, evidenciaria a
utopia social e, a partir dos principios da doutrina da Igreja, se afirmaria como forca
mediadora das relagOes sociais. Nela e por ela os homens construiriam seu espaco de
liberdade e encontrariam sua libertacdo (SCHALLENBERGER, 2001).

O que a associagdo se propunha era criar referéncias que pudessem alicercar as
acOes; era buscar a unidade e revelar a diversidade possivel; era construir a identidade e
descobrir a alteridade em sua diferenca; era promover a solidariedade e organizar 0s
diferentes grupos sociais na defesa de seus interesses; era despertar a consciéncia diante
da nova realidade; era dar aos catolicos elementos consistentes, através da formacéo
espiritual, humana e profissional; era desenvolver praticas conjuntas para desenvolver a
solidariedade, a cooperagdo e a organiza¢do comunitaria, como prop6sitos inerentes ao
objetivo.

A segregacdo confessional ndo se deve aos problemas de convivéncia social.
Apesar das intrigas provocadas e das desconfiancas semeadas, catolicos e protestantes
conviviam numa relagdo amistosa ao longo do tempo. O que se apresentava para o
catolicismo era, sobretudo, a necessidade de um controle social para a legitimacgéo de
suas acOes, com o propdsito de consolidar seu espaco e de construir seu projeto de
sociedade, alicercado na doutrina social da Igreja (SCHALLENBERGER, 2001).

A ideia era separar as coldnias ndo s6 por confissdo, mas também por
nacionalidade. As colbnias mistas com italianos, alemées e poloneses nédo levaram a
uma vida comunitaria ordenada; muitas vezes, a parte mais fraca tornava a mudar-se, o
que também trouxe muitas dificuldades iniciais ao desenvolvimento econdmico
(ZILLES, 1992).
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A Sociedade Unido Popular surge com o prop6sito de manter as bases de
sustentacdo da Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses. A estrutura organizacional
partindo do local, passando para uma organizacao distrital e estadual, é mantida. O que
a Sociedade Unido Popular buscava era acertar onde a Associacao dos Agricultores Rio-
Grandenses pecou. O aspecto de maior diferenca entre as duas Associagdes foi que a
Sociedade Unido Popular ficou constituida apenas por alemées e/ou seus descendentes
catdlicos.

O fortalecimento das comunidades era o principal objetivo tanto da
Associacdo dos Agricultores Rio-Grandenses quanto da Sociedade Unido Popular. Os
agricultores, apesar de estarem organizados em comunidades, em distritos e em ambito
estadual, defendiam, obviamente, em primeiro lugar 0s seus interesses locais, 0s
interesses de sua comunidade.

A Sociedade Unido Popular para os alemdes catdlicos do Rio Grande do Sul
visou, a partir de seu ndcleo originario, buscar o enraizamento social através de sua
inser¢do nas instituicbes comunitarias. Assim: “Em toda pardquia, onde a sociedade é
aceita, serd formado um distrito da Sociedade, e em toda a capela ou escola comunitaria
haver4d uma secdo. Varias se¢Ges poderdo juntar-se em um grupo local”, dizia o
paragrafo 6 do estatuto (SCHALLENBERGER, 2001).

A principal meta da Sociedade Unido Popular era estar fortemente organizada
no local: na comunidade, deixando apenas questdes mais abrangentes para serem
decididas nas assembleias municipais e estaduais. Nesse panorama, a Sociedade Uniéo

Popular conseguiria ser administrada mais facilmente.

Se cada comunidade conseguisse dar conta das especificidades locais, a
direcdo central da Sociedade Unido Popular poderia ocupar-se “da satisfacdo
geral dos catolicos alemdes”, mantendo uma sede, que promoveria a
integracdo das entidades locais e a unidade de orientacdo e de acdo. A central
do Volksverein constituir-se-ia numa espécie de escritério de orientacéo,
acompanhamento, ajuda e protecdo dos associados. Promoveria a informacéo
atraves da edigdo de periddicos e da distribuicdo de material informativo e de
formacdo, e seria animada e dirigida por uma diretoria composta por
integrantes da sede, Porto Alegre, e do interior. Como a Unido Popular estava
sendo organizada em distritos, em grupos locais e em secdes, as instancias de
libertagdo seriam a Assembléia Geral e a Reunido dos Delegados. Assim
pensada, a Sociedade foi criando forma e  personalidade
(SCHALLENBERGER, 2001, p. 317).

A organizacdo da Sociedade Unido Popular se deu por meio da aprovacao de

um estatuto. As acdes da associacdo eram seguidas na integra pelo estabelecido no
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estatuto. Os cargos mais importantes da Sociedade Unido Popular foram assumidos

pelos padres catdlicos. Ficou definido no estatuto, no paragrafo 7, que a direcao:

[...] é formada pelo presidente, pelo vice-presidente, pelos dois secretarios,
pelos tesoureiros e, também, pelos conselheiros, que sdo de Porto Alegre e
dos demais distritos da Sociedade. Eles sdo escolhidos a cada dois anos pela
Assembléia dos Delegados. Além disso, o secretéario geral e o secretario de
viagens pertencem a dire¢do, como também todos os tesoureiros dos distritos
da Sociedade. (DEUTSCHES VOLKSBLATT apud SCHALLENBERGER,
2001, p. 322-323).

A Sociedade Unido Popular foi muito além de uma simples Associacéo,
participava das questdes culturais, nas decisdes econdmicas, desempenhou auxilio nas
questdes juridicas, sociais, a ponto de poder ser considerada um governo secundario,
pois o Estado existiu, porém muito pouco interferiu, ou mesmo pouco ajudou na
organizacdo das Associagoes.

A administracédo da justica e o arbitrio final sobre quaisquer questdes estavam
atrelados direta ou indiretamente a Igreja. As escolas, as rodovias e 0s hospitais eram,
por exemplo, construidos e mantidos atraves de uma rede de associagdes que ignoravam
a presenca do Estado. Constituia-se ponto vital para o controle normativo da
colonizacdo que a justica final fosse estabelecida conforme os pressupostos e as
convencoes sociais, tudo determinado pelos mentores da colonizacdo (EIDT, 1999).

As responsabilidades de implantar, de expandir e de administrar a SUP
ficaram a cargo dos padres jesuitas. O objetivo era 0 desenvolvimento de comunidades
coesas, etnicamente estruturadas e com forte presenca religiosa em sua formacéo e
organizacao.

Como se percebe, a Sociedade Unido Popular foi uma entidade muito bem
organizada e planejada, por isso conseguiu varios avangos nas frentes de colonizacao,
na educagdo, na constituicdo e na organizagdo das comunidades, nas tarefas por ela
assumidas, no desenvolvimento econémico, na criacdo da infraestrutura, enfim, em
todos os aspectos onde esteve inserida.

Apesar de os colonos terem se organizado e alcancado éxitos com os ndcleos
homogéneos, algumas mudangas foram necessarias para que o sistema colonial pudesse
ser mantido. E o que Schneider (2004) chama de estratégias frente aos momentos de
crise. As crises, além de indicarem as fraquezas e os limites desse sistema, demonstram

também a capacidade de reconversao e de adaptacdo do modo de vida colonial a novos
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desafios. Dentro do sistema colonial, o autor destaca pelo menos duas das principais
estratégias para sobrevivéncia do sistema produtivo:

— A primeira delas é a substituicdo da policultura comercial pela criacdo de
suinos, destinados a producdo de banha, ocorrida entre 1890 e 1930. Nesse periodo, a
Col6nia Velha de Sdo Leopoldo sofreu uma significativa queda na producdo agricola
destinada ao comercio. Esse crescimento da suinocultura pode ser entendido como uma
estratégia do sistema produtivo colonial da regido de colonizacdo antiga para buscar
uma alternativa a entrada das colénias novas na producgéo agricola.

— A segunda estratégia de resisténcia, que ocorre em consequéncia da anterior,
refere-se as migracGes das colbnias velhas em direcdo as colbnias novas. As
dificuldades de reproducéo do sistema produtivo levaram um grande nimero de jovens
colonos a emigrar. E nesse periodo que se da o processo de ocupacido da fronteira
agricola do Norte do Rio Grande do Sul. Nesse caso, as migragdes de rural-rural
também podem ser entendidas como estratégia de reproducdo do sistema produtivo
colonial e de seu modo de vida correspondente (SCHEIDER, 2004).

A Sociedade Unido Popular, criada e regida pelos jesuitas, assumiu como
prioridade a salvaguarda constante e persistente da cultura alema e da Religido Catdlica.
O crescimento demografico, a concentrardo fundiéria, o esgotamento da terra e o
pauperismo verificado nas coldnias velhas (Rio Grande do Sul) comprometiam a
manutencdo da unidade e a preservacdo da cultura alema (EIDT, 1999). Esses fatores,
aliados a uma agricultura rudimentar e predatdria, originaram a preocupacdo de
conquistar novas areas de terra para a colonizacao.

Dentro de toda a organizacdo da Sociedade Unido Popular estava inserido o
professor paroquial e sua escola. Suas atribuicfes ndo se resumiam apenas a repassar
conteddos aos alunos. O professor desenvolvia papel relevante em varios aspectos da

vida comunitéria, aspectos que contribuiram para o éxito da Sociedade Unido Popular.

2.3 O Professor

As AssociagOes perceberam a falta de infraestrutura governamental em todos

o0s sentidos. Um dos setores mais precarios era o da educacdo. Nao existiam escolas. As
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associagOes, entdo, resolveram adotar, em seus estatutos, a criacdo e a manutencdo das
escolas. Ao fundar uma nova comunidade, além da igreja, uma das primeiras
construcdes era a escola.

O padre jesuita Amstad sempre ressaltou, em sua fala, a importancia da escola

na comunidade.

Como Amstad, os lideres evangélicos luteranos perceberam que a missdo
religiosa sé teria éxito se houvesse um incremento cultural que elevasse o
nivel de entendimento, que aproximasse de uma visdo de mundo sustentada
nos principios do cristianismo e despertasse para a cidadania. A escola
poderia exercer esta mediacdo, por isso era necessario coloca-la no centro da
vida comunitaria e, também, dispondo-a a servico da agricultura. (DREHER
apud SCHALLENBERGER, 2001, p. 273).

A origem da preocupagéo com a educacdo por parte do clero remonta de longa
data. Na Alemanha, o ensino religioso ocupava lugar central de todas as escolas
catdlicas e protestantes até o final do século XVIII, cujo objetivo principal era formar
bons cristdos (KREUTZ, 1991).

No Brasil, catolicos e protestantes eram categdricos em ressaltar a importancia
que representava a escola na comunidade. “O imigrante, a principio, e depois o vigario
e 0 pastor tiveram que solucionar a lacuna, diante da omissdo governamental, tdo
lamentavel qudo importante: a falta de professor. E este foi recrutado entre os proprios
colonos e nao pode ensinar sendo, em lingua alema” (MORAES, 1981, p. 100).

Na Sociedade Unido Popular, a escola tinha, junto da Igreja, papel de destaque
na organizagdo das comunidades rurais. A colonizacdo encabecada pela Sociedade
Unido Popular s6 se tornou tdo prospera em razdo da colaboracdo dos professores
paroquiais.

Para construir € manter a identidade e dinamizar o projeto comunitario,
servindo de animador religioso e cultural, a igreja recorreu ao professor paroquial,
personagem esse ja imprescindivel nas regides de origem dos imigrantes alemées do
século XIX, determinante para a consecucdo de projeto de restauracao catdlica no Rio
Grande do Sul e fundamental na estruturacdo da colonizagéo das colbnias novas do
oeste de Santa Catarina (EIDT, 1999).

Os religiosos supervisionavam as escolas e, mais ainda, o ensino, aprovando
ou nao o professor e 0s contetudos programaticos. As principais normas trazidas do Rio

Grande do Sul e aplicadas em Porto Novo foram:
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a) o professor seré escolhido pela comunidade e apresentado ao Padre Vigario
e a Sociedade Unido Popular, para avaliagdo e confirmacao.

b) o professor deverd aceitar o Padre Vigario como sendo seu superior,
inspetor das aulas e pastor, dispondo-lhe a escola a qualquer hora.

c) o professor devera acompanhar os alunos a igreja durante a visita do padre.

d) o professor devera rezar com os alunos no inicio e no fim das aulas.

e) todos os dias deverd ministrar aulas de catequese e, aos sabados,
ensinamentos biblicos.

) na sede, os alunos e professores deverdo participar da santa missa todos 0s
dias antes de comecar as aulas (vigorou até 1960) (JUNGBLUT, 2000).

Na Sociedade Unido Popular, o professor paroquial, com suas multiplas
funcgdes (culturais, politicas, religiosas e sociais), era um personagem estratégico para o
aglutinamento dos migrantes e para a imposicdo de todas as normas estabelecidas pelo
clero (EIDT, 1999). Jaeger (1998) lembra que ser professor era muito mais que
ministrar as aulas. Cabia-lhe um papel na sociedade, papel cheio de compromissos,
como dirigir o coral, preparar a leitura nas missas e em outros eventos, ser catequista,
ser conselheiro, participar de casamentos e de enterros, enfim, ser lider.

O professor era também responsavel direto na organizacdo de mutirdes
comunitarios para a edificacao das escolas, das igrejas, dos cemiterios, dos saldes e das
estradas, além das edificagcdes paroquiais como hospitais, casa paroquial e igreja matriz,
seminarios e conventos. Constituiu-se obrigagdo do professor organizar ajudas para
socorrer familias desestabilizadas pela pobreza ou pela doenca. Manter a harmonia, a
unidade e o conservadorismo, além de repassar os valores ditados pela Igreja, isso
deveria, obrigatoriamente, fazer parte do perfil do professor comunitario. Era
imprescindivel que estivesse afinado com o projeto catélico (KREUTZ, 1991).

A funcdo do professor era constantemente enaltecida. Se, no entanto, a agdo do
professor era ineficiente, as partes envolvidas eram encaminhadas ao vigario e,
dependendo das causas das desavencas, a Sociedade Unido Popular (EIDT, 1999).

Para Moraes (1981), o sistema educacional implementado na colonizagéo foi
falho para insercdo dos descendentes alemdes na cultura brasileira. A situagio
calamitosa dos meios de alfabetizacdo pelo idioma nacional, dos colonos descendentes

ocupou largo periodo da colonizacdo e trouxe, com certeza, sérios empecilhos para a
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assimilacdo e para a nossa cultura, porque esta, sobretudo, depende da educacdo e, se
ndo existe ou existe defeituosa, sé podera retardar o processo cultural do grupo social.

O Decreto-Lei Federal n® 406, de maio de 1938, conhecido como Lei da
Nacionaliza¢do, com suas regulamentacdes estaduais repressivas, trouxe, as col6nias
alemés, uma escola independente do sectarismo clerical, ou seja, a escola passou a ser
responsabilidade do Estado e por ele obviamente mantida e dirigida (EIDT, 1999).

Jungblut (2000) descreveu a situacdo de Itapiranga no momento da

institucionalizagéo da lei:

Itapiranga contava com mais de 6000 pessoas, distribuidas em dezessete
comunidades religiosas. Eram familias numerosas que atravessavam as
peripécias dos primeiros anos de colonizacdo e estavam consolidando o seu
novo lar e sua nova patria. Conheciam somente a “Col6nia Velha” (terra de
origem) e a “Coldnia Nova” (Porto Novo). A maioria ndo conhecia trem,
radio, carro e outras maravilhas da ciéncia, da época. Faziam o transporte
com mulas, carrogas e cavalos. Zelavam com carinho a cultura alemd,
especialmente a lingua e a religido. O Governo brasileiro nunca os havia
importunado nesse sentido, alias, revelou-se indiferente a tudo que eles
faziam. Pagavam impostos espontaneamente, pois mantinham suas escolas,
estradas, igrejas e entidades sociais de modo que nada deviam ao governo.

A normalidade da col6nia Porto Novo foi quebrada violentamente pela Lei
Federal n° 7.614, de 12 de dezembro de 1938, que, no seu artigo 7°, dizia: “A instrucdo
primaria serd ministrada exclusivamente em Portugués”. Essa lei teve desdobramentos
administrativos e pedagdgicos no municipio, a exemplo dos demais municipios
catarinenses colonizados por outras etnias. Além de proibir falar lingua materna em
Santa Catarina, estabeleceu-se uma significativa repressdao a populagdo. Escolas foram
proibidas de ensinar em lingua estrangeira e a policia reprimia manifestacOes e efetuava
prisdes (EIDT, 1999).

Moraes (1981) justifica a dificuldade em erradicar as instituicdes escolares
administradas por religiosos, fossem catélicas ou evangélicas, em consequéncia do
longo tempo de seu funcionamento, pois que, ante a indiferenca do poder publico,
provinham elas desde os primeiros anos da colonizagdo por um imperativo altamente
justificavel, qual seja o de ndo deixarem na ignorancia elevados contingente de teuto-
brasileiros que viviam em regiGes onde nao havia escola publica, ou professor nomeado
ou contratado pelo governo.

Em Itapiranga, a aplicagéo da Lei da Nacionalizagéo trouxe confuséo, espanto,
revolta e inconformismo. As escolas paroquiais foram fechadas e os professores

demitidos. O Estado enviou para Porto Novo professores concursados de outras origens,
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e exigiu a reabertura das escolas, agora pertencentes a rede publica estadual. A Lei
previa severas penas aos infratores. Varias escolas nem funcionaram mais; outras
reabriram anos mais tarde. Existiam muitas comunidades que ndo aceitavam o professor
e, como represalia, ndo lhe davam pensdo. Teciam comentarios preconceituosos a
respeito dos intrusos mandados para Itapiranga para serem professores (JUNGBLUT,
2000).

A nacionalizacdo do ensino significou, no municipio de Porto Novo, o
pagamento dos professores pelo Estado. As fungBes histéricas do professor com a
comunidade permaneceram, porém, praticamente inalteradas até a década de 1970,
quando, gradativamente, foram abolidas. A prosperidade da regido levou o Estado a
assumir a dianteira da educacdo. Comecou a promové-la em todos 0s niveis através da
alocacéo de recursos publicos (EIDT, 1999).

O enriquecimento de uma casta da populacéo rural, enriquecimento vinculado
ao processo de modernizacdo da agricultura e da agropecuaria, criou um apartheid
social e quebrou a homogeneidade das propriedades rurais. A diferenca econémica entre
as familias rurais quebrou a identidade historicamente construida e afetou a vida
comunitaria e 0 modelo de educacdo centrado no professor (EIDT, 1999).

Tradicionalmente, a escola desempenhou papel de destaque dentro da
organizacdo das comunidades e da Sociedade Unido Popular. Essa escola tradicional
serviu como elo entre o clero e a populacdo. As atribui¢cbes dos professores eram
maltiplas, do interesse da comunidade e atreladas ao clero. O espago das escolas era
utilizado para reunifes das Associagdes. A instituicdo das escolas enrijeceu a coesao na
comunidade.

A abrangéncia da Sociedade Unido Popular foi além da implantacdo das
escolas. Buscou seu espaco em todos os sentidos, com apoio social, cultural e
econbémico na fundagdo das comunidades. Os agricultores conseguiram manter as
comunidades e expandir a frente de colonizacéo, gracas ao auxilio da Sociedade Uniéo
Popular. A preocupacdo com as dificuldades econdmicas enfrentadas pelas
comunidades era assunto pertinente as reunifes da Associa¢do. A pobreza da populagao
figurava-se como um grande problema a ser solucionado. As liderancas da Igreja
Catolica, percebendo esse problema, resolveram tratar da instalacdo das chamadas
“caixas de crédito”. As caixas de crédito serviram para dar suporte financeiro na

administragdo e na expansao da colonizagéo.
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2.4 As Caixas de Crédito

Frente a todas as dificuldades encontradas pelos agricultores, a questdo
econbmica era a de maior preocupacdo. O empobrecimento dos colonos, tributado
principalmente ao pouco valor de mercado dos produtos agricolas, resultou na crescente
incapacidade de formacdo de poupanga, 0 que inviabilizava investimentos quer na
ordem da expansdo das fronteiras agricolas, quer para a inovagdo tecnologica. O
enfrentamento das questdes do mercado agricola da expansdo das fronteiras, do
aumento da producdo, da melhoria da produtividade e do credito rural, como forma
elementar de subsidia-las, sé se faria possivel mediante um movimento associativo que
se fundamentasse em sélidas relacdes de cooperacdo (SCHALLENBERGER, 2001).

As dificuldades financeiras vao desde a aquisicdo até a regulamentacdo das
propriedades. N&o existiam linhas de crédito disponiveis nem para a compra dos lotes,
menos ainda para o cultivo das terras. Era necessario que os agricultores criassem meios
para superar mais essa dificuldade. Era necessario, mais uma vez, a intervengdo da
Sociedade Unido Popular, que organizou as caixas de crédito rural.

Para os problemas econémicos, a solucdo encontrada foi promover a unido dos
agricultores para a implantagdo das caixas de crédito do sistema Reiffeisen. A
implantacdo das caixas de crédito foi adaptada do sistema das caixas de crédito criadas
por Friedrich Wilhelm Reiffeisen na Alemanha, por volta de 1848. Na Alemanha, as
cooperativas de crédito para os agricultores ficaram conhecidas com “Bancos
Reiffeisen”, denominacdo dada, como se vé em homenagem a seu idealizador
(JUNGBLUT, 2000).

O objetivo da fundacao das caixas de credito criadas pelo alemao Reiffeisen foi
o de dar suporte econdbmico aos agricultores, para que conseguissem adquirir e
administrar seus lotes de terra. Reiffeisen criou um banco s6 para os agricultores, onde
estes pudessem financiar cada um seu lote de terra, a casa, 0s primeiros bois, as
primeiras vacas, 0S primeiros porcos, a primeira lavoura, tudo a juros baixos, sem
hipotecas e a prazos longos. Conseguiu que empresas e pessoas ricas avalizassem a
tomada de grandes somas nos grandes bancos, em nome da cooperativa, que repassava 0
dinheiro para os colonos associados. Com 0 tempo, 0s bancos Reiffeisen criaram
estrutura suficientemente forte para gerenciarem 0s empréstimos e a captacdo de

depdsitos. Contra a pouca valorizacdo dos produtos dos agricultores, prop6s fundar
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cooperativas de comercializacdo dos produtos agricolas, para diminuir a acdo dos
intermediarios (JUNGBLUT, 2000).

Padre Amstad conhecia a estrutura e a organizacdo do sistema Reiffeisen e
tratou de propagar tal estrutura no Rio Grande do Sul. As caixas de crédito tiveram
papel fundamental na expansdo da fronteira agricola como um todo e, principalmente,
na aquisicao dos lotes nos municipios que integram o projeto Porto Novo.

As caixas de crédito rural também foram caixas de depdsito. Através dos
recursos captados pode ser administrada mais facilmente. Os juros pagos aos
depositantes e as taxas de juros cobradas pelo empréstimo eram baixos. Outra
caracteristica foram os prazos mais longos para 0 pagamento do empréstimo. O
principio do sistema de Caixas de Crédito Reiffeisen Brasileiro era de auxilio aos
agricultores, de modo que os mesmos conseguissem honrar suas dividas.

Além dos prazos mais longos e dos juros mais baixos, Schallenberger (2001)
destaca que os fundamentos da estrutura das Caixas de Crédito Reiffeisen estavam
pautados na solidariedade, na ajuda mutua e na subsidiaridade, buscando reunir as
pequenas sobras geradas num depdsito que pudesse formar poupanca para a propria
valorizacdo das pequenas economias e para a formagdo de um fundo para empréstimos
individuais e investimentos coletivos.

As chamadas “caixas rurais” eram instituicbes bancarias com objetivos
benemerentes. Cada comunidade podia fundar e administrar o seu proprio
estabelecimento, orientado pelos principios regidos por um estatuto. Foi através delas
que foram langadas as bases do cooperativismo brasileiro.

O principio Reiffeisen ndo é nada menos que o cooperativismo, € a unido de
correligionarios em comunidade de interesses para auxilio matuo.
Conseqlientemente, uma associa¢do com fim ideal a base cristd em espirito
caritativo cristdo, uma ajuda mdtua, um socorro mituo, ndo somente para
vantagem de um, mas a favor de uma coletividade, a favor de uma grande
causa e para alcance de um grande objetivo. (ZILLES, 1992, p. 61-62).

O cooperativismo e a organizacao das caixas de crédito rural ndo estavam
amparados em legislacdo especifica. A legislacdo brasileira ndo previa a organizagédo
dos agricultores em associagdes, nem de qualquer outra forma de organizacdo em

cooperativas.
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Amstad ndo esperou a providéncia do governo, que baixou legislacéo sobre o
cooperativismo somente em 1907, e fundou em Nova Petrépolis, na linha
Imperial, em dezembro de 1902, numa experiéncia primeira, com dezenove
agricultores, uma Associacdo de Depésito e de Crédito — Caixa Rural, que
marcou o inicio do cooperativismo brasileiro. (SHALLENBERGER, 2001, p.
288).

O éxito das caixas de crédito rurais no sistema Reiffeisen se deu em fungéo de
diversos fatores; um desses é que as pessoas se conhecem dentro da comunidade e tém a
possibilidade de instalar, para si, uma caixa semelhante sem a concorréncia egoista e

prejudicial. Zilles (1992, p. 63) justifica que

[...] diferente da rigidez dos contratos de empréstimos de hoje, era usado o
bom senso entre os membros sécios, uma vez que todos se conhecem. Um
credor teve ma sorte na colheita, ndo é capaz de pagar a divida no prazo
estabelecido, é concedido tempo maior. Ele sabe que sua divida estd em médo
de amigos e pessoas benévolas.

Os lucros deveriam reverter em beneficio da comunidade. Em 1925, fundou-se
a Central das Caixas Rurais. Esta se destinava a intercambiar recursos entre as
diferentes caixas associadas a ela. Desse modo, era possivel reunir um bom capital para
financiar obras de grande porte (ZILLES, 1992).

O estatuto rezava que “a sociedade tera por fim combater a usura, fornecendo
a juro maddico a seus sdcios, e somente a eles, 0s capitais necessarios a
exploracdo de seu pequeno trabalho, facilitando-lhes o exercicio de sua
profissdo”. Segundo o mesmo estatuto, “poderdo fazer parte da sociedade
todos os individuos, especialmente os pequenos lavradores e os profissionais
da inddstria conexas com a agricultura que, tendo a livre disposicdo de sua
pessoa e bens e gozando de seus direitos civis, ndo pertenceram a outra
sociedade de crédito congénere”. No paragrafo primeiro do artigo oitavo
assegurava: “Os lucros verificados anualmente pelo balanco serdo assim
repartidos: a) 80% para o fundo de reserva; b) 20% a ser levado a um titulo
especial, destinado para fins beneficentes ou contra qualquer despesa
imprevista que ficara ao critério da Diretoria decretar seu destino”. O fundo
de reserva, propriedade exclusiva da sociedade, era destinado a reparar
prejuizos eventuais, ndo podendo ser partilhado. (SCHALLENBERGER,
2001, p. 289).

A ligacéo das caixas com a SUP também estava descrita em um dos paragrafos
dos estatutos das caixas rurais, paragrafo que atribuia a direcdo dessas instituicdes
apenas a membros que pertencem a SUP. Os clérigos, apesar de manterem os principais
cargos, aconselharam sua substituicdo gradativa por leigos. Esse processo tomou forma
depois de 1926 (ZILLES, 1992).
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Dotada de uma infraestrutura completa (bancos, técnicos, jornalistas, etc.), a
Sociedade Unido Popular, a partir da primeira metade do século XX, tratou de estruturar
inimeras colonizacdes organizadas no oeste de Santa Catarina. Através das caixas rurais
(Sparkassen ou Raiffeisen), fornecia crédito barato e acessivel aos colonos dispostos a
migrar para as frentes de colonizacgdo (EIDT, 1999).

O objetivo dos empréstimos realizados pela Caixa Reiffeisen era o de ajudar
membros da cooperativa em necessidade. Assim, ficou definido que somente poderia
ser concedido empréstimo a socios. Deste modo, também os devedores tém interesse no
bem-estar da caixa (ZILLES, 1992).

As chamadas “cooperativas de crédito” foram implantadas pelo padre Amstad
a partir de 1902. Funcionaram como instituicdes bancarias de crédito e de poupanca
voltada, principalmente, a clientela de origem alemd. Tais cooperativas eram
fiscalizadas e administradas inicialmente pela Sociedade Unido Popular. Essas caixas de
crédito foram as principais responsaveis pelo avanco das frentes de colonizacgdo para o
oeste catarinense e para a aquisicdo dos primeiros lotes de Porto Novo.

Em resumo, procurou-se, aqui, neste breve histérico, destacar as funcdes da
Igreja, cujos representantes locais e regionais lideraram a implantagéo e a organizagao
das associagOes, as quais, eminentemente, se transformaram em comunidades coesas;
também foi destacada a importancia do espaco da escola e destacadas as inumeras
atribuicoes do professor servindo de elo entre o clero e a populacédo; por fim, foi descrita
a forma como foram fundadas e a importancia que tiveram as caixas de crédito,
inclusive para o financiamento de novas frentes de colonizagao.

O regime das pequenas propriedades, a alta taxa de natalidade e o baixo indice
de mortalidade foram responsaveis pelo rapido esgotamento das fronteiras do espaco
agricola das chamadas “col6nias velhas” e foram, por isso, os principais motivos que
levaram a expansdo da fronteira agricola, seja dentro do Rio Grande do Sul, seja em
direcio ao oeste de Santa Catarina, subindo pelo mapa do Brasil
(SCHALLENBERGER, 2001).

A dindmica das regides coloniais do Brasil Meridional propiciou a constitui¢cao
de sociedades tipicas e a organizacdo de espacos nos quais 0s euro-brasileiros viviam
uma vida (predominantemente) rural, vida na qual a posse legal e de fato de uma area de
terra suficiente para a reproducdo da unidade familiar era um objetivo fundamental. A
medida que esses espacos eram planejados e se desenvolviam, as terras iam sendo

adquiridas, cultivadas, subdivididas e exploradas. Mais cedo ou mais tarde, as terras
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comecavam a faltar e os colonos entdo saiam em busca de novas terras nas fronteiras

agricolas e nas fronteiras do espaco colonial (GREGORY, 2008).

2.5 A Fundacéo de Porto Novo

A gleba de Porto Novo foi comprada em etapas, a partir de 1926, pelas Caixas
de Crédito do Estado do Rio Grande do Sul para a Sociedade Unido Popular, para que
essa entidade iniciasse a formacdo de uma colbnia a ser ocupada exclusivamente por
alemaes — natos ou descendentes — fiéis a Religido Catdlica Apostdlica Romana.

Para integrar o oeste catarinense ao desenvolvimento econdmico do Estado de
Santa Catarina foram necessarias algumas medidas que promovessem a colonizacdo
daquela area. O sistema de colonizagéo seguia os principios de colonizagdo implantados
no Estado do Rio Grande do Sul: a distribui¢do de grandes areas de terras pelo governo
a empresas colonizadoras, a subdivisdo dessas em lotes coloniais, com a
responsabilidade de a empresa colonizadora fornecer a infraestrutura necessaria para a
ocupacdo definitiva da regido.

As terras de praticamente todo o oeste catarinense eram, até 1910, terras
devolutas, quando passaram a ser propriedade da empresa americana ““Brazil Railway
Co.” Esta criou uma filial, denominada “Brazil Devolopment & Colonization Co.”,
responsavel pelas terras da empresas (GREGORY, 2008). A firma americana era
proprietaria de toda a regido situada entre 0 Rio do Peixe e 0 Rio Peperi-Guagu. Os
americanos ndo colonizaram nada, mas fizeram contratos de parceria com colonizadoras
brasileiras, terceirizando os servi¢os de colonizagdo. Varias empresas compraram
grandes espacos e promoveram a vinda de colonizadores, vendendo-lhes terras em lotes
coloniais. Uma dessas empresas foi a Chapeco-Peperi Ltda., com sede no atual
municipio de Panambi/RS. Essa empresa comprou, em 1919, toda a area situada entre
os Rios Chapeco e Peperi-Guagu, porém conseguiu garantir na Justica apenas a regiao
situada entre o Rio das Antas e 0 Rio Peperi-Guagu, em 1924 (JUNGBLUT, 2000).

As migracdes primeiramente ocupavam as terras ao longo do Rio Uruguai, em
seguida expandiam-se até a divisa com o Estado do Parand (GREGORY, 2008). A
explicagdo € que, apesar de o Rio Uruguai ndo ser navegavel em boa parte do ano
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(devido ao fato de as aguas ficarem rasas e devido a cachoeiras), no periodo de cheias,
quando permitia a navegacdo, foi importante meio de comércio da madeira,
principalmente com a RepuUblica Argentina, nos primeiros anos de colonizacdo
(BAVARESCO, 2005).

A fundacdo e a colonizacdo de Porto Novo, regido hoje constituida por
Itapiranga, por S&o Jodo do Oeste e por Tunapolis, foi resolvida no Congresso dos
Catdlicos, realizado em Santa Cruz do Sul/RS, em 26 de abril de 1925. Faziam-se
presentes no ato os delegados da Sociedade Unido Popular do Rio Grande do Sul,
sociedade que tomaria a iniciativa do feito (JAEGER, 1998).

A primeira compra de terras foi feita em 28 de janeiro de 1926 por parte da
SUP, representada na reunido por seu presidente, Sr. Jacob Becker, e pelo padre Jodo B.
Rick. As terras foram adquiridas da empresa “Chapeco Peperi Ltda.” (JAEGER, 1998).

Mais tarde, a Sociedade Unido Popular comprou, desta mesma empresa, 2.340
lotes coloniais de 25 ha cada. Era a colonizagdo de Porto Novo, atual Itapiranga,
apoiada pela Igreja Catolica, idealizada anteriormente pelo P. Theodor Amstad
(BAVARESCO, 2005).

No dia 11 de abril de 1926, o Pe. Max celebrou a primeira missa, as 8:00
horas, em terras de Porto Novo, com assisténcia da comitiva. Considera-se esse dia
como o marco inicial da fundacdo de Porto Novo (JAEGER, 1998). Os primeiros
moradores, recrutados pelo projeto de colonizacdo Porto Novo para alemdes catolicos,
vieram solteiros em maio de 1926. Em julho daquele ano, vieram as primeiras familias
(JUNGBLUT, 2000).

Cada novo habitante relatava, aos que aqui desbravaram as matas, 0 que
acontecia nas “velhas col6nias”, como se dizia. Os novatos sempre encontravam um
clima de solidariedade e ajuda mdtua. O povo, nesse tempo, era simples, sem luxo e ndo
pensava em desfrutar conforto. A situacdo econOomica ndo era boa. Havia muitas
dificuldades, principalmente devido a grande distancia de mercados para os produtores
da col6nia. Os moradores na época eram 95% descendentes de alemaes e alguns natos
(da Alemanha ou da Roménia) (JAEGER, 1998).

Entre as principais atribui¢des do Volksverein quanto a colonizacdo de Porto
Novo, segundo Jungblut (2000), estavam:

— convencer colonos alemaes catélicos a migrarem para a colénia de Porto

Novo:;
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— viabilizar meios e vias de locomocao para o transporte da mudanga e viagem
dos interessados;

— providenciar escolas para 0s pioneiros;

— garantir assisténcia religiosa;

— cuidar da saude em Porto Novo;

— construir estradas e pontes;

— lotear as terras;

— comercializar a madeira, especialmente o cedro;

— expedir as escrituras, etc.

O primeiro passo, para os colonos que vinham para o0 oeste de Santa Catarina,
era, na maioria das vezes, esperar a demarcacdo de sua area de terra para iniciar a
constituicdo de sua propriedade. Esse comeco era um trabalho arduo, que exigia muito
esforco do colonizador, tal como Bavaresco (2005, p. 92) nos descreve:

Uma familia pioneira comega o ciclo cultural comprando a terra numa area
de mata desabitada. Em seguida, derruba e queima a floresta, a maneira dos
indios; planta milho, feijdo preto e mandioca usando cavadeira e enxada, e
constréi uma casa primitiva [...] A fim de utilizar o excesso de sua safra, cria
porcos, e vende a banha ou os porcos vivos, em troca de algum que necessita
e ndo produz. Tem ligagdo com o mundo exterior apenas por uma picada ou
estrada primitiva, e vive em grande isolamento. O seu contato principal é
com o “vendista”, o vendeiro da vizinhanca, que engorda e enriquece,
enquanto os “laboriosos” colonos vegetam numa existéncia miseravel.

A abundancia dos recursos naturais com arvores esplendorosas, de
significativo valor econébmico, caracterizava a boa qualidade do solo e ajudou na
construcdo das primeiras casas, dos primeiros galpdes e de outros utensilios de

significativa importancia para a propriedade.

Os recursos naturais da regido viabilizaram um modelo de desenvolvimento
econémico de reduzida orientacdo para 0 mercado. A existéncia de mata
nativa e a boa fertilidade natural do solo propiciaram ao migrante uma
relativa autonomia e auto-suficiéncia, dentro dos limites estabelecidos pelos
mentores da colonizagdo. As familias extraiam seu sustento exclusivamente
da terra, com um primitivo justificavel, em face ao isolamento das colbnias,
das terras ingremes e da necessidade de ocupar a mao-de-obra familiar.
(BAVARESCO, 2005, p. 90).

As madeiras nobres, de maior valor econdmico na comercializacdo da regiao

do oeste catarinense, segundo Klein (1978), eram: grépia, cabreuna, angico-vermelho,
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guajuvira, cedro, louro-pardo, maria-preta, canafistula, guatambu, canela-amarela,
timbalva, taruma e canharana.

As queimadas eram consideradas fundamentais no estabelecimento das
propriedades. Lotes pequenos nao possibilitavam que fossem deixadas &reas de
preservacdo. Assim, a Unica alternativa era a de usar todo o espaco da terra para a
sobrevivéncia do dono e de sua familia, normalmente numerosa no inicio da
colonizacdo. Reflexo imediato foi o impacto ambiental ocasionado pela forma de
ocupacdo, pois a madeira que néo era utilizada na construgéo das casas, nem era usada
na propriedade ou para venda, era descartada e queimada para o rapido cultivo das
terras.

O recurso das queimadas deve parecer, para 0s colonos estabelecidos em mata
virgem, de uma tdo patente necessidade que nédo lhes ocorre, sequer, a lembranca de
outros métodos de desbravamento. Parece-lhes que a produtividade do solo desbravado
e destocado, sem auxilio do fogo, ndo é tdo grande que compense o trabalho gasto em
seu arroteio, ainda mais que as perspectivas de mercado préximo para a madeira cortada
sdo minimas (HOLANDA, 1995).

Os agricultores justificavam o emprego da técnica de queimadas para
estabelecer as colbnias, argumentando que essa era a forma mais rapida e barata de
limpeza do lote para o inicio do cultivo das terras. Essa pratica, além de comprometer a
produtividade do solo, ainda é uma pratica sem efetivo controle, chegando a destruir
grandes areas, comprometendo toda biodiversidade onde ela se propaga.

As razBes econdmicas em que se apoiam os diferentes métodos de trabalho
ndo dependem apenas dos gastos que se facam necessarios para seu emprego. Muito
mais decisivo seria o confronto entre o rendimento de um hectare preparado por outro
processo. E semelhante confronto revela, por exemplo, que a colheita de milho plantado
em terra onde ndo houve queimada é duas vezes maior do que em rogcado feito com
auxilio de fogo (HOLANDA, 1995).

Os colonos normalmente eram descapitalizados, entdo a primeira fonte de
renda era a venda da madeira de maior valor econdmico. Em seguida eram iniciados o
plantio e as criacOes, onde a criacdo de suinos para a venda viva, ou carneada na forma
de salame, era predominante. As propriedades, em sua maioria, possuiam tal criacdo,
haja vista a facilidade de crid-los em seu terreno, normalmente criados soltos. A venda

dos animais representava uma das principais fontes de renda.
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A principal dificuldade era o0 acesso aos mercados, tanto para a venda como
para a compra de mercadorias. As estradas, normalmente construidas pelos proprios
agricultores, praticamente ndo existiam ou encontravam-se em condicdes precarias.

Através de uma estrada precaria que ligava ltapiranga a ljui/RS e de uma balsa
rudimentar para a travessia do Rio Uruguai, era realizado o principal comércio. O
escoamento da producdo de fumo, uma das principais culturas da época, era
preferivelmente destinado a Santo Angelo/RS (JAEGER, 1998).

A colonizacéo aconteceu de maneira semelhante a adotada no Rio Grande do
Sul. Grandes lotes de terra eram vendidos as empresas colonizadoras, que demarcavam
e revendiam os lotes, aos, agora, migrantes internos do Brasil.

Os indios e os caboclos que l& ja ocupavam as terras, por ndo terem sua posse
nem condigbes de compra-las, foram expulsos ou usados como empregados dos
colonizadores.

A preocupacdo do Estado brasileiro, bem como a do governo estadual, era a de
expandir as frentes de colonizacdo e de tomar posse de todo o territorio nacional,
conseguindo, assim, ampliar a rede de comércio nacional. O processo de colonizacao,
entendido pelas etapas de chegada dos imigrantes, de compra e de posse dos lotes, e de
inicio do plantio de formas rudimentares, foi substituido rapidamente pelo processo de
modernizacdo da producdo. A colonizacdo apresentou indices significativos na mudanca
do espaco, pois 0s imigrantes que ocuparam as terras tiveram de desmatar uma
guantidade significativa de matas nativas para o cultivo das lavouras.

A falta de um comércio organizado para a compra da producdo foi outro
aspecto que reduziu a intensidade da producdo. Com isso, 0s agricultores cultivavam
principalmente para a subsisténcia. Ndo havia necessidade de ser explorada toda a
propriedade para produzir mais, até porque nédo teriam a quem vender a producgéo

A partir de uma visdo geral do processo de evolucdo do sistema produtivo
colonial, nota-se a fragilidade do sistema colonial, percebida em trés pontos principais:

— O primeiro se refere a natureza das técnicas agricolas utilizadas, como as
queimadas e a rotacdo de terras, que destruiam, em pouco tempo, a fertilidade do solo,
levando a busca incessante de novas areas. Esse sistema tinha a desvantagem de ndo
ligar o colono a terra (ROCHE apud SCHNEIDER, 2004).

— O segundo trata do atraso das técnicas de cultivo, que foi o principal

obstaculo ao desenvolvimento agricola das coldnias alemas.
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— O terceiro ponto, que revela o limite a reproducédo do sistema colonial, era o
tamanho reduzido das propriedades rurais (SCHNEIDER, 2004).

Quanto ao periodo posterior a colonizacdo, o periodo conhecido como o da
mecanizacao da producdo, ele se estendeu da década de 1960 até o final da década de
1980. Foi o mais intenso na expansdo da fronteira agricola, viabilizou a aquisicéo,
principalmente através dos subsidios governamentais, de equipamentos agricolas e de

insumos para a producdo, bem como investimentos em infraestrutura.
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3. MODERNIZACAO DO PROCESSO PRODUTIVO NA ZONA RURAL

3.1 Incentivos Econémicos a Producéo Rural

Durante os governos militares, nas décadas de 1960 e 1970, a “revolucdo
verde”, como foi denominada a implantagdo de melhor tecnologia no campo, provocou
profundas transformacdes na organizagdo espacial implantada pelos colonizadores. A
nova tecnologia, objetivando aumentar a producdo para o crescente mercado
consumidor, introduziu os agricultores nas relacdes capitalistas de trabalho
(BAVARESCO, 2005).

A ampliacdo da é&rea cultivada, bem como o aumento da produtividade e da
produgdo, foi consequéncia de um Unico e importante fator: o da politica
agroexportadora brasileira, que visava o0 aumento das exportacfes. As politicas
agricolas, associadas a implantacdo das industrias de maquinas agricolas e de insumos,
favoreceram a introducdo do processo de modernizacdo das atividades exercidas no
espaco agrario do Brasil (ZAAR, 1999).

A implantacdo da nova tecnologia mediante a destinacdo de recursos para a
zona rural so foi possivel através do Sistema Nacional de Crédito criado pelo Governo
Federal®.

Para Kiichmann (1980), antes de 1965, ou seja, antes de se criar no Brasil 0
Sistema Nacional de Crédito Rural, tanto 0 nimero dos produtores agropecuarios como
também o volume de créditos emprestados eram relativamente reduzidos. O autor cita
como exemplo o ano de 1959, quando apenas 8,3% das unidades de producao agricolas
se valeram de créditos oficiais ou privados

O crédito™ disponibilizado a partir da década de 1960 foi marcante para o
desenvolvimento da agricultura no territorio nacional, uma vez que houve destinacéo de

linhas de crédito™ especificas para o desenvolvimento do setor agrario.

% O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) foi criado em 1965, através da Lei Federal n° 4.829.
Antes desse ano, a concessdo de crédito rural ja era feita pelo Banco do Brasil, desde 1937, através da
Carteira de Crédito Agricola e Industrial (CREIA) (BACHA, 2004).

10 «A palavra crédito origina-se da palavra crer, isto é, antes de tudo, confiar. A sua incorporacio a
linguagem econdmico-financeira teve por fim designar confianca no empreendimento, abrangendo a
capacidade do empresario (homem) e as possibilidades da empresa (unidade fisica) para produzirem o
bem final desejado. E o crédito, dentro deste principio, tornou-se um meio de se obterem coisas novas,
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Para que os agricultores conseguissem a liberacdo do crédito rural deveriam
cumprir com as exigéncias propostas pelas agéncias financiadoras, sendo que as
condicdes essenciais para a efetivacdo do crédito costumavam e costumam ser as
seguintes:

a) que no minimo duas pessoas estejam interessadas na obtencdo de um novo

bem, uma se dispondo a proporcionar 0s meios, no todo ou em parte, e a
outra disposta a acolher e aplicar os meios cedidos na realizacdo do que
ficou acertado, correspondendo a que haja coincidéncia de prop6sito ou
concordancia das vontades;

b) que os meios necessarios a producdo do bem final, como desejado, possam
ser reunidos pela pessoa que irad diligenciar a sua obtencdo, isto €, que haja
disponibilidade dos fatores;

c) que existam condicBes favordveis ao surgimento do novo bem, de valor
maior que 0s meios empregados ou gastos na sua obtencdo, equivalendo a
que haja uma expectativa; e

d) que o cedente acredite na capacidade do que acolhe os meios disponiveis,
em preservar os objetivos combinados, obter o bem final desejado e
devolver os meios cedidos, isto é, que haja confianca (CARVALHO, 1971).

Com a expanséo das linhas de financiamento para a zona rural, houve uma
mudanca profunda na organizacao das propriedades, que passaram a ter de se adequar as
novas exigéncias tecnologicas para, assim, conseguir o capital para investimento.

Dentro do sistema bancario, o crédito rural institucionalizado conserva o0s
requisitos essenciais das operagdes bancérias, no que diz respeito aos servicos basicos
para a sua realizagdo, embora subordinado a uma legislagdo propria. Assim, o crédito
rural se efetiva mediante o cumprimento de uma sequéncia de atos que marcam o seu

processamento.

mais valiosas e Uteis para a coletividade, ou bens finais que constituem a finalidade da cessdo, e o
empresario se manteve como finalidade, em que a cessdo se faz para atender as necessidades de pessoas
possuidoras de bens Uteis, os quais constituem o meio de obté-lo; a apreciagdo do elemento
“confianca”, neste Gltimo caso, se firma na capacidade de restituicdo oportuna do bem emprestado”
(CARVALHO, 1971 p. 46).

1 Uma linha de crédito & o meio utilizado para aferir a coincidéncia de propositos e a harmonia de
interesses, indispensaveis para que se estabeleca a conexdo entre as partes e, consequentemente, se
torne efetiva a concordéncia das vontades (CARVALHO, 1971 p. 48)
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A chamada proposta € o ato de apresentar, a consideracdo da instituicao
financeira, um plano de atividades para o qual se solicita financiamento. N&ao se trata de
pedir uma quantia por empréstimo, para realizar alguma coisa, mas, sim, hum sentido
inverso, propor a realizagcdo de alguma coisa para 0 que se considera capaz e pleiteia o
apoio financeiro. A proposta compreende uma exposicdo do que se pretende realizar,
com os detalhes necessarios para provar a sua exequibilidade, inclusive a previséo de
gastos e das receitas provaveis, e uma solicitacdo de recursos para atender aos mesmos
gastos, no todo ou em parte. Como é obvio, a formalizacdo da proposta tera variagoes
(quanto aos elementos a declarar) segundo as caracteristicas da linha de crédito que
pretender utilizar e segundo as modalidades a que estiver subordinada. O tipo de
atividade também tera influéncia na variacdo dos elementos, assim como o vulto do
financiamento pretendido influencia nos detalhes a serem apresentados na proposta.

A formulacdo da proposta € sumamente importante na realizacdo do crédito
rural, e deve ser suficientemente objetiva e clara, para dar certa soma de convicg¢ao
dentro das incertezas que cercam a atividade agropecudria. Trata-se de fixar um grau de
certeza de que os fatores essenciais e necessarios estarao disponiveis nas oportunidades
adequadas e de que a expectativa das producgdes a serem alcangadas estd nos limites da
seguranga aceitaveis. O banco, como instituicdo financiadora responsavel pela coleta e
pela aplicacdo dos recursos de terceiros, ndo deve ser solicitado a se associar a um
empreendimento, mas a financia-lo apenas.

Nessa parte da explicagdo sobre as etapas para que o agricultor consiga o
financiamento, Carvalho (1971) expde, de forma muito clara, a mudanca de postura do
produtor e das adequacdes necessarias para que o agricultor consiga o capital para
investimento em sua propriedade. A principal diferenca na destinacdo do recurso da
zona rural para as outras linhas de financiamento esta na parte em que o autor fala que
“ndo se trata de pedir uma quantia por empréstimo, para realizar alguma coisa, mas,
sim, num sentido inverso, propor a realizacdo de alguma coisa para 0 que se considera
capaz e pleiteia o apoio financeiro”. Os detalhamentos necessarios de “previsdo de
receita e previsdo de despesas”, a que o autor se refere, sdo fundamentais para 0 nosso
entendimento de perda do poder de decisdo. Até entdo o agricultor ndo tinha que dar
satisfacdo a ninguém de como iria administrar a sua propriedade, bem como o fazia sem
a interferéncia de ninguém. Agora, para a obtencdo do crédito rural, além da etapa da

proposta acima explicada, existem ainda outras para que o financiamento seja
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concedido, como é o caso do Cadastro®?, da Avaliacdo™ e da Abertura de Crédito™ -
todas as instancias de interferéncia antes inexistentes na vida dos agricultores.

O produtor tem assegurado o direito de utilizar, durante o prazo estabelecido, 0s
recursos postos a sua disposicdo, desde que os aplique na realizagdo do que foi previsto
e orcado, e, se for o caso, de permanecer na posse dos bens dados de garantia, e a
instituicdo financeira tem assegurado o direito ao retorno estipulado para os recursos
que ceder, ao término do prazo ou da realizacdo do que foi orcado, bem como o de
exigir a reposicdo de seus recursos, a qualquer tempo, se o produtor néo aplicar no que
foi previsto.

Para ter assegurado o recurso, o agricultor tem de garantir o Acompanhamento®
até a Liquidacao'® do financiamento.

A politica agricola brasileira adotou o crédito rural como carro-chefe da
modernizagdo da agricultura, porém, em um ambiente de incertezas na producdo, as

agéncias financiadoras firmavam garantias a seu favor.

A agropecudria apresenta condi¢cbes de producdo que implicam maiores
riscos do que a producdo industrial. Existem o0s riscos de pregos, advindos de
se tomar a decisdo de iniciar a produgdo agropecuaria bem antes do periodo
de vendas. Assim, o agricultor ndo sabe a que preco vendera o produto a ser
elaborado. Os agricultores também enfrentam riscos advindos das condices
climéticas, as quais indefinem a produgdo a ser alcangada. Para compensar
esses riscos, certas politicas especificas sdo criadas para estimular a
agropecuéria. Além disso, certos governos podem interessar-se em dar apoio
diferenciado a seu setor agropecuario devido a questdes estratégicas e de
interesse nacional. (BACHA, 2004, p. 61).

Mesmo diante das incertezas citadas por Bacha (2004), o crédito rural

ampliou-se significativamente. Kiichmann (1980) chama a atencdo também para o

12 Cadastro é a apuracdo e o registro de dados sobre a pessoa e a personalidade do proponente. Como
pessoa, cabe verificar sua identidade, e sua capacidade para praticar atos juridicos perfeitos, isto &,
assinar, contrair dividas, alienar bens, etc., sindicancia que, frequentemente, deve ser estendida em
relagdo a outras pessoas juridicamente vinculadas ao proponente ou a empresa em que exerce sua
atividade [...].

3 Avaliagdo é o levantamento da capacidade da empresa para realizar a produc#o, isto &, a capacidade dos
fatores nela disponiveis e o estagio tecnolégico alcangado, este refletindo a capacidade administrativa
do empresario. Com vistas a um empreendimento proposto, a avaliacdo deve apurar a sua viabilidade
técnica e econémica [...].

¥ Abertura de crédito é o preenchimento e a assinatura de documentos, ou seja, papéis preenchidos com
as descri¢des que vao tornar efetivo o entendimento havido entre o produtor e a instituicdo financeira.

> Acompanhamento é, além dos registros contabeis e estatisticos, a manifestacdo de interesses da
instituicdo financeira para com o destino de suas aplicacdes. Este acompanhamento é a fase do processo
que mais caracteriza o crédito rural, tendo em vista, em razdo das peculiaridades da atividade, o fato de
os empreendimentos agropecuarios nao oferecerem condicdes de serem apreciados a distancia [...].

18 |iquidacdo é o enceramento da operacdo, com o pagamento do crédito utilizado e dos juros nele
incidentes, e as baixas de registros contabeis, e cartorarios se houverem (CARVALHO, 1971 p. 54-56).
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répido desenvolvimento posterior do crédito rural, isto é, a partir da década de 1960. Se
em 1960 ele representa 10,7% do produto da agricultura, 13 anos depois (1973)
equivalia a 50%. Observa-se, ademais, que, enguanto em 1960 a agricultura
representava 22,7% do Produto Interno Bruto (PIB), o crédito rural correspondia a 2,4%
daquele agregado. Em 1973, porém, enquanto a agricultura correspondia apenas a
14,2% do PIB, o crédito rural ja era equivalente a 7,1%. Estes dados mostram, sem
duvida, uma preocupacao crescente da politica agraria para com o credito rural.

O grande problema da politica governamental esteve e se mantém na
destinagdo dos recursos para a zona rural. Esse grande problema é dividido em dois: o
primeiro trata da questdo da destinagcdo, em grande parte dos recursos, para as maos de
grandes latifundiarios; o segundo problema é a concentracdo dos recursos em
determinadas regi6es do Brasil.

A destinacdo de maneira geral dos recursos a grandes latifundiérios significa
que 0s pequenos agricultores, de antem&o, contam com poucas oportunidades, pois,
tendo em vista a reduzida area de suas propriedades, dificilmente poderdo nelas efetuar
investimentos de grande envergadura (KUCHMANN, 1980).

Para Bacha (2004), o crédito de custeio’’ esteve muito concentrado em
algumas culturas, especialmente nas voltadas ao mercado externo. Apenas sete culturas
(arroz, milho, algodao, café, soja, cana-de-agucar e trigo) representaram 66% do crédito
de custeio em 1970, 65% em 1980 e 72% em 1985.

Apesar de os grandes proprietarios de terra investirem pouco em suas
propriedades agricolas, sdo eles que monopolizam o crédito rural existente no Brasil. A
concentracdo do crédito rural nas méos de poucos impede a possibilidade de
investimentos nas pequenas unidades de producdo agricola, obstaculizando, assim, a
possibilidade de uma melhora nas condig¢des de vida da maior parte da populagéo rural
(KUCHMANN,1980).

Para Eidt (2001), a grande dificuldade e o principal problema dos pequenos
produtores ndo tem sido o conservadorismo dos agricultores, e sim a dificuldade de
acesso ao crédito. A pequena propriedade torna-se competitiva no momento em que lhe
sdo assegurados recursos de crédito aliados ao acesso a informacfes de ordem

tecnoldgica.

7 Linha de crédito especifica destinada & produg&o na zona rural.
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Outro grave problema na concessao do crédito rural foram as oscilagcGes na
disponibilidade de recursos para financiamento da producéo. As principais oscilacdes na

disponibilidade de recursos séo descritas por Bacha (2004, p. 63):

O volume de crédito rural concedido expandiu-se significativamente a partir
da segunda metade da década de 1960. A década de 1970 presenciou grande
expansdo do volume de crédito rural, que se reduziu significativamente no
inicio da década de 1980, retomando valores crescentes em 1985 e 1986. A
partir de 1987, o volume de crédito rural decresceu até o inicio da década de
1990, estabilizando-se, até 1994, em valores préximos aos vigentes no inicio
da década de 1970. Em 1995 e 1996, ocorreu nova redugdo no volume
concedido de crédito rural, com recuperacdo parcial de 1997 a 2002.

Essas oscilacbes levaram muitos agricultores a faléncia, uma vez que
esperavam que, em caso de perdas na safra ou de quebra na producdo, ou mesmo de
desvalorizacdo do produto devido aos mais diversos fatores, fossem “socorridos” com
0s subsidios governamentais.

Muitos agricultores financiaram a producdo esperando 0s subsidios
governamentais, contraindo dividas muitas vezes impagaveis, que ndo encontraram
alternativa sendo a de abandonar a atividade rural.

O segundo grave problema estd na questdo da disponibilizacdo néo
generalizada dos recursos, visto que houve concentracdo em determinadas regides,
essencialmente naquelas que designam sua producdo para o mercado externo. Assim,
entre as lavouras destinadas ao abastecimento do mercado interno, apenas arroz e milho
tém destaque no uso de crédito de custeio. O destaque para as culturas de arroz e de
milho se deve, em boa parte, ao fato de serem culturas conduzidas, na grande maioria,
por médios e grandes estabelecimentos agropecuarios modernos, em especial no Rio
Grande do Sul (para o arroz irrigado) e nas Regides Sul e Centro-Oeste (para 0 milho)
(BACHA, 2004).

O crédito rural foi destinado, na grande maioria, as Regifes Sul e Sudeste.
Dentro dessas regides, foi direcionado, basicamente, aos médios e grandes produtores,
por varias razdes, dentre elas: o governo tinha como meta macroeconémica o incentivo
as exportacdes; a maioria das culturas voltadas para esse interesse situava-se no Centro-
Sul do Brasil e eram conduzidas por médios e grandes produtores rurais; além disso,
eles possuiam maior capacidade administrativa e maior patrimonio, de modo a facilitar

a tomada de empréstimo.
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Do ponto de vista do estabelecimento bancario, o custo de concessdo de um
empréstimo é praticamente o mesmo, independente do volume do emprestimo
concedido. Assim, entre conceder um empréstimo mais volumoso a um médio e grande
produtor rural (com propriedade legal da terra) ou empréstimos menores € em maior
nimero a pequenos produtores (muitas vezes sem a propriedade legal da terra), o
sistema bancario optou pela primeira alternativa, pois tinha menor custo administrativo
(BACHA, 2004).

Mesmo sendo a Regido Sul uma das principais agraciadas com o crédito rural,
os financiamentos ndo foram disponibilizados a todos. O pequeno produtor, por conta
de vérios fatores, inclusive do custo administrativo, ficou, muitas vezes, excluido do
processo de acesso aos financiamentos.

Além da politica do credito rural, o governo criou outros instrumentos de
estimulos especificos a producdo agropecuaria, que sdo: a politica dos pre¢cos minimos;
a politica do seguro agricola; a politica de pesquisa e extensdo agropecuéria; politica
especifica para certos produtos (caso do café, da cana-de-acucar e do trigo) e insumos; e
a politica de regulamentacao do uso dos recursos florestais (BACHA, 2004).

Diante do exposto, o processo de modernizacdo das propriedades, iniciado na
década de 1960, foi um passo importante na insercdo da producdo brasileira no
comeércio internacional e garantiu um significativo aumento na producdo e na

produtividade das plantacdes.

3.2 A Mecanizacéo da Producéo

A implantacdo de novas técnicas na producdo, técnicas como as plantacGes
com sementes melhoradas (principalmente hibridas), a aplicacdo de insumos quimicos
(fertilizantes e agrotoxicos), o emprego da mecanizacdo para o plantio e colheita,
provocaram a decadéncia da agricultura tradicional, que ficou marcada pelo emprego de
equipamentos rudimentares, com baixa produtividade.

Como resultado da politica estatal que visava difundir uma revolucdo
tecnologica, o Estado, através de 0rgdos estatais, como bancos e institutos agronémicos,
criou possibilidades para que, na primeira metade da década de 1960, alguns
agricultores conseguissem, através de financiamentos agricolas, adquirir as primeiras
maquinas agricolas (ZAAR, 1999).
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E importante destacar que, “no sistema financeiro, o crédito sera a cessao dos
meios financeiros a um empresario capaz de aplica-lo na aquisicdo de fatores de
producdo disponiveis, que empregara na obtencdo de um bem, de valor maior, til para
0 uso ou consumo de outrem” (CARVALHO, p. 46). Para 0 mesmo autor, “na atividade
rural, o crédito rural é caracterizado pela sua aplicacdo nas atividades do setor primario,
de producéo de bens de origem animal ou vegetal”.

A necessidade da modernizacdo da agricultura fez com que o governo
estimulasse a producdo de maquinaria agricola no Brasil. Para Bacha (2004), o principal
estimulo dado ao setor produtivo de implementos agricolas, até a década de 1980, foi a
protecdo tarifaria.

Nesta perspectiva, o trator, usado na destoca da area para posterior plantio, se
destacou como carro-chefe do aparato de maquinario que permitiu a mecanizacdo das
atividades agricolas (ZAAR, 1999).

Assim, os financiamentos subsidiados pelo governo federal asseguraram a
viabilidade de aquisi¢do dos implementos agricolas por parte dos agricultores, os quais,
com isso, garantiram o aumento no nimero de implementos agricolas modernos na
produgéo, principalmente o trator.

Os nameros descrevem a importancia e o reflexo da disponibilidade de crédito
rural. Segundo Bacha (2004), em 1960 havia 4,07 mil hectares para cada trator e, em
1985, 0,56 mil hectares por trator. O nimero de tratores existentes nos estabelecimentos
agropecudrios cresceu 984% entre 1960 e 1985, passando de 61.354 para 665.280,
respectivamente.

O que se percebe € que os tratores agricolas foram os principais responsaveis
pelo aumento na produtividade. Viabilizaram a producdo em grandes areas de terra e
aceleraram o processo de produgdo. O trator é empregado em todas as etapas da
producdo, desde o preparo do solo até a colheita. Gragas aos subsidios governamentais,
esse equipamento pdde ser adquirido e popularizou-se na zona rural. A producdo de
tratores também sofreu oscilacdes.

A producdo de tratores foi influenciada pelo estimulo da demanda, e pela
protecdo tariféria, onde teve aumento significativo na década de 1970, flutuando na
década de 1980 de acordo com as condi¢cBes macroeconémicas. Na década de 1980, a
oscilacdo se deve ao fato de os pre¢os nacionais da maquinaria agricola ndo destoarem
dos precos internacionais na mesma proporc¢éo verificada na década anterior. Na década
de 1990, devido a valorizacdo cambial e a consequente reducao do preco dos produtos
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importados, houve redugdo dos precos dos tratores. Isto desestimulou a producdo
nacional de tratores agricolas (GOLDIN e RESENDE apud BACHA, 2004).

A protecdo tarifaria destinada a producdo nacional de maquinaria agricola
reduziu-se significativamente na década de 1990. Isso, associado & concorréncia dos
produtos estrangeiros, levou a reducdo da producdo nacional (BACHA, 2004).

Outro aspecto que auxiliou o aumento da produtividade foram os
investimentos governamentais em insumos agricolas, principalmente em fertilizantes.

Paralelamente & expansdo da demanda por crédito rural, o Sistema Nacional de
Crédito Rural criou mecanismos para permitir a ampliacdo dos recursos, restabelecendo
outros fundos para financiamentos, entre eles: Fundo Especial de Estimulo Financeiro
ao Produtor Rural (FUNFERTIL) e o Fundo de Desenvolvimento Agricola (FUNDAG)
que viria a substituir o FUNFERTIL (KUCHMANN, 1980).

O FUNFERTIL foi criado com uma duracédo prevista de quatro anos para que,
junto ao Banco Central, incrementasse o uso de fertilizantes e de suplementos minerais.
Terminados 0s quatro anos, 0 programa nao mereceu continuidade devido a dificuldade
existente quanto a um rigido controle da aplicacdo dos recursos financeiros. Em
substituicdo ao FUNFERTIL, foi criado o FUNDAG (KUCHMANN, 1980).

No desenvolvimento do Programa Federal FUNFERTIL, o governo federal
incentivou a producéo de fertilizantes e realizou, ele préprio, investimentos nessa area.
Nos anos 1970 foi criada a PETROFERTIL, empresa publica que, em 1986, era
responsavel por mais da metade dos fertilizantes nitrogenados consumidos no Brasil
(BACHA, 2004).

Com objetivo muito mais abrangente, o governo federal criou 0 FUNDAG.

O FUNDAG foi criado para estimular as exportacbes de produtos
agropecuérios ndo tradicionais, cujos precos no mercado internacional
estejam mais altos que no mercado nacional; com objetivo de estimular o
aumento da produtividade e da produgdo agropecudria; e também para
solucionar 0s eventuais pontos de estrangulamento surgidos na

comercializacdo de produtos agropecuarios desde o produtor até o
consumidor. (KUCHMANN, 1980, p. 83).

A importancia dos investimentos no setor se reflete no incremento do uso dos
fertilizantes na producéo, que passou de 10,6 kg de nutrientes por hectare em 1960 para
61,3 kg/hectare em 1985, apresentando crescimento de 478% (BACHA, 2004).

Percebe-se que 0 aumento da producéo e da produtividade se deu em fungéo

do aumento no uso de tratores e de fertilizantes na agropecudria brasileira, aumento
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associado com os resultados das pesquisas agropecudrias feitas no Brasil, que também

implicaram o grande crescimento da produtividade das lavouras.

3.3 Os Efeitos da Modernizacdo da Producdo Agricola no Municipio de

Itapiranga’®

Na década de 1960, o colono ainda estava na fase inicial de capitalizacdo, ou
seja, muitos colonos que haviam contraido dividas na aquisi¢do das terras ainda nédo
haviam terminado de salda-las. Assim, investir na aquisicdo de insumos para a
agricultura e de instalacGes na propriedade exigia um capital que o colono ndo possuia,
obrigando-o a recorrer a empréstimos.
Como os agricultores tiveram a organizagdo fundiaria pautada na pequena
propriedade, eles, na sua grande maioria, tiveram dificuldades de acesso ao crédito
rural. O trator, fundamental na mecanizacdo das propriedades, também encontrou
resisténcia na regido. Dois motivos justificam a pouca adeséo ao trator na regido:
— apesar da existéncia dos subsidios, a pequena propriedade dificilmente
viabiliza a aquisi¢do de tal equipamento agricola; e

— 0 extremo oeste catarinense possui um relevo que impossibilita, na maioria
das propriedades, a mecanizagdo da lavoura. Os terrenos sdo irregulares,
possuindo grandes quantidades de blocos de pedra na superficie. Assim, um
dos elementos-chave para a modernizagdo no campo, a mecanizagéo,
encontrou barreiras naturais no extremo oeste catarinense. Apesar disso, 0s
subsidios e as inovagfes trouxeram aumento tanto da producdo como da
produtividade.

Os subsidios governamentais serviram para impulsionar a producao no oeste,
principalmente na compra de adubos quimicos e de fertilizantes, o que viabilizou um
rpido incremento na produtividade. A expansdo da malha vidria possibilitou o
escoamento da producdo. Isto fez com que os agricultores ampliassem o desmatamento

das terras para ampliar a producao e maximizar os lucros.

18 Apesar de o objeto de estudo ser os agricultores integrados ao setor avicola e suinicola do municipio de
S8o Jodo do Oeste, nesta parte do trabalho ainda consta 0 nome de Itapiranga pelo fato de S&o Jodo do
Oeste, durante o periodo de modernizagdo da producdo agricola, ainda fazer parte de Itapiranga.
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Com a introducdo da mecanizagdo na agricultura, houve um grande aumento
na area cultivada, além da expansdo de todos os nucleos urbanos. A rede viaria
dinamizou-se e, por seu intermédio, os produtos agricolas passaram a transformar-se em
mercadorias.

Com a implantacdo da mecanizacdo nas praticas agricolas, a relacdo do
pequeno produtor (que até entdo ocorria no nivel do capital comercial, isto €, vendendo
e comprando seus produtos, sem interferéncia de terceiros), passou a ser realizada por
intermédio de financiamentos bancarios e das industrias. Assim esse agricultor tornou-
se, a0 mesmo tempo, um vendedor de produtos agricolas e um comprador de sementes,
de insumos, de agrotoxicos e de equipamentos agricolas.

Como parte dessa politica agricola, os créditos disponiveis para todas as fases
do processo produtivo agricola (desde o preparo da terra, a compra de insumos e de
implementos, até a comercializacdo, a industrializacéo e o armazenamento da producéo)
tinham como objetivo principal o plantio de areas cada vez mais extensas de cultivo de
um produto destinado a exportacdo — a soja (ZAAR, 1999).

A euforia dos subsidios teve repercussdo nacional, tanto que animou,
inclusive, os agricultores da regido do extremo oeste catarinense (onde a cultura da soja
ndo é tradicional) a iniciarem a producédo. A producdo iniciada viabilizou a instalagdo de
uma empresa para a industrializacdo do produto que teve participacdo efémera: a
GENER.

A GENER, esmagadora de soja, foi fundada no municipio de Sdo Miguel do
Oeste, no fim dos anos 1960. Com o intuito de aumentar a produgédo na regido, foram
distribuidas em torno de 1200 sacas de semente. No ano subsequente, mais 3.500 sacas
de sementes foram entregues aos agricultores. A empresa produzia 6leo de soja e racdo
animal. O principal destino era a exportagdo via porto maritimo de Paranagua
(BAVARESCO, 2005).

Os agricultores, estimulados pelo apoio da agroindustria na distribuicdo das
sementes, com 0s subsidios governamentais oferecidos a cultura e em razdo do preco
favoravel, resolveram ampliar o cultivo.

Mesmo com todos os incentivos, a producdo de soja encontrou resisténcia na
regido e dificultou a manutencdo da agroinddstria na regido. Entre as dificuldades,
destacam-se: a dificuldade do escoamento da producdo; a pequena propriedade que

inviabiliza a producdo em larga escala; o relevo inadequado; e a cultura dos
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agricultores, que praticamente desconheciam a producdo de soja (BAVARESCO,
2005).

Na década de 1980, entra em decadéncia a producdo de soja, pois 0 jogo de
especulacdo de precos e a reducdo nos subsidios levavam, aos poucos, 0s agricultores a
abandoarem a atividade. Na mesma década, o grupo Ceval/Hering adquiriu o controle
acionario da empresa GENER, que a manteve em funcionamento por alguns anos,
porém a baixa producdo exigiu sua transferéncia para o Mato Grosso (BAVARESCO,
1999).

Tanto a producdo quanto a produtividade das culturas subsidiadas pelo
governo aumentaram em funcdo de um conjunto de fatores relacionados,
principalmente, as politicas implementadas voltadas ao setor agricola e a modernizacéo
da producéo. Para demonstrar como foram abrangentes os efeitos desses dois elementos,
escolhemos a producdo do milho como demonstrativo, por dois motivos:

— 0 primeiro é que o milho é um dos principais ingredientes da racdo que

abastece as propriedades da regido oeste catarinense;

— 0 segundo, porque sua producdo figura entre as principais culturas do

municipio de Itapiranga.

No municipio de Itapiranga, a produtividade do milho apresentou rendimento
crescente nos anos de 1960 a 1990, conforme Jungblut (2000).

— 27 sacas por hectare na década de 1960;

— 40 sacas por hectare na década de 1970;

— 47 sacas/hectare na década de 1980 e

— 70 sacas/hectare na década de 1990.

Outro aspecto a ser observado na cultura do milho é gque, nos Gltimos anos, a
produtividade de sacas por hectare continuou mantendo indices de crescimento em todo
territério nacional. Esse fato pode ser constatado analisando-se os indices de
produtividade do Brasil, da Regido Sul, e do Estado Santa Catarina na passagem dos
anos de 2003 a 2007. Em 2007, por exemplo, a média da produtividade nacional foi de
3.751 kg/hectare ou 61,5 sacas/hectare; a Regido Sul apresentou um melhor rendimento,
com produtividade média de 4.995 kg/hectare ou 83,25 sacas/hectare; porém, tanto os
indices de produtividade média brasileira como os indices de produtividade da Regido
Sul foram inferiores ao desempenho da produtividade alcancada no Estado de Santa

Catarina. O Estado de Santa Catarina apresentou os melhores resultados na média de
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produtividade, alcancando rendimento de 5.462 kg/hectare, 0 que representa uma

produtividade média de 91,1 sacas por hectare. Ver Tabela 1:

Tabela 1 — Rendimento do milho por hectare (quilogramas por hectare)

Localidade 2003 2004 2005 2006 2007
Brasil 3.727 3.367 3.040 3.382 3.751
Regido Sul 4.714 3.945 3.424 4.092 4.995
Santa Catarina 5.033 4,157 3.689 3.892 5.462

Fonte: IBGE, 2009.

N&o foi somente a produtividade brasileira que aumentou, pois a area
destinada a producéo e o proprio reflexo do aumento da produtividade séo responsaveis
pelos resultados favoraveis nos indices. Tanto a producgéo brasileira como a producédo da
Regido Sul, bem como a do Estado de Santa Catarina, apresentaram indices de producgéo
crescentes devido a modernizacdo da producéo e favorecidos pela politica de incentivos
voltados ao setor agricola. A evolucdo da producdo de milho pode ser observada na
Tabela 2.

Tabela 2 — Producao de milho (toneladas de graos)

Localidade 1960 1970 1980 1996
Brasil 9.183.265 13.123.657 15.932.790 25.510.506
Regiéo Sul 4.019.758 6.959.893 8.428.148 11.788.378
Santa Catarina 692.092 1.216.494 2.026.333 2.305.140

Fonte: IBGE, 2009.

A producdo de milho pode ser considerada como um alimento para consumo
humano na propria propriedade, como também é um dos produtos destinados ao
abastecimento interno e as exportacdes. A principal finalidade da producdo do milho €
para integrar a racdo destinada & produgdo agropecuéria, destinado a atender as

agroinddstrias.



61

4 AS AGROINDUSTRIAS E A PERDA DO PODER DECISORIO DOS
INTEGRADOS

4.1 A Suinocultura

O incentivo a criagdo de suinos veio a constituir uma das principais riquezas
das col6nias, abrindo amplas perspectivas para 0 progresso e o enriquecimento de seus
habitantes. A carne de porco e a fabricacdo de banha e linguica ensejavam novas
oportunidades para o comércio, assim como reequilibraram o regime alimentar a que
estavam habituados os alemées, antes de virem para o Brasil (MORAES, 1981).

Quando os frigorificos surgiram na regido do oeste de Santa Catarina,
encontraram ali uma consideravel oferta de matéria-prima, ja que a criacao de suinos foi
uma atividade produtiva tipica nessas areas coloniais. A medida que aumentava a
demanda do produto nos centros consumidores, o pequeno agricultor ampliava sua

producdo com vistas ao comercio.

As politicas de industrializagdo e modernizagdo tinham em seu pressuposto

central que o desenvolvimento econémico traria por si proprio Solugdes para
todos os desafios das nacGes em desenvolvimento. Esse debate dominou o
cenario politico-econdémico durante toda a metade do século XX. E nos anos
de 1970 um novo modelo dava conta de que o equilibrio ecoldgico ndo
poderia ser atendido até que ndo fossem satisfeitas as necessidades basicas da
populacdo pelo crescimento econdémico. (BAVARESCO, 2005, p. 160).

A regido do extremo oeste catarinense € referéncia na producdo de suinos. A
maioria dos produtores de suinos estd vinculada a grandes complexos agroindustriais,
tais como Sadia, Perdigdo, Chapecd, Seara, Mabella — vinculos estabelecidos sob a
forma de parcerias diversas. Objetivando incrementar o nivel de competitividade, as
agroindustrias buscam a economia de escala. Tal politica reflete-se na desativacao de
algumas instalacfes e na ampliacdo de outras. A tendéncia € a reducdo do numero de
pequenos e medios produtores e 0 aumento da producdo das grandes propriedades.

Essa dindmica de concentracdo da producdo e de ampliacdo do sistema de
integracdo pode ser observada nos numeros apresentados por Bavaresco (2005): em
1980 havia, no oeste catarinense, 67 mil produtores de suinos, dos quais apenas 3.860
eram integrados. Em 1986 havia 45 mil produtores de suinos, dos quais 26.176 eram
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integrados. Houve uma redugdo no numero de produtores em relacdo a 1980; em
contrapartida, aumentou o numero de integrados. Também em 1985 observamos
diminuicdo no ndmero de produtores — 20 mil no oeste do Estado, dos quais 18.700 sédo
integrados a alguma empresa processadora.

A producdo agropecuéria é o carro-chefe da economia de Sdo Jodo do Oeste.
No ambito da producdo agropecudria, a suinocultura, a atividade avicola e a leiteira
figuram entre as principais forcas. A producdo de suinos nao so é desenvolvida desde a
colonizagdo do municipio, como foi e é uma das principais fontes de renda dos
agricultores. Na colonizacdo, o porco era destinado a atender o bindbmio da producdo de
banha e de carne, producao que, na década de 1960, chegou a representar 73% da renda
dos agricultores (JUNGBLUT, 2000). Na década de 1960, verificando a grande
guantidade de suinos no municipio de Itapiranga e regido, percebeu-se a viabilidade da
implantacdo de um frigorifico — o que foi concretizado em 1967.

Segundo Jungblut (2000), a fundagdo do primeiro frigorifico na microrregido
do extremo oeste de Santa Catarina ocorreu no municipio de Itapiranga, em 1967, com o
nome de SAFRITA. O capital para a implantacdo do frigorifico foi desembolsado por
comerciantes e, principalmente, por agricultores, que somavam 745 sécios, na data da
inauguracao.

A fabrica foi dimensionada para abater até 400 suinos/dia. Produziria presunto,
salames, frios, embutidos, carnes defumadas, banha, farinha de 0ssos, sangue, carne e
aproveitamento de animais condenados. Teria que prover energia elétrica, agua e
efluentes tratados, armazenagem para 30 dias, caminhdes de transporte. A obra ficou
estimada em US$ 361.000,00, sem considerar fornecimento de energia, terreno, sistema
de comunicacdo e meios de transporte (JUNGBLUT, 2000).

No primeiro ano de funcionamento, a SAFRITA abateu 30.000 suinos. Em
1972, abateu 80.000, dos quais 50.000 eram provenientes do municipio (JUNGBLUT,
2000).

Nos anos 1970, frente a concorréncia com outros frigorificos de Santa
Catarina, do Rio Grande do Sul e do Parand, o frigorifico enfrentou inGmeras
dificuldades, principalmente na aquisicdo de matéria-prima, em funcdo, principalmente,
dos precos mais altos pagos pela concorréncia (BAVARESCO, 2005).

A dificuldade na aquisicdo dos suinos pela agroinddstria demonstrou a

importancia, para a empresa, do sistema de integracdo com o produtor, ou seja, a
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integracdo seria a garantia do abastecimento constante de matéria-prima de qualidade
para o funcionamento da industria.

Segundo Jungblut (2000), em 1981, a CEVAL, do grupo Hering, comprou o
controle acionario da SAFRITA. Aos poucos, a nova empresa impos sua filosofia
empresarial em duas frentes:

— na melhoria da qualidade; e

— na expansdo da empresa com a generalizacdo gradativa do sistema integrado.

O abatedouro de suinos foi melhorado em 1981, mas exigia uma completa
reformulacdo em 1993, o que pesou na decisdo de fechar o abatedouro de suinos
(IUNGBLUT, 2000).

O fechamento do abatedouro em Itapiranga ndo findou a atividade da
suinocultura nos municipios, pois a producéo dos agricultores integrados foi remanejada
para o abastecimento de frigorificos localizados na regiao.

Em 2000 foi instalado outro frigorifico no municipio de Itapiranga, o
frigorifico Spitze, que chegou a entrar em atividade, por um curto periodo, mas veio a
fechar. No final de 2004, o Spitze foi comprado pela Mabella. Foi em 1° de outubro de
2004 que a Mabella adquiriu, junto & Cooperativa Al, a planta fabril do Frigorifico
Spitze, localizada em Itapiranga/SC (MABELLA, 2008).

A Mabella, por sua vez, foi fundada em 18 de outubro de 2001 e sua matriz
esta localizada em Frederico Westphalen, no Rio Grande do Sul (MABELLA, 2008).

4.2 O Panorama da Suinocultura

A ABIPECS (Associacdo Brasileira da Indudstria Produtora e Exportadora de
Carne Suina) foi criada em 1998, fruto da fusdo de duas entidades nacionais, uma
produtora e outra exportadora, visando ao desenvolvimento e a modernizacdo da
producdo e das atividades de comércio exterior da carne suina brasileira.

Segundo a ABIPECS, o Brasil ocupa a 42 colocagdo no ranking mundial de
exportacdo de carne suina, ficando atras apenas da Unido Europeia, Estados Unidos e
Canada. Apesar de estar fortemente inserida no comércio internacional, a producéo de
carne suina tem sido destinada, prioritariamente, a atender o mercado interno. Os dados

da ABIPECS (2008), na série histérica 2002-2006, mostram que 0 consumo per capita
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dos brasileiros apresentou oscilagdo de 11,5 kg/habitante/ano em 2005 e 13,7
kg/habitante/ano em 2002.

Segundo o Relatorio Anual da Associacdo dos Criadores de Suino de Santa
Catarina (ACCS, 2007), o crescente dinamismo das exportagdes verificado até 2005
ocorreu em funcdo da maior atratividade do mercado externo e do deslocamento da
demanda interna para as carnes de boi e de frango. Essa tendéncia foi interrompida
pelos problemas sanitarios do rebanho bovino brasileiro, com episddios de febre aftosa
no Mato Grosso do Sul e no Parand, resultando em uma maior disponibilidade interna
de carne suina em 2006 e queda dos precos ao produtor e no varejo.

Em 2006 houve um incremento no consumo nacional da carne suina, passando
de 11,5 para 12,7 kg/hab./ano. O consumo doméstico aumentou porque a carne suina
tornou-se mais barata em relacdo as demais, pois foram realizados investimentos em
linhas de corte, em logistica de frio e em promocao.

Essa condicdo de mercado levou a retomada dos precos no varejo acima da
inflacdo ao consumidor medida pelo IPCA, mas abaixo do grupo de alimentos e bebidas
e demais carnes (boi e frango). Os pre¢os das exportacBes praticamente ndo se alteraram
em relacdo a 2006, mas deve-se considerar que ja se encontravam em patamares
elevados, proximos de US$ 2 mil a tonelada. Por outro lado, as receitas externas foram
corroidas pela valorizacao do real, por uma maior concorréncia mundial e pelo aumento
dos fretes internacionais (ACCS, 2007).

A queda dos precos ao consumidor e o aquecimento do mercado de carne
bovina e de frango estimularam a demanda pela carne suina e seus derivados. Em 2007
verifica-se a continuidade do crescimento das vendas no mercado interno e a retomada
do dinamismo nas exportacdes. Estas avancaram com o mercado internacional mais
aquecido, com o reconhecimento da sanidade do rebanho bovino brasileiro e com a
recente abertura da Russia para Santa Catarina (ACCS, 2007).

A producéo, que havia retomado o processo de recuperacdo em 2006, manteve
a sua trajetoria de expansdo em 2007. Segundo a ACCS (2007), essa tendéncia persiste
para 2008, sustentada pelos investimentos em reformas de instalagdes no campo, pelas
ampliacdes industriais e pela construgdo de novas granjas e de modernas fébricas.
Também os investimentos em garantia da sanidade, na reducdo do impacto ambiental,
na seguranca alimentar e no bem-estar animal deram suporte a expansdo da producéo.
A evolucéo da oferta e demanda, tanto da carne exportada como a do consumo interno,
bem como a evolugdo do consumo per capita podem ser observadas na Tabela 3.
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Tabela 3 — Oferta e demanda de carne suina 2002 a 2006 no Brasil (equivalente a
carcaca)

Situagéo 2002 2003 2004 2005 2006
Producdo 2.872 2.696 2.620 2.708 2.870
Exportacao 476 495 508 625 528
Disponibilidade 2.396 2.201 2.112 2.083 2.342
Kg/ per capita 13,7 12,4 11,8 11,5 12,7

Fonte: ABIPECS, SIPS, SINDICARNE-SC, SINDICARNE-PR E EMBRAPA, 2008.

Os abates de suinos sob Inspecdo Federal (SIF), em 2007, atingiram 24,3
milhGes de cabecas, registrando um aumento de 3,7% em relacdo a 2006. No mesmo
ano, as empresas associadas, detendo 88,0% dos abates SIF e 67,0% da producdo
industrial do pais, por estarem bem posicionadas no mercado, abateram 21,4 milhdes de
cabecas, um crescimento de 7,7%, enquanto as ndo associadas, devido a dificuldades de
acesso ao mercado, decresceram quase 20,0%. Pelo mesmo motivo, estimou-se que 0s
abates com certificacdo estadual e municipal decresceram 2,8%. Do total da producédo
industrial, 76,4% foi abatida sob Inspecdo Federal e 23,6% sob as outras formas de
certificacdo (ACCS, 2007).

Santa Catarina lidera o ranking nacional de producéo da suinocultura. Teve
uma expressiva variacdo positiva na passagem dos anos de 2005-2006, passando de
7,93 milhdes de cabecas para 8,85 milhGes de cabegas, crescimento de 11,57%.
Enquanto isso, a producdo nacional apresentou crescimento de 6,85%.

Tabela 4 — Producao brasileira de carne suina (2002-2006), por milhdes de cabecas

Estados 2002 2003 2004 2005 2006 VAR %
Santa Catarina 8,56 7,91 7,47 7,93 8,85 11,57
Rio Grande do Sul 5,87 5,68 5,39 5,77 6,07 5,21
Parana 6,22 5,80 5,28 5,41 5,63 4,03
Séo Paulo 2,79 2,49 2,41 2,42 2,51 3,77
Minas Gerais 4,42 3,34 3,20 3,67 4,33 17,96
Mato Grosso do Sul 1,22 1,19 1,18 1,18 1,12 -5,34
Mato Grosso 1,77 1,70 1,70 1,80 1,87 3,92
Goias 1,56 1,64 1,72 1,86 1,93 3,70
Outros 5,25 4,70 4,62 4,05 4,13 2,08
Brasil 37,66 34,46 32,98 34,10 36,44 6,85

Fonte: ABIPECS, SIPS, SINDICARNE-SC, SINDICARNE-PR E EMBRAPA, 20009.

Santa Catarina, alem de liderar o ranking de exportacdes do setor, concentra o

maior nimero de matrizes industriais. A tendéncia de concentragdo da atividade da
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suinocultura em complexos agroindustriais pode ser percebida na evolugdo no numero
de abates nas matrizes industriais. No Estado de Santa Catarina, a producédo destinada as
agroindustrias teve uma variagdo positiva de 7,67% na passagem de 2005/2006. O saldo
brasileiro de crescimento no mesmo periodo foi de 7,83%. O Estado de Minas Gerais
apresentou significativo crescimento de 30,32% no numero de abates nas matrizes

industriais e se destaca no cenario nacional de producéo.

Tabela 5 — Matrizes industriais alojadas no Brasil (2002-2006), por cabeca

Estados 2002 2003 2004 2005 2006 VAR
%

Rio Grande do 270.809 254.560 245.696 255.709 267.101 4.46
Sul
Santa Catarina 418.583 377.019 362.616 363.781 391.682 7,67

Parana 300.000 272.316 229.359 233.196 238.517 2,28
Sédo Paulo 126.697 114.027 114.027 112.000 114.677 2,39
Minas Gerais 202.492 145.794 145.794 151.106 196.920 30,32

Mato Grosso do 43.491 41.491 42.641 43.241 42.300 -2,18
Sul

Mato Grosso 37.992 43.992 46.492 60.118 61.784 2,77
Goiés 45.437 49.907 53.907 58.936 61.554 4,44
Outros 150.414 136.066  133.549 128.039  141.756 10,71
Brasil 1.595.915 1.435.172 1.374.081 1.406.126 1.516.291 7,83

Fonte: ABIPECS, ABCS E EMBRAPA, 2009.

Pode-se perceber a tendéncia de concentracdo da industrializacdo e a
afirmacdo do sistema de integracdo através da analise dados da producdo de subsisténcia
(destinada ao consumo na propriedade rural, vendendo ocasionalmente os excedentes).
Esse tipo de producdo vem perdendo espaco significativo ano apds ano. Em 2002, a
producdo catarinense com producdo voltada a subsisténcia possuia cerca de 68.537
cabecas. JA em 2006, a producdo foi de 25.060, sendo que a variagdo negativa em
relacdo a 2005 foi de 5%. A mudanca na producdo, passando de matrizes de
subsisténcia para abate em matrizes industriais, ndo é particularidade do Estado de
Santa Catarina e pode ser percebida nos indices de todas as esferas nacionais, ou seja,
todas apresentaram saldos negativos para essa forma de producéo.

Também, no periodo, 0s pesos médios de abate aumentaram ao redor de 5,0%.
Ao contrério, a producdo de subsisténcia manteve sua trajetoria de reducdo. Os dados

que atestam a reducéo da producdo de subsisténcia podem ser observados na Tabela 6.
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Tabela 6 — Matrizes de subsisténcia alojadas no Brasil (2002-2006), por cabeca

Estados 2002 2003 2004 2005 2006 VAR %
Rio Grande do 62.500 45.000 44.302 35.500 30.775  -13,31
Sul

Santa Catarina 68.537 46.605 38.400 26.379 25.060 -5,00
Parana 88.000 52.360 43.520 39.556 38.700 -2,16
Sé&o Paulo 33.865 25.399 20.319 19.303 18.338 -5,00
Minas Gerais 108.335 65.001 52.001 46.401 41.761 -10,00

Mato Grosso do 39.010 30.428 29.648 29.105 27.762 -4.61
Sul

Mato Grosso 84.130 76.304  62.939 59.792 56.802 -5,00
Goias 65.123 45.586 44.586 44.674 43.781 -2,00
Subtotal 549.500  386.683 335.715 300.710 282.979 -5,90
Outros 714.559  644.694 639.106 636.199 635.199 -0,16
Brasil 1.264.059 1.031.377 974.821 936.909 918.178 -2,00

Fonte: ABIPECS, ABCS E EMBRAPA, 2009.

Os resultados obtidos em 2007 mantém a tendéncia de aumento no alojamento
de matrizes do rebanho industrial que vem se verificando desde final de 2004, e que se
deve intensificar em 2008 e 2009. Este avanco ocorreu com maior intensidade entre as
integracBes e as cooperativas do que no mercado spot™®, contudo o maior impulso na
producdo estd ocorrendo em funcdo do crescimento na produtividade das matrizes
industriais (entre 20,5 e 23 abatidos/ano, dependendo da regido) e, em alguns Estados, o

peso médio das carcacas (entre 79 a 87 kQ).

4.3 A Atividade Avicola

Nogueira (2003) considera o contrato de parceria como forma institucional
dominante na producdo de frangos, além de considerar o Oeste Catarinense como
pioneiro nessa forma de organizacdo. Na avicultura brasileira, o arranjo institucional
dominante para o suprimento de frangos aos processadores tem sido o contrato de
parceria com produtores, que surgiu no inicio da década de 1960 no Oeste do Estado de
Santa Catarina.

190 termo "spot" ¢ usado nas bolsas de mercadorias para se referir a negécios realizados com pagamento
a vista e pronta-entrega da mercadoria, em oposi¢cdo aos mercados a futuro e a termo. A entrega, aqui,
ndo significa entrega fisica, mas, sim, a entrega de determinado montante de dinheiro correspondente a
quantidade de mercadoria negociada.
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No mesmo frigorifico da SAFRITA, em 1971, foi fundada, por 478 acionistas,
sua primeira subsidiaria, a FRIGOAVES, que instalou a primeira fabrica de racdes de
Itapiranga e gerenciava as granjas de postura e de incubacdo. Ao mesmo tempo, trouxe
para Itapiranga o sistema de integragédo entre o criador de aves e a SAFRITA. Em 1976
foi criada a segunda subsidiaria, a Safrita Agropecuéria Ltda., que assumiu a criacao de
aves de corte e de suinos. O abate de frango iniciou em 5 de fevereiro de 1973
(JUNGBLUT, 2000).

Na época da venda da SAFRITA para a CEVAL (em 1981), esteve em
construcdo o abatedouro de aves, abatedouro que foi assumido e aumentado para abater
12 milhdes de frango por ano (JUNGBLUT, 2000).

A venda da CEVAL, em 1997, para a Seara Alimentos S/A, pertencente a
anglo-argentina Bunge e Born, causou ansiedade em relacdo aos rumos que o complexo
agroindustrial de Itapiranga tomaria. Em dezembro de 1999, a empresa anunciou a
ampliacdo do abatedouro de aves, do abate de 78.000 frangos/dia para o abate de
230.000 frangos/dia, prevendo um investimento de 16 milhdes de reais. Anunciou ainda
um investimento de outros 10 milhGes de reais para a producdo de frango empanado
para a exportacdo (JUNGBLUT, 2000).

A Seara Alimentos S/A, por sua vez, foi vendida para a empresa norte-
americana Cargill, em 2005. A producéo itapiranguense ainda ostenta a marca Seara.

No Brasil, a Cargill atua no mercado de carnes por meio da Seara, adquirida
em fevereiro de 2005. A Seara comercializa carnes de aves, de suinos e
termoprocessados para mais de 70 paises — € a terceira maior exportadora brasileira
desses produtos. Com sede em lItajai (SC), a Seara possui oito fabricas no Brasil e
intensifica sua atuacdo no mercado interno com as linhas de empanados, de pratos
prontos, de hamburgueres, de mortadelas, de presuntaria, de ingredientes para feijoada,
de linguigas, de defumados, de banha, de salsichas, de salgados, de salame, de curados,
de aves inteiras, em corte ou desfiadas, aléem de linhas especiais para festas e light
(RELATORIO ANUAL CARGILL, 2005).

A Seara Alimento S/A foi fundada em 1956, na cidade de Seara, no oeste de
Santa Catarina. E referéncia no mercado de carnes nacional e internacional. A unidade
de Itapiranga produz empanados, frios, assados, miudos, cortados e desossados. A
unidade conta com um total de 3.092 funcionarios (SEARA, 2008).

As exportacGes da empresa sdo destinadas a mais de 15 paises de diversas
regides do mundo, entre elas: Africa, América Central, América do Norte, América do



69

Sul, Asia, Caribe, Cingapura, Hong Kong, llhas Canérias, Japdo, Leste Europeu,
Oceania, Oriente Médio, Russia e Unido Europeia (SEARA, 2008).

Sediada em Minedpolis, nos Estados Unidos, a Cargill esta presente em 66
paises de cinco continentes e emprega cerca de 160 mil funcionarios. No Brasil desde
1965, a Cargill emprega mais de 24 mil funcionérios e mantém suas operagdes em 18
Estados brasileiros, por meio de suas fabricas, armazéns, escritorios, transbordos e
terminais portuérios. A Cargill encerrou o exercicio de 2007 com receita liquida de R$
12,7 bilhdes, representando um crescimento de 5,2% em comparacdo com 0 ano
anterior (RELATORIO ANUAL CARGILL, 2005).

4.4 O Panorama Atual da Atividade Avicola

A maior parte da producdo de frango € destinada ao mercado interno, que
representa 68% da producdo, pois as exportacdes perfazem apenas 32% do total da
producdo (SECEX, 2008). O consumo interno apresentou indices crescentes de
consumo da carne de frango por brasileiros. No ano de 1989, quando foram iniciadas as
estimativas de consumo, os indices apresentavam 12,73 kg/habitante/ano. Ja em 2006,
esse indice mais que triplicou, atingindo 35,68 kg/habitante/ano. Destaque deve ser
dado para o ano de 2005, quando o consumo aumentou 21,77% em relacdo ao ano
anterior. Os dados da relagdo da média de carne de frango consumida por habitante e
também da variacdo do consumo para 0s anos entre 1989-2006 podem ser observados
na Tabela 7.
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Tabela 7 — Série historica do consumo de carne de frango por habitante ano (1989-2006)

Ano kg/hab. Var. (%)
1989 12.73 -
1990 13.60 6,83
1991 14.96 10
1992 15.74 5,21
1993 17.87 13,53
1994 19.06 6,66
1995 23.21 21,77
1996 22.05 -4,97
1997 23.83 8,07
1998 26.31 10,41
1999 29.14 2,13
2000 29.91 2,64
2001 31.82 6,39
2002 33.81 9,41
2003 33,34 -1,4
2004 33,89 1,65
2005 35,48 4,69
2006 35,68 0,56

Fonte: Associacao Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos (ABEF), 2009.

Apesar de a maior parte da producdo estar voltada ao mercado interno, as
exportacBes de carne de frango em 2007 lideraram o ranking das exportacdes de carne
brasileira, com participacdo de 3.286.775 toneladas, perfazendo um total de 49,78%,
seguido da carne bovina (38,35%), da carne suina (9,19%) e da carne de peru (2,69%)
(SECEX, 2008). Os dados da exportagéo brasileira de carnes podem ser observados no
Gréfico 1.
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Gréafico 1: Exportacdo Brasileira de Carnes, 2007

O Frango B Bovina O Suina O Peru

Fonte: SECEX, 2008.

As exportagbes de carne de frango totalizaram, no ano de 2007,
aproximadamente 3,3 milhdes de toneladas embarcadas, o que significou um aumento
de 21% em relacdo a 2006. A receita cambial somou quase US$ 5 bilhdes, o que
corresponde a um aumento de 55% sobre o ano anterior. Com esse desempenho, as
exportacdes de carne de frango atingiram, em 2007, um recorde na histdria do setor
(ABEF, 2008).

Além do 6timo desempenho das exportacdes, o preco também foi favoravel.
No ano de 2006, o preco méedio do quilo foi exportado ao preco de US$ 1.18, passando
para US$ 1.51 no ano de 2007. A receita brasileira com as exportacdes do frango, bem
como o preco médio para cada ano da série historica de 1975 a 2007, podem ser

observados na Tabela 8.
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Ano Volume (ton)  Receita (Mil US$) Preco Médio

(US$/kg)
1975 3.469 3.290 0,95
1976 19.636 19.565 1,00
1977 32.829 31.572 0,96
1978 50.805 46.871 0,92
1979 81.096 81.148 1,00
1980 168.713 206.690 1,23
1981 293.933 354.291 1,21
1982 301.793 285.475 0,95
1983 289.301 242.312 0,84
1984 287.494 268.976 0,94
1985 273.010 238.570 0,87
1986 224.652 220.306 0,98
1987 215.163 212.971 0,99
1988 236.302 224.636 0,95
1989 243.891 263.065 1,08
1990 299.218 319.765 1,07
1991 321.700 392.859 1,22
1992 371.719 430.110 1,16
1993 433.498 478.815 1,10
1994 481.029 588.407 1,22
1995 435.226 641.648 1,47
1996 571.328 849.569 1,49
1997 651.409 883.917 1,36
1998 616.593 752.920 1,22
1999 776.495 893.037 1,15
2000 916.216 828.831 0,90
2001 1.266.083 1.334.047 1,05
2002 1.625.226 1.393.070 0,86
2003 1.960.538 1.799.286 0,92
2004 2.469.697 2.594.891 1,05
2005 2.845.953 3.508.576 1,23
2006 2.717.534 3.213.182 1,18
2007 3.286.775 4.975.564 151

Fonte: Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos (ABEF), 2009.

Santa Catarina lidera o ranking de exportacdes de carne de frango, pois €é

responsavel por 28,39% das exportacdes do setor, seguido pelo Estado do Parana

(26,34%) e do Rio Grande do Sul (20,79%), que se encontram entre 0s principais
Estados exportadores (SECEX, 2008).
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Em 2007, a Seara alimentos apresentou produgdo de 270.170.765 cabecas
abatidas, o que representa cerca de 5,59% do total da producdo nacional. Para
exportacdo foram destinadas 379.139 toneladas liquidas, representando 11,54% das
exportacdes do setor, resultado que garantiu o segundo lugar entre as empresas que mais
exportaram no Estado de Santa Catarina em 2007. No levantamento das exportacGes, até
julho deste ano, foi constatado que a empresa vem liderando o ranking do total das

exportac@es catarinenses (SECEX, 2008).

4.5 O Sistema de Integracdo das Agroindustrias

A perda do poder de decisdo do agricultor nos rumos da propriedade ndo se da
com a instalacdo das agroindustrias. A agroindustria é benéfica para todos, pois gera
empregos, renda, impostos, etc., desde que bem administrada e que tenha a preocupacéo
ndo s6 de buscar o lucro, mas também se preocupe com 0s resultados obtidos pelo
agricultor, e o0 ajude em momentos de dificuldade. O principal problema é o tipo de
filosofia de integracdo que se popularizou na administracdo das agroindustrias.

O sistema de integracdo é formalizado através de um contrato que rege 0S
direitos e os deveres dos integrados e da empresa. Foi concebido para ser uma
seguranca para ambas as partes. Em suma, para o agricultor deve ser a garantia da venda
de sua producédo e, para a agroindustria, uma garantia de abastecimento constante do
frigorifico. Na pratica, porém, o que acontece é que o agricultor, ao entrar no quadro de
integrados, perde a liberdade, pois tem de obedecer a ordens e a prazos. Na propriedade
divide a autonomia com técnicos e fiscais. Ndo cabe mais ao proprietario decidir
quando, quanto, qual e de quem comprar as mercadorias. O mesmo acontece com a
venda de seus produtos. A contabilidade ¢é feita segundo uma férmula estruturada pela
empresa. Quando a empresa recolhe o lote, sobra a expectativa ao proprietario de saber
a quantia em dinheiro que lhe sobra.

Quanto a disseminacdo do sistema de integracdo, Nogueira (2003) afirma que
a parceria favoreceu o rapido desenvolvimento tecnologico da producdo e da
industrializacdo de aves, gerando ganhos expressivos de produtividade, reducdo de

custos, qualidade e padronizacdo. Com isso, foi possivel uma reducdo consistente dos
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precos, aumento do consumo doméstico e o avango em diversos mercados
internacionais.

Existem varias formas de integracdo e varios ramos de negdcios que adotam o
sistema. Atemo-nos, neste trabalho de pesquisa, as duas formas mais utilizadas de
integracdo no municipio: a das agroindustrias que processam frangos e a daquelas que
processam suinos.

No caso da integracdo na producdo avicola, o agricultor entra com o
galinheiro, com os equipamentos, com a energia, com a maravalha e com a méo de
obra. A empresa fornece os pintos, os remédios e a racdo, bem como realiza a
assisténcia tecnica. O frango é de propriedade da empresa. O criador é obrigado a seguir
as orientacGes dadas pela empresa via técnico, o qual representa o unico canal de
contato entre as partes. Existe uma obrigacgéo, por parte do integrado, em produzir e em
vender o frango para a empresa, mas esta tem um compromisso ndo documentado de
comprar. O criador ndo tem poder de decisdo. O preco é ditado 100% pela empresa,
calculado segundo uma equacéo técnica formulada somente pela empresa, jamais vista
por algum integrado (JUNGBLUT, 2000).

E necessario contrapor a afirmativa de Jungblut (2000), quando afirma que o
agricultor ndo tem acesso a formula, pois o agricultor até tem acesso a formula, que esta
inclusa no contrato firmado entre as partes (contrato cujo texto esta analisado adiante no
estudo de caso deste trabalho). O problema esta na forma como a formula é apresentada
ao agricultor. E uma formula extremamente complexa e que conta com variaveis
imprevisiveis, como o peso do frango no final do lote, a conversdo alimentar e,
principalmente, leva em conta as oscilacbes do preco no mercado. Outro aspecto
relevante para o0 nosso entendimento é que o agricultor apenas assina concordando com
a formula estabelecida pela empresa, e ndo participa da negociacao do preco final pago
pelo seu trabalho.

Nogueira (2003) apresenta uma definicdo muito parecida com a de Jungblut
(2000) do sistema de integracdo da avicultura, em que os processadores oferecem racoes
de fabricacdo propria, pintos de linhagens selecionadas, medicamentos, assisténcia
técnica e veterinaria durante a engorda, comprometendo-se a adquirir os frangos em
peso de abate. Os produtores sdo responsaveis pelas instalacGes, pelos equipamentos das
granjas e pelo manejo, assumindo o compromisso de vender os frangos para o
processador contratante. O contrato prevé o pagamento dos lotes de acordo com indices
de eficiéncia descritos em tabelas de pontuacéo.
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No caso da integracdo na suinocultura, existem duas modalidades de
integracdo, segundo Jungblut (2000):

a) fomento — os criadores entram com o chiqueiro, com 0s remédios, com 0s
reprodutores, com as matrizes, com 0s equipamentos e com a méo de obra.
Existe um compromisso ndo assinado da empresa em comprar os leitdes,
mas o criador € obrigado a vender os leitdes para a empresa;

b) integracdo terminal — o produtor integrado recebe os leitdes de 60 dias para
engorda-los. Para tal recebe: o leitdo, o concentrado e os demais
ingredientes para o preparo da racdo e a assisténcia técnica. O agricultor
tem a obrigacdo de entregar o suino pronto a empresa, mas esta ndo tem a

mesma obrigacdo; observa apenas o compromisso (JUNGBLUT, 2000).

Percebe-se a dificuldade de didlogo entre a agroinddstria e o agricultor,
quando o autor coloca a obrigacdo do produtor versus compromisso da empresa. A
relacdo da empresa com o agricultor esta circunscrita a um unico canal — o técnico.

Para superar a dificuldade de comunicacdo e o poder de barganha entre o
produtor e a empresa, a Associacdo Catarinense de Criadores de Suinos (ACCS, 2007)
sugere a organizagdo dos agricultores para criar condi¢cbes de acontecer um maior
didlogo entre o setor de producdo e o setor industrial, varejista, e outros interessados no
desenvolvimento da suinocultura. A producdo de suinos em Santa Catarina esta
organizada nos sistemas integrados das Agroindustrias, Cooperativas, nas Integracdes e
Condominios Particulares. Nos sistemas integrados sdo produzidos aproximadamente
90% dos abates das industrias e 80% da producao total de Santa Catarina.

Quando foi trazido o sistema de integracdo, no comego dos anos 1970, muitos
agricultores (os proprietarios ndo integrados) viram nele o fim da liberdade e da
autonomia. Tais valores foram caros demais para serem trocados por uma atividade que
renderia algum dinheiro, mas ndo o suficiente para abrir mdo de ser livre, autbnomo,
dono do seu horario, dos seus produtos, dos seus animais, das suas instalacdes. Os que
se integravam eram vistos (pelos ndo integrados) como “infelizes”. Com o tempo, este
modo de sentir a integragdo derivou para a naturalidade e muitos dos que outrora
sentiram pena dos outros passaram também a sujeitar-se ao sistema. As propriedades
agricolas de Porto Novo medem, em media, 15 hectares e, desta area, sobram 7,5
hectares de superficie agricola atil. Uma algebra elementar de produtividade e de

producéo deixa clara a inviabilidade da exclusiva producdo de fumo, de cereais e de
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alimentos. Dai a necessidade de firmar algum vinculo com as grandes empresas.
Decorre dai que, dentre os proprietarios ndo integrados, passou a haver muitos que

gostariam de ingressar, mas ndo possuem dinheiro para construir as instalacdes exigidas
(JUNGBLUT, 2000).
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5 SAO JOAO DO OESTE E A AGROINDUSTRIALIZACAO?

5.1 Caracterizacado do Municipio

O municipio de Séo Jodo do Oeste foi desmembrado de Itapiranga e teve
instituida sua primeira administracdo municipal em 1°/1/1993. Conta com uma &rea de
162 km? e abriga atualmente uma populacao de 6.020 habitantes.

Segundo dados do municipio, o relevo é dividido em: acidentado em — 50% do
territorio; terras onduladas — 30%; e terras suavemente onduladas — 20%. Apenas em
torno de 20% das terras sdo mecanizaveis, confirmando a dificuldade que o municipio
teve de se mecanizar, como tratado no item de mecanizagéo do presente texto.

A zona rural é formada por pequenas propriedades divididas em 1.263 lotes
de proprietarios rurais. Desses, 191 agricultores estdo inseridos no sistema de parceria
(PREFEITURA MUNICIPAL, 2008).

A comunidade da zona rural representa a célula maxima de coesdo entre 0s
seus integrantes, o sentimento de amor pela comunidade e entre as familias que dela
fazem parte. E nas comunidades que sdo realizadas as festas, as confraternizacdes, as
missas, as reunides e, em algumas delas, ainda existe a escola®’.

O municipio estd atualmente dividido em 12 comunidades. S&o elas: Alto
Macuco, Beato Roque, Cristo Rei, Ervalzinho, Fortaleza, Itacurugu, Jaboticaba,
Macuco, Medianeira, Palmeiras, Vale Pio e a propria sede do municipio, que, em alguns
casos, € considerada zona rural. A localizacdo do municipio pode ser observada no
Mapa 02.

20 Consideramos importante realizar a pesquisa no atual municipio de Sdo Jo&o do Oeste pelo fato da
facilidade no deslocamento dentro da sua zona rural e, principalmente, pela questdo da neutralidade do
estudo, uma vez que este pesquisador morou, durante praticamente toda sua vida, no municipio de
Itapiranga e, portanto, era muito conhecido no interior desse municipio. Seu pai foi secretario da
Agricultura de Itapiranga e isso poderia fazer com que os agricultores direcionassem suas respostas no
questionario.

2! Muitas escolas interioranas foram fechadas com o processo de nucleacio, onde os estudantes tém de se
deslocar para comunidades onde ocorra um ndmero minimo de alunos para compor as turmas.
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Mapa 3 — Localizacdo de Séo Jodo do Oeste no contexto da Mesorregido Oeste de

Santa Catarina (2009)
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Fonte: IBGE/SEMA/GOOGLE, 2009.
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No movimento econémico agropecuario do municipio se destaca a producdo
de frango, que lidera o ranking das atividades desenvolvidas, seguido da producdo de
suinos, de leite e de leitdes. Se retirarmos a producdo do leite, que consta entre as
principais atividades econémicas do municipio, e somarmos a producdo de frangos,
leitdes e suinos, que compdem o sistema de integracdo, percebemos que, em 2007, a
producdo gerada pelo sistema de integracdo foi responsavel por mais de 70% do
movimento econdmico do setor agropecudrio do municipio. Os dados podem ser

observados na Tabela 09.

Tabela 09 — Movimento econémico agropecuario de S&o Jodo do Oeste

Produto Unid.  Quantidade Valor Total % %
Frango Kg  22.980.186  28.620.202,69 30,41
Suino Kg 23.851.786  26.125.635,60 27,76
Leite L  29.332.624  16.341.859,91 17,36
Leitdo Kg 3.751.666  12.196.638,24 12,96 88,49
Fumo Kg 481.091 1.880.019,36 2,00
Lenha em metro m3 27.485 1.082.690,55 1,15
Bovinos p/ recria Cab 1.092 957.974,75 1,02
Bovino p/ abate Cab 3.002 850.513,07 0,90
Milho Kg 2.301.645 730.552,19 0,77
Leitoas p/ recria Cab. 1.066 325.421,55 0,34
Soja Kg 220.716 103.799,21 0,11
Outros produtos 4.896.772,47 5,22 11,51
TOTAL 94.112.079,59 100,00 100,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Oeste, 2007.

O municipio de Sao Jodo do Oeste concentra a maior parte de sua populacao
vivendo na zona rural. E da zona rural a principal fonte de renda da economia do
municipio, representada por mais de 80% do movimento econdmico, como se pode

observar na Tabela 10.

Tabela 10 — Movimento econdmico total de Sdo Jodo do Oeste

Ramo de Atividade Valor - R$ %
Agricultura e Pecuéria 94.112.079,00 82,56
IndUstria e Comércio 19.874.333,00 17,44
TOTAL 113.986.412,00 100,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Oeste, 2007.

No movimento econémico, dos 19 municipios da regido de abrangéncia da
AMEQOSC (Associacdo dos Municipios do Extremo Oeste de Santa Catarina), Sdo Jodo

do Oeste ocupa a 5° colocacdo. No Estado de Santa Catarina, seu movimento
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econdbmico faz com que o municipio ocupe a 107° colocacdo. Os dados do valor

adicionado e também do indice de retorno do ICMS da regido da AMEOSC podem ser

observados na Tabela 11.

Tabela 11 — Movimento econdmico da AMEOSC

Municipio Valor adicionado (2007)  Indice de retorno do ICMS para

2009
Anchieta 36.164.919,05 0,09221
Bandeirante 11.933.399,41 0,06631
Barra Bonita 8.836.750,58 0,06172
Belmonte 18.444.810,84 0,07282
Descanso 83.927.130,19 0,14844
Dionisio Cerqueira 68.771.504,18 012696
Guaraciaba 83.155.808,11 0,15013
Guaruja do Sul 37.451.874,96 0,09760
Ipord do Oeste 92.084.558,65 0,15961
Itapiranga 288.964.049,44 0,38908
Mondai 143.900.595,27 0,21450
Palma Sola 60.518.923,21 0,12524
Paraiso 19.169.164,66 0,07421
Princesa 14.555.717,35 0,06796
Santa Helena 23.514.886,84 0,07814
Sao Jodo do Oeste 113.986.412,02 0,18493
Sdo José do Cedro 135.915.322,56 0,18617
Sao Miguel d’Oeste 248.240.995,47 0,36500
Tunépolis 70.219.353,08 0,13097

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Jodo do Oeste, 2007.

Através do Mapa 3, podem ser observados 0s municipios que integram a

AMEQSC, bem como se podem perceber os limites do municipio de Sdo Jodo do Oeste.



Mapa 3 - Mapa dos municipios que compdem a AMEOSC
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Fonte: Base Cartografica: IBGE, 2005

No contexto do trabalho, procuramos resgatar 0s

principais fatos que

marcaram os periodos desde a colonizacao, passando pelo processo de modernizacdo da

agricultura até a implantacdo das agroindustrias com seu sistema de integracéao.
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E importante ressaltar que o processo de colonizacdo, de modernizacdo da
agricultura e de insercdo no sistema de integracdo ndo se caracterizou para toda
populacdo da zona rural como uma transposicdo de etapas, ou seja, nem todas as
familias se inseriram na sequéncia de etapas desse processo de colonizacdo, pois
algumas mantém agricultura de subsisténcia, com emprego de instrumentos
rudimentares no desenvolvimento das atividades rurais; e muito menos se inseririam no

processo de integracao.

Enquanto que, por um lado, vérios setores da divisdo do trabalho social estéo
organizados de forma capitalista, encontramos, por outro lado, mas néo
desvinculados com os primeiros, outros setores cujas formas de producéo séo
nitidamente pré-capitalistas. A coexisténcia de uma heterogeneidade histdrica
¢ encontrada ndo somente entre os setores da Economia tomada como um
todo, mas também dentro dos préprios setores. O setor agrario é testemunho
dessa situacdo: de um lado encontramos unidades de produgdo agricolas
organizadas de forma capitalista — verdadeiras empresas rurais — e de outra
uma enorme quantidade de latifindios e de minifindios onde as relagdes de
producéo sdo pré-capitalistas. (KUCHMANN, 1980, p. 53).

Percebe-se, ainda hoje, a existéncia de pessoas que vivem de atividades
artesanais e/ou de subsisténcia, sem o financiamento de suas atividades ou mesmo sem
equipamentos modernos na producio, e ainda fora do sistema de integragdo. E o que o
autor considera serem pessoas inseridas no modelo pré-capitalista.

Reforcando o que foi apresentado sobre a colonizagao catdlica na regido, todos
os produtores afirmaram serem catélicos. A dimensdo religiosa estd presente no
cotidiano da populacdo do municipio de S8 Jodo do Oeste, o que €é facilmente
perceptivel até numa placa na entrada da cidade grifada com os seguintes dizeres:
“municipio predominantemente catélico”.

Na questdo da origem étnica, todos os produtores afirmaram ser de
descendéncia alema, fator também facilmente percebido nas entrevistas, uma vez que 0s
entrevistados manifestavam o desejo de responder na lingua alema. A pratica corrente
da comunicacgéo entre 0os municipes vale-se do habito de conversar na lingua alema. A
arquitetura procura reproduzir uma estética que expresse a presenca da cultura alema.
Os tragos culturais e fisiondmicos da populacdo encontram eco na definicdo que as

administragdes publicas fazem de seu territdrio: “municipio de colonizagdo germénica”.

5.2 Estudo de Caso da Avicultura
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A pesquisa de campo foi realizada através da escolha aleatoria de quinze (15)
produtores de aves integrados ao complexo agroindustrial, todos residentes em
comunidades do municipio de Sdo Jodo do Oeste. Os entrevistados responderam a um
questionario, elaborado pelo pesquisador, composto de vinte e uma questdes, que consta
em anexo no presente trabalho. As entrevistas foram todas gravadas e transcritas. A
partir dai foi realizada a tabulacéo e interpretacéo dos dados.

As comunidades que concentram maior numero de integrados a avicultura sao
a de Beato Roque (com 19 integrados), seguida pela de Cristo Rei e da propria sede do
municipio (com 12 integrados). Os demais nimeros de produtores integrados ao sistema

de integracdo da avicultura podem ser observados na Tabela 12.

Tabela 12 — NUmero de produtores integrados, por comunidade, a avicultura

Comunidade Produtores

Alto Macuco 0
Beato Roque 19
Cristo Rel 12
Ervalzinho
Fortaleza
Itacurucu
Jaboticaba
Macuco
Medianeira
Palmeiras

S&o Jodo (Sede)
Vale Pio
TOTAL

(o] =
RO OR~AREPNW

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Jodo do Oeste, 2007.

O trabalho de campo foi realizado em seis dessas comunidades (Linha
Macuco: 2 entrevistados, Linha Jaboticaba: 3 entrevistados, Linha Cristo Rei: 4
entrevistados, Linha Beato Roque: 4 entrevistados, Linha Medianeira: 1 entrevistado e
na sede do municipio: 1 entrevistado).

Dentre o0s questionamentos, procurou-se verificar se houve mudanca na
estrutura fundiéria com a implantacéo do sistema de integracdo. Foi verificado, entre os
entrevistados, o tamanho de suas propriedades, onde se pode perceber que o tamanho
medio das propriedades dos produtores integrados ao setor avicola é de 19 hectares. A
propriedade de maior area possui 40 hectares e a de menor dimensdo, 3 hectares. A

distribuicdo dos tamanhos das propriedades pode ser observada no Gréafico 2.
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Grafico 2 — Tamanho das propriedades dos avicultores

Dimenséao das propriedades dos avicultores

16%
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48%
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[OAcima de 21
hectares

Fonte: Dados da pesquisa (2009).

Isso comprova que, na estrutura fundiéria, as propriedades mantiveram, desde
0 periodo da colonizacgéo, a sua organizagdo pautada na pequena propriedade.

Na pesquisa buscou-se analisar, através da fala dos integrados e através do
estudo dos contratos firmados entre as partes, a questdo da perda do poder de deciséo
dos produtores. Para o estudo de caso da avicultura foi tomada como referéncia do
sistema de integracdo uma empresa que doravante serd definida como Complexo
Agroindustrial 1. Quanto ao contrato, em sua primeira parte, trata da questdo “do
objeto” da parceria e rege o0 seguinte:

O Complexo Agroindustrial 1 entregara ao PARCEIRO CRIADOR, de acordo
com suas necessidades operacionais e de mercado, pintos de um dia para serem criados
e terminados em aviarios de propriedade deste. Para a consecucdo deste objeto, cabera
ao Complexo Agroindustrial 1 o fornecimento de racéo e de vacinas e, ao PARCEIRO
CRIADOR, o fornecimento dos medicamentos, inseticidas, raticidas e demais aditivos,
para o tratamento dos lotes de frango, bem como a responsabilidade pelo carregamento
das aves vivas.

A salvaguarda da empresa é muito clara no dizer de que somente serdo

entregues os pintos mediante condicOes favoraveis de mercado, ou seja, a qualquer



85

tempo (diante de uma crise, por exemplo), o agricultor pode perder o vinculo com a
empresa, e deixar todo o capital, por ele investido com a parceria, ocioso. Outro aspecto
a ser analisado é a forma como ocorre a parceria. Na parte que cabe ao agricultor, além
das instalagdes com as quais o agricultor tem de arcar, existem despesas referentes a
manutencdo do lote, contrariando 0 que a maioria dos agricultores relata: “a empresa
arca com todas as despesas da parceria”.

Assim, no seu pardgrafo segundo, fica estabelecido: O PARCEIRO
CRIADOR somente podera utilizar, para o tratamento dos lotes de frango, os
medicamentos, vacinas, inseticidas, raticidas, e demais aditivos sob orientagdo técnica
do Complexo Agroindustrial 1, através de receituario veterinario ou produtos entregues
pelo seu Departamento Técnico.

Percebe-se que, além da exigéncia de cobrar do produtor a aquisicdo de
determinados produtos, esses somente poderdo ser usados mediante a prescricdo da
empresa, ou seja, 0 agricultor passa a cumprir apenas o que € determinado e ndo tem
mais a iniciativa de buscar por sua conta medicamentos, por exemplo, para o tratamento
do lote que se encontra em sua propriedade, e com o qual ele trabalha (que ndo é dele).

Essa parte fica melhor explicitada no paragrafo terceiro: Fica estreitamente
proibida a aquisi¢do, pelo PARCEIRO CRIADOR, de qualquer medicamento, vacina,
inseticida, raticidas e demais aditivos, sem a expressa autorizacdo, por escrito, do
Complexo Agroindustrial 1.

Para garantir que o produtor fez tudo o que foi estabelecido pela empresa
integradora, cumpriu com todas as exigéncias, sdo analisadas amostras do lote entregue
a empresa integradora, como se percebe no paragrafo quarto: A cada entrega de lote de
frango serdo analisados os residuos dos produtos veterinarios e, caso for detectada
presenca de residuo ndo receitado pela equipe técnica do Complexo Agroindustrial 1,
essa informacdo sera encaminhada ao Ministério da Agricultura e toda a
responsabilidade pelo uso inadequado de tais produtos serd exclusivamente do
PARCEIRO CRIADOR.

Aqui tem que ser chamada atenc¢do para um ponto crucial, qual seja o de que a
empresa esta fazendo com que o agricultor esqueca tudo o que sabe sobre a conducao de
criacdo de frango e lhe exigindo a execucdo de novas técnicas na manutencdo da
propriedade. E importante frisar que o desenvolvimento tecnoldgico é fundamental para
que o produto brasileiro agregue valor no mercado externo e deixar claro que ndo é o

que questionamos, mas, sim, a forma como o sistema trata o agricultor, que faz o que é
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estabelecido e ndo se pode desvincular desse programa. Isso é um risco, no caso de
faléncia, por exemplo, da empresa integradora, e deve ser tratado como uma
preocupacdo pelos o6rgdos puablicos, uma vez que, nas respostas dadas pelos
entrevistados para o questionamento (se eles conseguem vislumbrar alternativa
econdmica para a manutencdo da propriedade), a maioria das respostas foram negativas,
como veremos adiante. O fato é que os agricultores, por conta do sistema de integracao,
tém dedicado a maior parte do tempo do seu dia em funcdo do sistema de integracao,
com o qual tém perdido o poder de decisdo, uma vez que cumprem apenas 0 que €
estabelecido e tém deixado de lado as demais atividades da propriedade.

Na parte segunda do contrato, parte que trata DOS CUIDADOS
NECESSARIOS, veremos um pouco mais sobre isso. Essa parte trata do seguinte: O
PARCEIRO CRIADOR dispensara todos os cuidados necessarios e imprescindiveis
para a criacdo e terminacdo das aves, para o que dispora de total assisténcia técnica do
Complexo Agroindustrial 1, através de técnicos habilitados, recebendo, ainda,
orientagdo quanto a terminacdo de aves, tanto no que diz respeito as instalacées, como
guanto ao manejo e as condi¢des sanitarias que deverdo ser observadas objetivando a
obtengédo de melhores resultados.

Aqui ndo se especifica, mas fica implicita, a atencdo de 24 horas diarias com o
lote. Nessas 24 horas, vale destacar, esta incluso o servigo noturno, bem como o
trabalho nos fins de semana e nos feriados. Esta relacdo de trabalho ndo permite ao
produtor gozar de férias ou usufruir de outros beneficios trabalhistas. O espirito
contratual explicita, de forma clara, que a orientacdo técnica é dada por profissionais
habilitados e que ao produtor cabe, apenas, cumprir com as orientagdes do técnico
responsavel.

O paréagrafo seguinte expressa preocupacdo com a questdo ambiental: O
PARCEIRO CRIADOR providenciara, junto ao érgdo ambiental competente, a licenca
para funcionamento e viabilizacdo da atividade, obedecendo e cumprindo todas as
normas e regras aplicaveis.

Posta como uma questdo humanitéaria fundamental para a continuidade da vida
das espécies, na questdo ambiental o que soa estranho é a forma como ela é enfocada no
contrato. Todas as providéncias a serem tomadas e todas as responsabilidades em
relacdo a questdo recaem sobre o produtor integrado e a empresa se omite de qualquer

compromisso e coparticipagdo nas aces promotoras do equilibrio ambiental.
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A cléusula sexta do contrato trata do CRONOGRAMA DE RETIRADA DAS
AVES: Cabera ao Complexo Agroindustrial 1 definir o cronograma de retirada das aves
terminadas, sendo de sua responsabilidade as despesas das mesmas e para O
PARCEIRO CRIADOR cabera a responsabilidade pelo carregamento das aves vivas.

Com isso, acredita-se que o agricultor ndo decide quantas aves serdo alojadas em
sua propriedade; ele ndo é autdbnomo na conduta do desenvolvimento das aves na sua
propriedade; ele ndo pode decidir o dia de escoamento da producéo; ele ndo pode escoar
a producao de uma forma em que ele confie, ou seja, como era ha alguns anos, quando
contava com a ajuda dos vizinhos para o carregamento do lote e tinha a qualidade no
carregamento garantida pelos seus vizinhos, pois, mesmo hoje tendo que pagar, 0
produtor ndo pode escolher a equipe que fara o servico de escoamento da producéo.

Para garantir que o agricultor cumpra todas as instrugOes estabelecidas pela
empresa integradora, foi criada a décima segunda clausula, que trata DOS INDICES DE
COMPETITIVIDADE, com o seguinte teor: Em face dos altos indices de
competitividade do setor, o contrato poderd ser terminado a critério do Complexo
Agroindustrial 1 ou do PARCEIRO CRIADOR, caso 0 PARCEIRO CRIADOR néo
atinja pontuacdo igual ou superior a 92 (noventa e dois) pontos dos requisitos
estabelecidos na Tabela de Desempenho, constante no Anexo Il, o qual passa a fazer
parte integrante deste contrato, ndo sendo devido pagamento algum a titulo de
indenizacdo, multa, compensacao ou qualquer outro titulo de Parte a Parte.

Essa clausula, além de garantir que o agricultor cumpra tudo o que é
estabelecido, ou seja, atinja 0s 92 pontos (somente atingivel se o produtor cumprir tudo
0 que é estabelecido), trata, também, da salvaguarda da empresa em caso de escassez de
compradores para a produgdo. Essa foi uma forma que a empresa encontrou de se ver
livre de despesas em caso de ndo alojar mais frangos nas propriedades de seus
integrados.

Para que as exigéncias sejam cumpridas e a empresa possa maximizar seus
lucros, foi criada uma tabela de pontuacdo, com prazo determinado para que o agricultor
se adapte as regras impostas e atinja a meta, como segue: Ap6s 1(um) ano de producdo,
0 PARCEIRO CRIADOR deveréa obter pontuacdo superior a 92 (noventa e dois) pontos

de acordo com o requisito constante no Anexo 11”2, Em n&o sendo atingida essa

220 Anexo |l a que se refere a clausula do contrato contempla os itens que devem ser adequados com as
devidas pontuacBes para que o produtor alcance 0s 92 pontos e mantenha o vinculo da parceria. As
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pontuacdo, o Complexo Agroindustrial 1 podera rescindir o presente contrato, sem
onus, por considera-lo inviavel para ambas as partes.

Sobre o prazo de vigéncia do contrato, a empresa, para garantir a ndo
caracterizagdo do seu parceiro como seu empregado e assim ndo ter de pagar todos
direitos assegurados na CLT, adotou a estratégia de ndo manter o contrato, ou seja, ao
término de cada lote, 0 contrato € encerado e restabelecido ao inicio do proximo lote.
Isso € ruim para o produtor, pois ele ndo tem jamais a garantia de quando o proximo
lote sera alojado, ou ainda se sera alojado um proximo lote.

A clausula décima terceira define o prazo de vigéncia: O presente contrato tera
prazo de duracdo indeterminado, podendo, no entanto, ser rescindido a qualquer tempo,
sem onus, desde que a parte que o fizer dé prévio-aviso por escrito a outra, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

A empresa tem a preocupagéo constante com a qualidade da produgéo, para
que possa manter e/ou ampliar seus indices de exportacfes. Uma das preocupacdes €
com a producdo no campo, por isso, para que a qualidade seja garantida, a empresa
exige as adequacOes necessarias do parceiro criador, conforme reza na décima clausula:
O PARCEIRO CRIADOR aceita, e se compromete nos Termos da Lei, a trabalhar
segundo as normas e instrucdes técnicas da qualidade do Complexo Agroindustrial 1
para o cumprimento das exigéncias do Sistema ISSO.

Outra ruptura consideravel no poder de decisao estabelecida com o sistema de
integracdo é abordada na clausula DECIMA NONA — DO COMPROMISSO COM A
BIOSSEGURIDADE -, que trata da questdo da perda do habito, do costume e, ainda,
amplia o custo de vida das familias, uma vez que ndo pode desenvolver a criacdo de
aves domeésticas na propriedade.

Considerando a necessidade de biosseguridade nas granjas, compromete-se o
PARCEIRO CRIADOR, por si e seus empregados, a nao ter em sua
propriedade/residéncia quaisquer espécies de aves (animais de pena), domésticos ou
silvestres.

No periodo da colonizagdo, a criagdo de galinhas para a produgédo de ovos e de
carne para a subsisténcia das familias foi marcante, o que ndo se vé mais em funcéo da
exigéncia da empresa, que ndo apenas sugere como também impede a criagdo, como

pode ser observado no paragrafo dnico dessa clausula: O ndo atendimento ao

clausulas inclusas nesse Anexo que interferem no poder de decisdo do agricultor sdo mencionadas e
analisadas no presente trabalho.
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compromisso acima firmado ensejard a imediata rescisdo do presente contrato, pelo
Complexo Agroindustrial 1, independentemente de qualquer notificacdo, arcando o
PARCEIRO CRIADOR, porém, com os prejuizos do Complexo Agroindustrial 1 dai
decorrentes.

A clausula vigésima trata das CONSIDERACOES FINAIS. Nela fica
evidenciada, mais uma vez, a omissdo da empresa para com seus parceiros, repassando-
Ihes toda a carga tributaria decorrente da atividade: O PARCEIRO CRIADOR aceita e
se compromete a cumprir toda a legislacdo trabalhista, previdenciaria e demais
legislagbes aplicadas a modalidade de trabalho exercida para alcangar o objeto do
presente contrato, responsabilizando-se exclusivamente pela observancia e cumprimento
de todas as regras contidas no Estatuto da Crianca e do Adolescente, em especial, a ndo
utilizacdo de méo de obra escrava e infantil.

A pesquisa de campo teve como principal objetivo analisar em que proporg¢ao
o0 sistema de integracdo modificou o cotidiano das familias integradas ao sistema de
integracdo da avicultura, bem como no relacionamento dos produtores com a
comunidade.

A pergunta referente a rotina de trabalho dos avicultores abrangeu dois
objetivos fundamentais: o primeiro foi “quebrar o gelo” da entrevista com uma pergunta
que certamente iria fazer com que o agricultor se sentisse a vontade para responder e
para refletir sobre a sua rotina de trabalho; o segundo aspecto analisado diz respeito ao
tempo do dia que o agricultor dedica a atividade, ficando as atribuicdes como
complemento das respostas. Ou seja, 0 objetivo da pergunta foi entender de que maneira
e em qual proporcdo o sistema de integracdo interfere no desenvolvimento das
atividades do agricultor na sua rotina de trabalho.

Analisando as respostas, observa-se que a rotina de trabalho comeca cedo,
como pode ser observado no Grafico 3.
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Gréfico 3 — Horario do inicio do expediente

Horario do inicio do expediente
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Fonte: Dados da pesquisa (2009).

Na maioria das propriedades, o horario de inicio do expediente é por volta das
6:00 horas da manha (entre 6:00 horas e 6:30 da manhd, foi a resposta dada por 27%
dos entrevistados). Para 20%, as atividades se iniciam antes das 6:00 horas da manha e
apenas 7% afirmaram iniciar os trabalhos as 8:00 horas da manh& e o restante das
entrevistas, somando 47%, afirmou apenas acordar cedo, sem fazer mencgéo ao horario.
O inicio do servico matinal tem o objetivo de checar o funcionamento dos
equipamentos, principalmente a temperatura, visto que, para cada etapa do crescimento
do frango, hd uma temperatura pré-estabelecida pela empresa, temperatura que o
agricultor deve manter o tempo todo. A primeira passada no aviario objetiva, entao,
conferir 0 abastecimento da racdo e da 4gua, mexer a cama de aviario, motivar o animal
a comer, para assim ganhar peso.

Pode ser observada uma mudanca nos horarios em funcdo de uma pratica
tradicional da regido que é o consumo do chimarrdo. O chimarrdo, normalmente servido

antes do inicio das tarefas diarias, passou a ser servido em hordarios alternados em
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virtude da rotina de trabalho. Em alguns casos, 0 manejo do aviario obrigou o agricultor
a acordar mais cedo para o preparo da bebida e, assim, manter a tradicdo. Muitas
respostas ndo mencionaram o habito cultural de “tomar chimarrdo”, porém nas
entrevistas 15 e 22 fica muito clara a mudanca de hébito, bem como o cumprimento do
estabelecido pela empresa:

Eu levanto as 6 horas da manha, vou dentro do aviario, vou ver como € que
estdo os frangos, isso € a primeira coisa que eu acho que o integrado tem que
fazer, é exigéncia da empresa, a empresa exige isso de nés, nés temo que
levantar de manha cedo, eles ndo ddo horario pra nés, o horario vocé tem que
fazer, se tu qué o bem pra ti, vocé tem que fazer isso, levanto 6 horas da
manhd, eu vou no aviario, vou la abro a porta, entro I dentro, olho como é
que esta, como é que esta a agua, se o frango tem &gua suficiente pra tomar,
vejo se esta tudo tranqlilo, dai venho tomar meu chimarrdo, as 7 horas eu
volto dentro do aviario, faco a recolha (dos frangos mortos) que tem que ser
feita, tem que fazer a composteira (levar os frangos mortos na composteira e
cobri-los com esterco) 2 vezes por dia que a empresa exige. (E22, p. 2).

Ja para o segundo caso:

Primeiro caminho é acordar e ir pro aviario, vé como estdo as coisas, ai a
gente volta tom& o chimarrdo, e depois vai fazer o servico no aviario,
primeiro é s6 dar uma conferida. Isso € a mesma coisa de noite, antes de
dormir vai dar uma conferida. Ver a racdo, agua se estd tudo em ordem,
muitas vezes a gente tem fogo 14, principalmente quando pintinho é pequeno,
tem que acompanhar a temperatura. (¢ automatico a temperatura?) Nao, tem
as coisas ali, tem até alarme, né, quando a temperatura abaixa o alarme
aciona. (Pra cada fase tem uma determinada temperatura?) Tem, tem. Isso €
tudo no painel ali, no controle, tantos dias é tanta temperatura, primeira
semana, segunda semana é tanta. Mesma coisa é a agua, a ragdo. I1sso mudou
muito de uns ano pra ca. (E15, p. 2).

Percebe-se que o chimarrdo se mantém como habito tradicional, ndo apenas
pelos depoimentos dos produtores, mas também pelo fato de praticamente todos os
entrevistados me convidaram a tomar o chimarrao.

Outra pergunta pertinente para atender nosso objetivo do trabalho se refere ao

fornecimento de racéo e sobre o processo de producéo:

Tem uma programacdo, vem uma tabela, com tantos pintinhos tem tantos
dias de racdo inicial, cada pintinho vai comer tanta ragdo. SO0 que quando
chega final e as vezes eles programam até 40 e poucos dias, vem racdo
programada se eles ficar mais dias ai tem que fazer a coordenacdo. E no
meio tempo, se mudar alguma coisa, se o frango come menos por causa da
temperatura, ai tem que entrar em contato € mudar a ragdo, ou as vezes,
morre muito no comego da muita mortalidade, depois vai ficar menos pra
comer entdo quando ver vocé tem ragdo sobrando entdo vocé tem que ligar
la pra dar uma segurada porque tem racdo sobrando ou ligar |4 pra avisar
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que esta faltando. Sendo é tudo programado. Quando entrega uma carga, ja
diz o dia que vai ser entregue a proxima carga. (E1, p. 2).

Existe uma programacéo da entrega da racdo “automatica”, programacao pela
qual todos os integrados recebem a racdo da empresa para o trato dos animais. O
produtor, portanto, ndo pode tratar qualquer outro tipo de racdo, sob o risco de perder o
contrato de parceria. O mesmo ocorre com 0s medicamentos, que também sdo
fornecidos pela empresa, ficando a despesa com a medicacdo rateada entre as partes -
50% para a empresa e 50% para o produtor. Isso demonstra uma total alienagdo do
produtor sobre a sua producao.

Quanto a rotina de trabalho, 27% dos entrevistados (sem saber que a proxima
pergunta seria sobre a rotina de trabalho durante a noite) logo fizeram mengéo de que o
servigo é de 24 horas/dia.

O objetivo da pergunta referente as atribui¢es noturnas foi o de entender a
forma como os entrevistados tratam a questdo da desgastante jornada de trabalho a que
sdo submetidos. Um item foi undnime entre os entrevistados. Segundo eles, a ida ao
aviario durante a noite motiva-se pela monitoracdo da temperatura no padrédo
estabelecido pela empresa. A principal preocupacdo dos produtores é com relacdo ao
inverno e, principalmente, quando o frango estd na primeira semana. Para atingir a
temperatura desejada durante o inverno, é necessario fazer fogo em fornos que levam o
calor através de uma tubulacdo até o interior do aviério.

Todos os produtores afirmaram serem necessarias pelo menos trés passagens
no aviario durante a noite, ou, calculando em tempo decorrido, entre uma hora e meia a
trés horas para que seja realizada a proxima “passada”.

No verdo, a preocupacao é com o calor que faz na regido, porém a tecnologia
ja se encarregou de facilitar a tarefa do integrado. A temperatura do aviario € controlada
por um painel que, quando oscila para cima do estipulado, aciona automaticamente 0s
ventiladores e os equipamentos de nebulizacdo. Essa mecanizagdo € instalada ao preco
de um significativo aumento no custo de producdo — custo esse arcado, é claro, pelo
produtor. Mesmo com o0 avango tecnologico, sdo necessarias a preocupacdo e a
vigilancia constantes do produtor em vista da prevencdo a imprevistos (para o caso de
faltar energia, por exemplo).

Durante a noite, na maioria das vezes, é realizada uma troca de servico, a

madrugada normalmente € responsabilidade do homem da casa, ficando a esposa
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responsavel até a “dltima passada” da noite, ou, no caso de ter filho para ajudar na

tarefa, é feito revezamento com ele, como no caso da entrevista 27.

De noite, no inverno nods fizemos rotina de servigo, entdo é eu e meu filho,
entdo até as 7 horas da noite nos ficamos normal no aviario, ai depois as 9
horas alguém vai fazer fogo, e o outro vai fazer 12 horas e 3 horas da manhd
fogo, pra ndo oscilar muito a temperatura, porque a avicultura é assim, talvez
tu perdeu duas horas, ja interfere no final do lote, assim isso é mais
complicado no inverno. (E27, p. 1).

Na entrevista 29, o produtor justifica que, além do cuidado com a temperatura,

durante a noite deve estimular o consumo de ragao pelo frango.

S6 que nds sempre vamos dormir, mas um sempre vai a cada 3 a 4 horas no
aviario, principalmente quando é frio, ai a cada 3 horas um precisa ir fazer
fogo, sendo a temperatura cai muito, e na verdade tem que ir pra estimular,
sendo eles ndo ganham peso, dai ndo da aquele peso. (E29, p. 2).

Fica nitido, para o produtor, o compromisso de 24 horas por dia com as
atividades provenientes do aviario. Sabendo que esta jornada € de 24 horas, deve-se
analisar como sdo os periodos de descanso e de lazer do produtor.

Nos fins de semana, é 6bvio que o trabalho continua, uma vez que 0s animais
tém de se alimentar, e continuam os cuidados com a temperatura e com todas as outras
atribuicOes pertinentes a atividade. Quisemos saber dos agricultores como eles tratam a

questdo. As respostas podem ser observadas no Grafico 4.
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Gréfico 4 — Atividades no fim de semana.

Atividades no fim de semana

12% O A rotina é a _
mesma dos dias
normais

B Revezamento
entre integrantes

(0)
S4% da familia

34%
O Mudam a rotina
de trabalho

Fonte: Dados da pesquisa (2009).

Para 54% dos entrevistados, nos fins de semana, a rotina é praticamente a
mesma dos dias de semana.

As alternativas para que o agricultor tenha um pouco de descanso sdo o
revezamento entre os integrantes da familia, em que pelo menos um integrante tem de
ficar na propriedade para dar conta das atividades. Esta foi a resposta dada por 34% dos
entrevistados. Isso tem diversos reflexos:

— compromete o lago de unido da comunidade que existia no periodo de

colonizacao;

— fica defasada a participacdo de todos os integrantes da familia no tradicional

culto dominical,

— na formagéo de liderangas na comunidade; e,

— principalmente, na coesdo da familia.

Apenas 12% dos produtores admitiram mudar a rotina de trabalho, adiantando

0 servigo no dia anterior para ter um pouco de folga ou mesmo sair e participar de
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algum evento na comunidade. Mesmo 0s que deram essa resposta, eles o fizeram com
ressalvas, ou seja, apesar de mudarem a rotina, 0 compromisso com os frangos ndo é

esquecido e a saida € por apenas algumas horas, como é o caso do entrevistado 30.

As vezes a gente muda um pouco quando quer participar de um culto alguma
coisa, antecipa de repente algumas coisas pra sabado, assim vai indo.
Algumas coisas da pra manejar. Um tempo atrds os frangos ndo eram tao
delicados, ai tu podia sair mais, nos finais de semana ou durante a semana
até, e hoje num tempo critico se tu sair uma ou duas horas pode ser fatal.
Agora comegou automatico tudo, com nipel, racdo tudo automatico,
nebulizacgdo. (E30, p. 1).

Com isso, percebe-se que a atividade avicola exige uma presenca constante do
produtor junto das instalacfes durante o periodo em que o frango estiver alojado em sua
propriedade, inclusive nos fins de semana. Diante disso, quisemos saber também como
¢ tratada a questao das férias dos produtores.

Muitos produtores até riram da pergunta. A resposta foi novamente unanime.
Todos os entrevistados disseram que ndo tém férias, pelo menos ndo 30 dias. Alguns
foram categoricos: “N&o, ndo tem como tirar” — foi a resposta do entrevistado 25.

O entrevistado 27, em sua afirmacéo positiva quanto ao gozo de férias, admite

a dificuldade em deixar a propriedade sob responsabilidade de outra pessoa e, segundo

ele mesmo concorda, que 30 dias é praticamente impossivel ficar fora.

Tem como tirar. Tendo duas familias cuidando, ai da. (No caso do intervalo)
Que nem agora tem a parte da lona dai vai ter que tampar todo o aviario com
lona dai tu ndo tem o que fazer, dai no caso se tu quiser sair naqueles sete
dias, o cara que s6 tem essa atividade pode tirar uma semana, mas mais néo,
mais que uma semana nao. (E trinta dias?) N&o isso ndo tem como. (E se
deixar de alojar um lote?) Eu acho que se falar com a empresa, da. S6 que dai
ndo tem retorno, é prejuizo, e deixar a propriedade so pra tirar férias é
complicado, e geralmente eles tdo juntando a area, onde tem mais avidrio eles
querem juntar a area pra ter o pintinho com a mesma idade, ou ter o pintinho
com 2 ou 3 dias de diferenca, ai tu parar 30 dias ai ja ndo d4, ai tem o outro
com pintinho de um dia, aquele outro que tava continuando normal estad com
30 dias, ai ja ndo fecha, ou tem que fechar 2 meses, mas ai férias ndo tem.
(E30, p. 1).

Na fala do produtor ha outro aspecto a ser considerado, qual seja, a questao
financeira. A empresa tem certeza de que o produtor ndo ira deixar de alojar
constantemente em funcdo de honrar os compromissos financeiros da propria instalacao,
e também por se tratar, na maioria dos casos, da principal fonte de renda do produtor.

Ainda sobre as férias, duas entrevistas chamaram a atencdo: a primeira

afirmacdo diz que as férias sdo quando alguém esta doente (entrevista 07) e a outra foi o
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depoimento do entrevistado 22 se referindo ao periodo de férias s6 quando chegasse a

morte:

N&o tem féria. Férias é o dia que vocé, sei 14, ndo vive mais, essas sdo tuas
férias. NOs temos intervalo, temos 12 dias de intervalo, que a empresa néo
tem como alojar com menos de 12 dias, porque os computador ndo aceitam,
s6 que esses 12 dias nds trabalhamos, ai tem que varrer a terra, tem que
varrer as cortinas, tem que mexer a cama, tem que arrumar, pra receber os
pintos de novo. Mas férias nds ndo temos. Mas nos ndo trabalhamos no
pesado. (E22, p. 1).

O aviario ndo funciona 365 dias por ano. Isso € fato e, talvez, pensando um
pouco no descanso dos integrados, para evitar a contaminacdo do préximo lote, ou
também pelo fato de o aviario ter ajustes impossiveis de serem realizados com frangos
alojados, a empresa tem concedido intervalos maiores entre os lotes.

Perguntados sobre esse intervalo, se haveria a possibilidade de descanso, mais
uma vez as respostas foram negativas. Os produtores afirmaram que, mesmo nédo tendo
frangos alojados, existe uma série de exigéncias a serem cumpridas, como é o caso de
cobrir o avidrio com uma lona para fermentacdo da cama de esterco, retirada da prépria
cama do aviario, limpeza das cortinas, pinturas, lavagem do aviario, entre outras
atividades.

O entrevistado 13 da seu depoimento sobre o intervalo:

N&o consigo ter (férias). E muito dificil. E que eles ddo intervalo agora. Por
que uma vez eles nem tinha intervalo, carregava hoje amanhd ou depois ja
tava os pintos ali de novo. Hoje ndo, hoje ja mudaram um pouco antes de
doze ou catorze dias € dificil deles alojar. (Nesses doze ou catorze dias o Sr.
ndo tem mais tarefa no aviario?) Tem, tem sim, a hora que sai os frangos tem
que cobrir com lona a cama pra fermentar e tem que ficar no minimo sete
dias. Ai depois tem que tirar a lona, tem que queimar as penas, tem que tirar
0 cascdo e ai tem que mexer a cama, tudo, e ai tem que ficar tudo solto de
novo. (E13, p. 1).

Apesar das atribuicdes durante o periodo entre os lotes, seria possivel gozar de
um descanso, porém, concomitantemente com a atividade da avicultura, muitos
produtores desenvolvem outras atividades na propriedade, principalmente a atividade de
producéo de leite, a qual exige, também, dedicacéo diaria do produtor.

E fundamental entendermos, para atingir nosso objetivo, se, com a mudanca
para o sistema de integracdo, o integrado consegue ter a liberdade de produzir o que
achar conveniente. Afinal, a terra é propriedade sua.

Todos os produtores integrados ao setor avicola tém, nessa atividade, sua

principal fonte de renda, com indices superiores a 50% da composicdo da renda.
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A grande maioria dos produtores (87%) afirmou conseguir dar conta de outras
atividades, porém o retorno financeiro inviabiliza algumas culturas. Esta resposta teve
como foco principal o milho, um dos produtos mais cultivados na regido, com tradicdo
assegurada desde o periodo da colonizag&o.

Sobre a cultura do milho, o entrevistado 25 respondeu que “O plantio de
milho, hoje ja ndo compensa mais plantar milho, devido a terra dobrada, ndo da mais
lucro”. Ja para o entrevistado 32: “Milho, sim, porque tu manda planta, porque se é pra
tu plantar bragal como era antigamente ndo tem como [..]”. A afirmativa do
entrevistado 32 é coincidente com o que pensa o entrevistado 15, que acredita que a
saida foi arrendar a terra para que outros a cultivassem. “N&o. Largamos tudo. A roga,
outros plantam e me ddo o milho no silo, ganho 32 a 33 sacos por hectare posto no silo,
com isso ndo posso plantar milho, eles plantam 2 vezes, plantam a primeira pra silagem
e a outra deixam pra colher [...]”. Dos 15 entrevistados, 27% produtores integrados tém
o cultivo de milho na composicdo da renda.

Torna-se dificil o desenvolvimento de outras atividades com a rotina de
trabalho exigida pela producdo avicola. Destaca-se, porém, a plantacdo de fumo, que,
pelas palavras e pelo nimero de produtores que o cultivam, parece ser uma das
alternativas mais lucrativas. Para 40% dos entrevistados, a producdo de fumo é uma
atividade possivel de conciliar com o sistema de integracdo em questdo. O numero
significativo de entrevistados que conciliam a producdo de fumo com a avicultura pode
ser percebido na paisagem da regido, figurando como uma das culturas predominantes
no espago da zona rural.

A conciliacdo do binémio leite-frango é que tem encontrado maior adesao,
sendo que 67% dos entrevistados desenvolvem a producédo de leite concomitantemente
com a atividade avicola. Esse sucesso na parceria deve-se a diversos fatores, como o uso
do esterco do aviario nas pastagens, na forma de adubacéo, a facilidade no manejo do
gado leiteiro aliado ao curto periodo do dia destinado a essa atividade, a lucratividade
com o baixo custo de producéo e pelo fato de a empresa integradora permitir a producao
de leite.

Outro fator de extrema relevancia para o sucesso do desenvolvimento das duas
formas de producdo € o de que a avicultura faz do produtor uma pessoa repleta de
compromisso com a propriedade, sendo gque 0 mesmo ocorre na atividade leiteira, na
qual o produtor tem o compromisso com os horarios, principalmente com o horario da

ordenha. Assim, ja estando na propriedade em funcédo da atividade avicola, o agricultor
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ndo tem dificuldade para desenvolver a atividade leiteira, 0 que representa uma forma
de agregar valor a producao.

Dois dos entrevistados responderam de forma negativa ao questionamento
sobre o desenvolvimento da avicultura com outras atividades. O primeiro, entrevistado
15, arrendou sua terra, pois acha mais vantajoso e seguro essa forma para ndo deixar sua
terra ociosa. O segundo, entrevistado 29, no seu depoimento alegou nao conciliar outras
atividades para demonstrar um claro profissionalismo na producdo avicola, por isso
cobriu as suas terras com reflorestamento, para abastecimento da propria empresa

integradora.

N&o. O aviario é uma profissdo, é sd 14, ndo tem como, porque o tempo ja vai
variar muito, tem hora que é frio ai precisa fechar, dai daqui a uma hora ja
precisa abrir, se ndo estd la o pinto é prejudicado, temperatura é ideal, se a
temperatura ndo esta certo ja ndo come tanta racao, ja ndo ganha peso, porque
na primeira semana precisa entre 30 e 32 graus, e depois ja de 28 a 30 graus,
até que estd com 35 dias quando a temperatura é 20 a 22 graus. Se € mais ou
menos ndo é bom. (E29, p. 2).

A empresa integradora ndao permite algumas formas de produgdo, como é o
caso de outro tipo frango para carne e para a producédo de ovos. Também ndo permite a
criacdo de suinos, nem para o consumo na propriedade. E importante destacar esses
aspectos no trabalho, por dois motivos:

- O primeiro é pela questdo financeira, pois essas proibi¢cBes encarecem 0s
custos da manutencdo da propriedade, uma vez que agora o produtor integrado tem que
se dirigir aos vizinhos ou ao supermercado para adquirir tais alimentos.

- O segundo é o fato de a integradora interferir numa préatica tradicional na
propriedade, que era a criacdo de galinhas no terreiro. O mesmo se pode dizer do suino
produzido para o consumo. Como vimos, a introducdo do sistema de producdo na forma
de integracdo causou diversos reflexos na rotina de trabalho dos produtores.

Outra questdo importante a ser observada no sistema de integracdo é a forma
de contratacdo de mdo de obra. O que a pesquisa quis saber é se, com a implantacdo do
sistema de integracdo, o produtor teve de contratar funcionarios. O que se conseguiu
verificar foi que, para o desenvolvimento da atividade avicola, apenas dois dos
entrevistados afirmaram ter um empregado fixo. Um deles, o entrevistado 1, ndo se
dedica a propriedade. No caso, ele é o proprietario do aviério, mas contratou o
empregado para tomar conta da propriedade. O entrevistado 2 € um senhor de idade, que

ndo consegue mais dar conta do servigco sozinho. O restante, ou seja, 87% dos
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produtores afirmaram empregar apenas mao de obra familiar no desenvolvimento da
avicultura.

A grande maioria, representada por 67%, afirmou necessitar de méo de obra
temporaria, ndo para o servico dentro do aviario e sim para cumprir com as demais
atribuicdes da propriedade — ¢ a terceirizagdo ganhando espaco na zona rural. No fato de
responderem ndo necessitar de médo de obra no aviario, nisso eles se esquecem de que
contratam a méo de obra justamente por causa do compromisso com a rotina de trabalho
do aviario, pois, certamente, sem o aviario, teriam condi¢Ges de dar conta das demais
atividades da propriedade e ndo precisariam mais contratar. Ai entram, porém, outras
questdes, como financeira principalmente, onde eles se questionam: — 0 que € mais
vantajoso? Essas outras atividades na propriedade ndo sdo objeto da nossa discussao,
mas o fato é que, com certeza, a integracdo aumentou a oferta de trabalho na zona rural
—nas areas de servico temporario principalmente.

A solidariedade entre os agricultores no periodo da colonizacdo foi
fundamental para a constituicdo das comunidades. Esse aspecto € muito nitido tanto
guando se analisa a grande maioria dos artigos que tratam da colonizacdo quanto das
apreensdes das proprias conversas de quem fez parte da construgio deste periodo. E
importante saber se, com a chegada do sistema de integracdo, esse sentimento de
solidariedade entre os vizinhos e entre os integrantes da comunidade foi afetado.

Sobre a relagdo em comunidade, o entrevistado 1 esclarece o que mudou:

Antigamente se tinha vizinho ajudando vizinho. Na época de colher fumo,
colher feijdo, colher soja ia colher |4 e depois colhia a do vizinho. Isso hoje
ndo existe mais. Até porque o integrado dessa firma e até mesmo da producéo
de leite entdo o outro também. Como é que um vizinho vai vir me ajudar no
aviario se ele nao pode entrar. Até a participacdo de eventos fica defasado.
Ele fica amarrado. Tém horarios que ele ndo pode participar. Antes ele era
dono da terrinha dele e tal e ele fazia o que ele queria. Hoje ele tem alguém
acima. (E1, p. 2).

A expressao “antes ele era dono da terrinha e tal [...]” exemplifica, claramente,
gue os proprios agricultores estdo percebendo que estdo perdendo o dominio sobre a
forma de produzir em suas terras, que ndo conseguem mais estabelecer seus horéarios.
Como o produtor afirmou: “hoje ele tem alguém acima.”. Acrescenta-se:

“administrando sua propriedade”.
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Entre os entrevistados, 80% acham que o sistema de integragéo interferiu na
relacdo com a comunidade, dificultando a relacdo em sociedade. Outro depoimento

repleto de aspectos a serem analisados é o do entrevistado 29:

Modificou um pouco, sim (a relagdo com a comunidade), até a vizinhanca ja
sabe disso, eles ndo faz mais essas visitas assim, porque ndo é mais possivel,
porque que nem nds que temo aviario, eles ndo tem mais acesso a
propriedade porque € proibido, por isso tem aquela placa, proibida a entrada,
isso é mais pra ndo trazer doencga dentro, e eu acredito que ajuda bastante
porque em 99 ou 2000 eles fizeram aquele ato de desinfetagdo, dai eu logo vi
que ajudou bastante porque antes nds tinhamos um grave problema de
doengas. Dai o lote lavava, dai logo vinha de novo, dai eu vi que isso ajudou
bastante, acho que isso sempre vinha de fora, aquela doenga. (E29, p. 2).

O produtor afirma que, além da restricdo no convivio com a sociedade por
causa dos horérios, também foi dificultada a relacdo com a vizinhanga por razdes de
sanidade. A placa “proibida entrada” de fato existe em cada propriedade. Isso é a
principal prova de que a relagdo em comunidade foi afetada.

Apenas um dos entrevistados afirmou que o sistema de integragdo nao
interferiu em nada a sua relagdo com a sociedade.

Alguns tentaram alegar que ficou melhor, pois comegaram sua fala dizendo
que melhorou e, por fim, acabaram concluindo seu raciocinio afirmando e enumerando
as dificuldades nas relacbes com a comunidade, até porque é dificil para o agricultor
admitir ndo participar da sociedade.

Dois entrevistados, o entrevistado 2 e o entrevistado 7, afirmaram ter
melhorado e sustentaram suas afirmagdes. Sdo dois idosos e ambos possuem méo de
obra disponivel na propriedade — o primeiro possui um casal de agregados em sua
propriedade e o segundo tem duas filhas que tomam conta do aviario. Vejamos aos
depoimentos.

Entrevistado 2:

Ficou quase a mesma. Agora quando tem baile, tem missa, tem festa a gente
pode participar mais. Entdo a gente pode participar mais da comunidade.
Desde que eu contratei o agregado isso ficou mais facil pra mim. Antes eu
ndo podia sair. Se o frango é grande e calor tu ndo pode sair, de um minuto
uma hora pra outra pode cair a chave, pode acabar a energia, se tu nao esta
em casa, 0 que acontece? (E2, p. 2).

No caso do entrevistado 7:
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O pai vai a missa mesmo assim todo domingo. Eu acho que isso ndo mudou
muito. O pai sai muito mais que ha dez anos atrds. Porque dai tinha que
brigar pra eles sair (filha). Mas isso porque vocés ddo conta do servico
(proprietario). Nés estamos na fase do viver pra viver, ndo s6 pra trabalhar. E
anos atras nos so pensamos em trabalhar, trabalhar e trabalhar. N6s néo tinha
tempo pra passear na nossa vida. Agora nos estamos aposentados. Tem que

aproveitar um pouco mais (esposa). (E7, p. 3).

Percebe-se, nitidamente, que, com a instalacdo do sistema de integracdo, a

relacdo na comunidade ficou defasada. Diante de todas essas questdes, a pergunta

seguinte foi com o objetivo de verificar o que o agricultor pensa que poderia ser

mudado no sistema, ou seja, para a pesquisa, era importante saber, dos proprios

agricultores, o que, na sua visao, poderia ser mudado no sistema. Foi a questdo que teve

0 maior conjunto de respostas, que foram sintetizadas no Grafico 5.

Gréfico 5 — O que poderia ser mudado no sistema de integracao?
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Fonte: Dados da pesquisa (2009).
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As sugestOes da reducdo nas exigéncias somaram 26% dos produtores. Os
agricultores alegam excesso de mudancas continuas nas instalacdes e também na forma
de conduzir os trabalhos.

Também 26% sugeriram maior valorizacdo financeira da producdo. Nesse
particular, perguntei a alguns produtores se era possivel negociar o pre¢o pela producao.
As respostas foram sempre negativas. Também foi constatado que os agricultores nao
possuem um sindicato, que poderia ser uma forma de negociar com a empresa.

Ao ser perguntado ao entrevistado 28 se ele participa na negociacdo dos
precos, afirmou: “N&o. Isso eles tem a tabela e nés também temos a tabela. O que o lote
da, paga. Se da peso bom, conversao boa, da lote bom. Senédo néo, isso é sagrado”. O
produtor afirmou, porém, que nem sempre foi assim. Ai a pergunta seguinte foi: —

Como era entao?

No inicio era bem melhor, ndo tinha tanta despesa como hoje, que nem, eu
me lembro, ganhava bem mais. Eu acredito que com um aviario de 54 metros
ganhava mais que hoje com um aviario grande. Porque uma familia
sobrevivia naquela v& com um avidrio pequeno, a maioria tinha aviario
pequeno, e hoje nao é mais, hoje ndo paga mais a mado-de-obra, porque o
trabalho hoje é 0 mesmo, o desgaste ¢ 0 mesmo. (E28, p. 2).

Os 13% que afirmaram existirem aviarios mais modernos ndo sabem se seria
melhor para a regido a instalacdo desses novos equipamentos. Para 6%, o sistema é o
ideal. O entrevistado 29 afirmou que tem que mudar o que a empresa achar que deve ser

mudado e seguir 0 que é estabelecido:

Pra n6s ndo tem como dizer o que precisa ser diferente ou melhorado porque
quem exige é a empresa, pra n6és ndo tem opcao, fazer como eles querem,
sendo [...] ndo tem como, ir contra eles e dizer pra eles isso aqui esta errado,
isso é exigéncia do mercado, que nem a empresa ¢ 100% exportagdo,
exigéncia vem la de fora, eu sei que tem uns integrados, aqui perto, que
foram contra eles e hoje estdo todos fechados. (E29, p. 3).

Este depoimento reproduz, de certa forma, a adesdo pronta a tudo o que é
estabelecido pela empresa. Esse entrevistado é, certamente, considerado, pela empresa,
um dos melhores integrados.

Dos 6% que acham que deveria haver concorréncia entre as empresas, 0

entrevistado 1 concedeu depoimento interessante:

O que precisa aqui na nossa regido é concorréncia. Porque a empresa ta
sozinha e faz gato e sapato. Se pode ter certeza de que se vocé é um bom
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produtor, a empresa nunca vai te deixar pobre ou quebrar, mas pode ter
certeza que tu ndo vai ficar rico, eles controlam de acordo a tu poder se
manter. Eles ndo te deixam quebrar, mas te deixam na mingua. Agora eu sei
de regibes no Rio Grande do Sul. Ai os galpdo é no sistema mais antigo
ainda. Se o cara ndo quer investir ndo quer fazer a empresa a outra empresa
ndo exige. Se a empresa ndo alojar, ele vai alojar pra outra empresa e ai ele
vai trabalhando pro outro. Entdo isso a concorréncia 14 faz. Que aqui a
empresa se aproveitam e exigem isso porque eles estdo sozinho pra empresa
la na frente conseguir vender pro mercado europeu que paga um pouco mais
entdo nds aqui temos que fazer as coisas pra eles ter as vantagens no final.
Esse é nosso maior problema aqui, é a [falta de] concorréncia. (E1, p. 3).

Quanto aos 6% que pediram “ser mais humano”, isso no depoimento 2 €

justificado da seguinte maneira:

Ser mais humano, mais familiar, mais comunicagdo entre o integrado e a
empresa, deixar aqueles investimento que eles querem que a gente precisa
fazer e ndo tem nada de valor vocé gasta seu dinheiro e ndo rende nada para o
frango. E pagar melhor, um pouco melhor. (E2, p. 3).

Esse depoimento demonstra a dificuldade de contato entre as partes, pois a
empresa é representada por um técnico, que € o Unico canal de informagdo entre as
partes.

Quanto aos 6% que citaram a mudanca do carregamento do lote, eles
acreditam que deve voltar ao sistema antigo, quando o préprio produtor embarcava a
sua producdo com ajuda dos vizinhos.

Enfim, todos os agricultores tém sua opinido a respeito de mudancas; muitas
delas dificeis de serem alcancadas. A percepcdo é de que as exigéncias tendem a
aumentar, em funcéo das imposi¢0es do mercado, principalmente do internacional, e da
“pressdo” pela reducdo dos impactos ambientais. No caso do prego pago pela producéo,
é outro aspecto muito dificil de ser revertido, principalmente em razdo do fato de os
produtores ndo estarem organizados de forma sindical, o que dificulta as reivindicacdes.
E nesta perspectiva de raciocinio que foi construida a pergunta em torno de uma
possivel alternativa econdmica para a manutencgdo da propriedade.

O processo de desenvolvimento regional, como podemos constatar na presente
pesquisa, teve o seu inicio marcado pelo grande nimero de integrantes das familias,
vivendo em pequenas propriedades rurais, produzindo sua subsisténcia e suas formas de
sociabilidade sem nenhum mecanismo formal de integragio a um sistema
agroindustrial. Surpreendidos pelo sistema de integracdo, estas familias, que

sustentavam relac6es de cooperacdo e solidariedade, foram, de certa forma, obrigadas a
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mudar as relacdes de producéo, os produtos e as tecnologias de producdo sob o risco de
terem seus produtos excluidos do mercado. Nao suficientemente capitalizados e
incapacitados de buscarem formas de organizacdo produtiva autbnoma, viram-se na
contingéncia de se submeterem a proposta da integracdo a grandes empresas
agroindustriais, muitas vezes reféns do agronegocio. Diante da situacdo, a questdo da
alternativa econémica para a manutencdo da propriedade, em se considerando a
sustentabilidade da familia e os mecanismos do seu controle, ensejara a auscultacdo do
nivel de apreensdo dos produtores integrados em relacdo ao problema.

A grande maioria (67%) afirmou ndo existir outra forma tdo rentavel
economicamente quanto a proporcionada pelo sistema de integracéo.

Dos que sugeriram mudanca, 13% trocariam a atividade de avicultura pela
integracdo a suinocultura.

Um dos avicultores compraria caminhdes e outro ja tem planos para lotear sua
propriedade. E um produtor trocou a atividade avicola pela producdo de leite e de fumo.

O que chama atencéo ¢ a falta de, pelo menos, ideia de mudanca por parte dos
agricultores. Eles ndo conseguem visualizar alternativas e estdo fadados a uma eminente
faléncia no caso de uma epidemia, por exemplo. Diante de inimeras possibilidades de
mudanga, sdo preocupantes as respostas negativas para essa pergunta.

5.3 O Sistema da Integracao na Suinocultura

A pesquisa de campo foi realizada através da escolha aleatoria de quinze (15)
produtores de suinos integrados ao complexo agroindustrial, todos residentes em
comunidades do municipio de Sdo Jodo do Oeste. Os entrevistados responderam a um
questionario, elaborado pelo pesquisador, composto de vinte e uma questdes, que consta
em anexo no presente trabalho. As entrevistas foram todas gravadas e transcritas. A
partir dai foi realizada a tabulacéo e interpretacéo dos dados.

O roteiro de perguntas foi 0 mesmo para os dois sistemas de integracdo. O
objetivo da realizacdo dos questionamentos foi o de verificar as semelhancas e as
diferencas na questdo da interferéncia do sistema no poder de deciséo do agricultor nos
rumos da propriedade.

A pesquisa de campo com o0s agricultores integrados a suinocultura foi

realizada em sete comunidades, também pertencentes ao municipio de Sdo Jodo do
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Oeste — SC. S&o elas: Linha Macuco (1 entrevista), Linha Jaboticaba (2 entrevistas),
Linha Itacurucu (1 entrevista), Linha Palmeiras (2 entrevistas), Linha Cristo Rei (2
entrevistas), Linha Medianeira (6 entrevistas), e na prépria sede do municipio de Sédo
Jodo do Oeste (1 entrevista). A distribuicdo dos produtores integrados a suinocultura,
por comunidade, pode ser observada na Tabela 13.

Tabela 13 — Distribuicdo dos produtores de suinos por comunidade

PRODUTORES

COMUNIDADE LEITAO TERMINACAO
Alto Macuco 0 4
Beato Roque 12 17
Cristo Rel 10 18
Ervalzinho 8 19
Fortaleza 7 6
Itacurucu 6 11
Jaboticaba 24 9
Macuco 2 16
Medianeira 10 20
Palmeiras 1 2
Séo Jodo 2 31
Vale Pio 0 1
TOTAL 82 154
TOTAL 236

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Oeste, 2007

Na andlise da amostra foi verificado o tamanho das propriedades. O objetivo é
entender se, com a implantacdo do sistema de integracdo na suinocultura, houve uma

mudanca na estrutura fundiaria. Os resultados podem ser observados no Gréfico 6.

Fonte: Dados da pesquisa (2009).
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Analisando o gréafico, como verificamos que ocorre na avicultura, nota-se que
a estrutura fundiaria se mantém pautada na pequena propriedade. Em média, o tamanho
das propriedades dos entrevistados € de 17 hectares. A maioria das propriedades possui
entre 11 e 20 hectares. A propriedade de maior dimensdo totaliza uma area de 47
hectares, e a de menor, 3 hectares.

Todos os entrevistados afirmaram ser casados. Apenas dois entrevistados ndo
tém filhos. E a grande maioria dos que tém filhos relatou que os filhos em idade adulta
ndo moram mais em suas propriedades. A grande motivacdo para a saida dos filhos,
segundo os pais, foi estudar e trabalhar na cidade.

Para o estudo de caso da suinocultura, como referéncia do sistema de
integracdo foi considerada uma empresa que doravante sera definida como Complexo
Agroindustrial Cooperativa. Quanto ao contrato, em sua primeira parte, trata da questao
“do objeto” da parceria e rege, no paragrafo segundo, que fica clara a impossibilidade
de criagdo de outros suinos na propriedade, ou seja, a partir do momento em que 0
agricultor firmou a parceria, a partir desse dia ele perde a liberdade de criar suinos
préprios em sua propriedade para a alimentagdo de sua familia. O paragrafo segundo diz
0 seguinte: Fica avencado entre as partes que, durante o periodo de vigéncia deste
contrato, 0 PARCEIRO CRIADOR se obriga a ndo manter qualquer outro sistema de
criacdo de suinos na propriedade destinada a efetivacdo da parceria suinicola, objeto do
presente contrato.

O que mais chama atencdo nessa parte do contrato, porque interfere
diretamente no poder de decisdo do proprietario sobre a sua propriedade, foram as
clausulas da terceira parte do contrato, clausulas que tratam do seguinte: Ill — DA
PARTICIPAC}AO DOS CONTRATANTES NA PARCERIA, na CLAUSULA
SEGUNDA e no “Pardgrafo Quarto: Fica expressamente vedado ao PARCEIRO
CRIADOR destinar os animais do lote suinicola para outro fim sendo aquele
especificado neste instrumento.”

O paragrafo quinto especifica algumas das diretrizes que o produtor deve seguir
no processo de comercializagdo da sua producdo: Os animais entregues para constituir
cada lote suinicola serdo cadastrados pelo sistema de brincos e/ou mossa, e registrados
em Fichas de Controle, que conterdo as caracteristicas de cada animal, as ocorréncias
com cada um deles, bem como os registros de visitas técnicas e de terceiros, devendo a

consignacao de tais ocorréncias ser rubricada por ambas as partes.
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Os mecanismos contratuais levam o produtor a demonstrar para a empresa
toda a sua rotina didria, uma vez que é seu dever monitorar de tempo em tempo o
desempenho/desenvolvimento do lote de suinos.

No paragrafo sexto ocorre mais uma amostra de que o agricultor vem
perdendo a autonomia sobre os rumos da propriedade: A critério do Complexo
Agroindustrial Cooperativa, é ela mesma que estabelecera o0 nimero de animais de cada
lote suinicola a ser alojado. Assim sendo, o agricultor ndo pode decidir nem sobre o
namero de suinos que ficardo em sua propriedade.

No paragrafo sétimo sdo mostradas as “vantagens” do sistema de integracao:
Além dos animais entregues para constituir os lotes suinicolas, o Complexo
Agroindustrial Cooperativa participara com as ra¢des, com 0s concentrados, com 0s
nucleos, com o farelo de soja, com o farelo de trigo, com o milho, com as vacinas e com
os medicamentos a serem utilizados, bem como com assisténcia a técnica necesséria a
atividade suinicola da parceria, devendo o PARCEIRO CRIADOR solicitar, sempre que
necessario, a referida assisténcia.

Parece importante ressaltar que o sistema facilitou o desenvolvimento das
atividades na propriedade, considerados 0s servigos postos a disposicao do produtor. O
agricultor pode contar, sempre que for necessario, com assisténcia técnica; ndo precisa
se preocupar com estiagens se ndo quiser, porque a empresa fornece a ragdo pronta e 0s
medicamentos sdo todos entregues na propriedade. Essas facilidades estendidas ao
produtor tiveram, no entanto, 0 seu preco, que se traduz, sobretudo, na dependéncia aos
ditames da empresa e no progressivo esvaziamento das relacbes familiares e
comunitarias.

Segue a CLAUSULA TERCEIRA, que define a parte pertinente ao produtor
na parceria: O PARCEIRO CRIADOR participa com as pocilgas edificadas sobre a sua
propriedade, instalagBes, equipamentos e todo 6nus inerente a sua manutencao, energia
elétrica e 4gua consumida, bem como a médo de obra despendida na atividade da
parceria suinicola.

Quando o contrato fala em mao de obra, ha de se lembrar do monitoramento
constante do suino, dia, noite, chuva, frio, etc. Nessa clausula isso ndo é mencionado.

A clausula quarta é de ambigua interpretacdo e, portanto, de uma reciprocidade
altamente negativa para o produtor: O prazo do presente instrumento é indeterminado,
vigendo durante o tempo necessario ao desenvolvimento de cada lote suinicola, objeto

da parceria.
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Outra questdo que se apresenta é a de que o contrato exige do produtor uma
adaptacdo de toda a sua propriedade, e principalmente da sua vida, para se inserir no
processo de integracdo. Mesmo com essa exigéncia, o contrato ndo da garantia nenhuma
de continuidade, ou seja, depois de o agricultor tomar, normalmente, um empréstimo
vultuoso para adequar a propriedade dentro de uma série de normas estabelecidas pela
empresa e pela legislacdo, em especial a ambiental, pode o agricultor, ao entregar seu
lote de suinos, encontrar o chefe da empresa se virando para ele e lhe dizer: “Muito
obrigado! Esse foi seu ultimo lote!”. E, ai, toda a infraestrutura, toda a organizagdo da
propriedade, toda a dedicac¢ao do produtor, como que fica?

Esse descompromisso de continuidade esta na clausula quarta, no paragrafo
primeiro estabelece: Com o término do desenvolvimento de cada lote suinicola e
respectiva retirada, o presente contrato serd considerado rescindido, de pleno direito,
ndo obrigando nenhuma das partes em indenizar a outra, sob qualquer titulo, tais como
danos materiais, danos morais, lucros cessantes, etc.

E isso que o contrato diz. A prerrogativa que assegura qualquer possibilidade
de continuidade contratual so é viabilizada se todas as exigéncias e garantias da empresa
estiverem asseguradas. Diante disso, o paragrafo segundo assegura que: “Sempre que
ocorrer novo alojamento de lote suinicola, o presente contrato serd automaticamente
renovado, nas mesmas condicdes ora pautadas.”

Esta é uma salvaguarda que garante a empresa uma total protecdo diante de
crises ou de intempéries que possam afetar a sua sanidade econémico-financeira.

No sistema de integragdo da suinocultura podem ser percebidas algumas
diferencas em relacdo a avicultura. A primeira delas € a existéncia de concorréncia para
a atividade no municipio, pois existem quatro empresas integradoras que atuam na
regido, entre as quais o agricultor tem a possibilidade de escolher em qual vai firmar a
parceria.

A segunda diferenca é em relacdo a forma de producdo, em que os produtores
integrados sao divididos em trés etapas de producéo:

a) as Unidade de Producéo de Leitdo (UPL)%;

b) os iniciadores e/ou crechario®*;

c) aqueles que se dedicam & terminacao®.

23 E a fase inicial do processo - 0 parceiro fica responsavel pela producéo do leitdo até o desmame.

2 O responsavel pelo crechério e/ou iniciadores é um outro parceiro da integradora, responsavel pela fase
intermediaria entre a cria e a engorda. No crechario, os leitdes permanecem de 30 a 40 dias, depois,
com 22 a 25 kg aproximadamente, sdo destinado para engorda.
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O leitdo ¢ transportado de uma propriedade para outra no seu ciclo de vida,
passando por trés propriedades ate o seu abate. Com isso, cada agricultor tem
peculiaridades na forma de produzir devido a fase em que o leitdo se encontra. Isso pode
ser observado nas respostas.

Na questdo da rotina de trabalho, o0 que se pode observar é que as atividades
matinais, como na avicultura, se iniciam cedo para os integrados de todas as etapas da
producdo. A grande maioria (47% dos entrevistados) afirmou levantar entre 6:00 e 7:00
horas. O restante afirmou apenas acordar cedo. Um dos entrevistados, o entrevistado 12
(E12, p. 1), foi o que afirmou acordar mais cedo, as 5:30 horas da manha.

Nosso costume é levantar as cinco e meia, ai tomamos nosso chimarréo,
acordamos a filha para ir na escola, isso tem que ser um pouco mais cedo, em
seguida buscar as vacas no pasto, que sdo tocadas de noite no pasto, tocar pra
tirar o leite, enquanto um comeca a tirar o leite eu ja vou no chiqueiro pra
fazer o trato dos animais, a primeira refeicdo do dia, ai depois eu volto pra
terminar o servico da ordenha. Dai vem o café, ai depois do café
normalmente vocé volta no chiqueiro pra fazer as limpezas e olhar se esta
tudo certo, faco a higienizacdo, que € trés vezes por semana e 0 manejo das
cortinas. De tarde é o segundo lanche do dia, sdo trés lanches no dia, faco o
lanche, vejo se esta tudo certo, fago 0 manejo das cortinas. (E12, p. 1).

O hébito de acordar cedo se mantém pelo costume tradicional de tomar o
chimarrdo, abordado na questdo da rotina de trabalho da atividade avicola. Outro
aspecto a ser ressaltado no depoimento do produtor € a questdo do café da manha. Para
esse agricultor, o café fica para depois das atividades. Como se percebe, a filha vai para
a escola e, certamente, toma 0 seu café antes dos pais. Assim sendo, a familia fica
defasada para a refeigdo matinal.

Na entrevista 16 nota-se que o produtor prioriza a rotina de trabalho como
primeira atividade matinal, sem abrir mdo do habito cultural do “tomar chimarrdo”. A

alimentacédo do produtor fica em segundo plano:

Eu acordo seis horas da manhd. Tomo meu chimarrdo. E ai o primeiro café é
no chiqueiro. Af antes do meio-dia eu vou de novo I4, vou da uma olhada,
tratd um pouquinho. Depois do meio-dia, e assim de tardezinha, antes da
noite. Diariamente, limpa de manhd, e as vezes antes do meio-dia, e antes da
noite. (E16, p. 1).

Outro aspecto nitido nos depoimentos € que 0s suinocultores, em maior

intensidade, mesclam os horarios da atividade da integracdo com a atividade leiteira na

% Recebe 0 leitdo com 22 a 25 kg e 0 entrega o suino para o abate, em média, com mais de 100 kg.
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rotina de trabalho, ou seja, em maior propor¢do na comparacdo com a atividade avicola,
pois 94% dos produtores integrados a suinocultura incrementam, como componente da
renda, a atividade leiteira.

Em 67% das propriedades, a atividade da suinocultura representa 50% ou mais
da composicao da renda. No restante (33%), a atividade leiteira é a que predomina como
carro-chefe das atividades econdmicas desenvolvidas na propriedade. Nesses casos, a
suinocultura ocupa a segunda posicao.

Observou-se, nos depoimentos, que as exigéncias com a atividade da
suinocultura na rotina de trabalho s&o menores, pois os agricultores ndo tém o
compromisso de ficarem tdo “presentes” junto aos suinos quanto os produtores de
frango. Esse menor compromisso de presenca ocorre principalmente no caso dos
produtores responsaveis pela termina¢do — fato muito nitido na rotina de trabalho
durante a noite.

Para tratar da questdo da rotina noturna, antes de qualquer coisa é necessario
deixar claro que foram entrevistados 4 produtores responsaveis pela criacdo de leitdes
(iniciador) e 11 entrevistados responsaveis pela terminacdo. Dos entrevistados, todos 0s
iniciadores afirmaram ter servico quando as matrizes estiverem em trabalho de parto
durante a noite. Os produtores responsaveis pela terminacao afirmaram ser muito dificil
haver servigo noturno, porém afirmaram encerrar suas atividades entre 21:00 e 23:00
horas, horario em que é realizado o ultimo trato e 0 manejo das cortinas. Sendo o inicio
das atividades matinais por volta das 6:00 horas da manh4, isso os obriga a uma jornada
de trabalho, em média, de 17 horas dirias de servigo.

Além da jornada exaustiva, todos os produtores relataram o cuidado com a
temperatura durante a noite, pois, em caso de uma chuva ou mesmo de uma oscilacao
repentina da temperatura, o produtor deve ir a pocilga realizar 0 manejo das cortinas
(fechar ou abrir). A “briga” entre os suinos é outro motivo que pode levar o produtor a
verificar e controlar a situacao.

Apbs a verificacdo dessa desgastante jornada de trabalho diario, a pergunta
seguinte se refere a rotina de trabalho nos fins de semana. A resposta unanime foi a de
que nunca se esta totalmente livre nos fins de semana, pois sempre ha compromisso
com a atividade. No caso de um compromisso fora da propriedade, dois produtores
afirmaram abrir mdo de um trato, ou seja, “cortarem um trato” aos animais;
complementaram em seu depoimento, no entanto, que mais de um dia fica praticamente

impossivel sair da propriedade.
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O entrevistado 12 afirma que a folga pode ser tirada ao término do lote, pois
“Ai ndo tem feriado. Unica vantagem é no final do lote, dai da uma semana de folga.
Dai tem a reforma, a limpeza. Hoje eles ja contratam uma equipe. Isso ndo precisa mais
fazer. Ai a metade eu pago e a outra metade a empresa paga”. Nesse depoimento,
percebe-se a total interferéncia da integradora na conducéo das atividades do produtor.
Além de estabelecer como o produtor deve conduzir suas atividades, ainda, ao término,
ndo confiando na capacidade de higienizacdo das instalacdes por parte do produtor,
terceiriza-se o servi¢o de limpeza e ainda se rateiam as despesas pelo servico (entre o
produtor e a empresa integradora).

Como na avicultura, em caso de saida da propriedade para atender a outro
compromisso, 0 mais comum entre os produtores € haver um revezamento entre 0s
integrantes da familia, de sorte que fica impossivel que todos da familia possam ter o
fim de semana inteiro de folga ao mesmo tempo.

O entrevistado 5, a esse respeito, diz o seguinte:

Talvez se tem um outro compromisso e a gente qué sair. Ai a gente so trata
trés vezes. Ou da um pouco mais ragdo um pouco antes do meio-dia e sai.
Para um dia. Mais dias, ndo. Eu ndo imagino um dia toda a familia sair.
Talvez um dia. Mas mais dias ndo tem como. Com leite e suinos, ndo. Faz
tempo que eu ndo saio com toda familia. Eu e a esposa as vezes. Ou eu
sozinho. Ou ela sozinha. Ou a filha. As vezes a gente sai num domingo de
manha e volta antes da noite. (E5, p. 2).

Com a maioria dos agricultores, tendo que dar conta de duas atividades (leite e
suinos, por exemplo), fica comprometida a saida de todos os integrantes da familia
devido ao compromisso principalmente com a ordenha, no caso da atividade leiteira, e
devido aos préprios compromissos com a atividade de suinocultura.

Se folgar durante os fins de semana ¢ dificil (como de fato foi comprovado),
certamente tirar férias € mais complicado ainda. As respostas para 0 guestionamento
sobre as férias foram, novamente, praticamente unanimes, ou seja, “ndo tem como tirar
ferias”. Algumas afirmagGes chamaram atencdo, porém, como é o caso do entrevistado
6, que revela certo saudosismo do periodo anterior ao sistema de integracdo: “Nem
pensar. Nunca. Ndo tem como. Meu Deus! Com todo esse servigo que as vacas e tudo
da, praticamente ndo da. Se parar um dia, dois dias, talvez da. Antigamente era
diferente. Agora termino”.

Apesar de dono da propriedade e das instalagbes, o entrevistado 3 se

autodefine como empregado da empresa:
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N&o tem como. N6s somos empregados da empresa. Porque eles usam o
mesmo caminhdo pra varias entregas. Nao é sé numa propriedade que eles
vao entregar. Dai eles trazem o caminhdo ndo vem com 4000 kg eles vém
com o caminh&o cheio. Ai eles entregam pro vizinho. (E3, p. 3).

Ja o entrevistado 5 afirma que férias é “quando se esta doente”, e ndo deixa de

afirmar que consegue sair, “passear”.

N&o que a gente ndo vai passear as vezes. Férias eu nunca tinha. S6 quando
fica doente. Mas nao € sO o suino que a gente tem que cuidar. Se ndo tivesse
0 gado de leite, até que dava. O resto do gado a gente pode largar (trabalha
também com gado de corte). N&o teria problema. Mas com o gado de leite e
suinos, ai ndo da. Ai tem que ter um outro que ajuda a gente a cuidar. (E5, p.
3).

E muito dificil para o agricultor, apesar de ter havido uma melhoria perceptivel
na renda, ndo poder usufruir dessa melhoria na condicdo econdmica, com a
possibilidade de ir viajar, por exemplo. Esse produtor justifica que ndo é apenas o
sistema de integracao que retém as pessoas em casa impedindo-as de desfrutar de férias.
O entrevistado 10 foi o Unico a afirmar poder gozar de férias, mas o faz com

ressalvas:

Déo férias, de repente poderiam me punir 14 na frente, vai saber? Porque a
principio o pessoal da agricultura t& acostumado a trabalhar. (Ja chegou a
pedir férias?). Um més ndo, nunca chegamos a pedir, mas uma semana, sim,
e eles dao, e se eles precisam, que nem no dltimo lote, ele logo pediu antes de
carregar, ele pediu se nds podia lavar logo e alojar, se nés poderia dar uma
mao, se nds ndo queria, eles teriam que achar outro lugar, ai também tem

isso. (E10, p. 2).

Na declaragdo do produtor ha de se destacar o medo de uma possivel
“punicdo”. O agricultor que ndo alojar compromete todo o sistema. Se ocorrer um caso
isolado, provavelmente seja possivel uma adequagdo, ndo comprometendo a producgao
industrial, mas uma coisa é certa, um més de intervalo ndo é bom nem para a empresa,
nem para o produtor.

Quis-se saber também se o agricultor integrado consegue dar conta das outras
atividades em sua propriedade, atividades concomitantes com o sistema de integracao.
Assim se verificou que, retomando o exposto anteriormente, existe uma clara sintonia
entre a producdo de suinos e a producdo de leite, tanto que 94% dos produtores possuem
a atividade leiteira como composicdo da renda. Apenas os agricultores da entrevista 5

(gado de corte - 35%), da entrevista 6 (milho - 20%), da entrevista 10 (criagdo de
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novilhas - 10%) e o da entrevista 16 (piscicultura - 10%) afirmaram ter mais alguma
atividade na composicdo da renda além da producdo de leite e de suinos.

Apenas o entrevistado 6 afirmou ter o milho como atividade que compGe a
renda. A grande maioria dos integrados, formada de produtores de milho, porém nao
consideram a atividade como renda por destinarem a producdo para a preparacdo de
silagem para o gado. Nenhum dos produtores afirmou ter a producdo de fumo como
componente da renda.

Apesar de concentrarem a producdo em poucas atividades, 66% dos
entrevistados afirmaram conseguir conciliar a atividade da integragdo com outras
atividades. O entrevistado 5 afirma ter ficado mais facil a conciliacdo de outras
atividades com o atual modelo de integracdo, apesar de queixar-se da composi¢do dos

lucros obtidos com a atividade:

Temos vaca de leite e gado de corte também. Ficou mais facil. O servigo ndo
é tdo judiado assim. N&o é tdo pesado assim. Ficou mais facil. Embora néo ta
dando tanto dinheiro assim. Mas o suino, o dinheiro nunca deu tanto assim.
As vezes tem épocas que o suino da muito dinheiro. Parceria nunca da muito,
mas sempre da. (E5, p. 2).

A utilizacdo de implementos tecnoldgicos exigida pela integradora facilitou o
trabalho. Muitos comparam o sistema atual ao antigo, em que o antigo era chamado
ciclo completo, onde o produtor desenvolvia todo o ciclo dos animais desde a criacdo
até o abate. O agricultor era responsavel pela fabricacdo da racao e também pela selecéo
e pela criacdo de reprodutores para a cobertura das porcas, encarecendo, assim, 0 custo
de producéo.

O entrevistado 6 revela como era o sistema antes da parceria e 0 que mudou

com o sistema de integracao:

Deus o livre! Sempre estava acostumado a trabalhar nesse sistema velho.
Agora nem se fala mais. Se eu ndo vou junto com eles, automaticamente eu
fico pra tras, eles me jogam fora em criar leitdo. (O que mais mudou?) Assim
os técnicos e tudo. Agora tem os técnicos atras disso. Tem que ser tudo bem
limpinho no chiqueiro. As vacinas, remédios hoje em dia, Antigamente ndo
tinha. 1sso ajudou muito assim. Se tu ganha uma porca de 10, 12 leitdes e tu
caprichas com o manejo que tem hoje, ela cria os seus leitdo. Assim como
antigamente, se ela criava seis sete leitdo j& era um capricho, ndo tinha
capricho antigamente, nao tinha os remédios. Os remédios tudo recebe da

empresa. (E6, p. 2).
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Observam-se dois aspectos importantes no depoimento do produtor quando
afirma que, “se eu ndo vou junto com eles, automaticamente eu fico pra tras”. A
afirmacdo ressalta a importancia de estar sempre cumprindo com as exigéncias. A
mudanga na forma de produzir fica clara no depoimento, quando o produtor usa a frase:
“Agora 0s técnicos estdo atras disso”. Significa que os técnicos cuidam para que o
produtor realmente cumpra as exigéncias da integradora, na rotina de trabalho, nas
instalacBes e no emprego dos implementos modernos e também nos cuidados com a
higiene e com a salde do animal.

O entrevistado 6, que acompanhou o processo de integracdo, acredita ser
dificil a retomada do sistema de producdo com o ciclo completo: “Antes tinha o ciclo
completo. (O Sr. acredita que o ciclo completo ndo funciona mais?) Ndo, ndo tem como.
(Ficou melhor com a integracdo?) Sim. O trabalho é mais facil do que antigamente”.

No caso do entrevistado 5, percebe-se que ja haviam adentrado a um sistema
de forma particular com a divisao das etapas na producéo.

Quando n6s comegamos, nds tinha duas porca criadeiras. Eu nunca gostei de
ter leitdo e porca criadeira. Eu ndo sei cuidar. Ai depois eu comecei, entdo o
meu irmao entdo criava e nds comprava dele. Ai depois o pai comegou a ficar
com as criadeira. Ai nds sempre comprava no pai, eu € 0 meu irmao. Assim
foi anos. Ai depois n6s criamos uma associacdo. Ai nds pegamos mais
criadeiras. Ai n6s tinhamos um grupo. Ai nds tinhamos uns cem suinos na
engorda. Ai, com associacdo, nds construimos mais um chiqueiro. Ai a
maioria dos suinos que estavam la com o meu irmdo. Um irmao criava e
outro engordava. Ai depois nds construimos esse ai. O outro era muito
pequeno. Também o lugar nao era muito bom. Ai, com uma crise, a gente
achava que ndo iria da conta do recado. Ai nés vendemos o milho, vendemos
0s suinos que ndés tinha e comegamos com parceria. E s6 que também nao foi
muito bom. Al, depois, a gente quase ndo ganhava nada com o suino e agora,
nos ultimos tempos, esta melhor. (E5, p. 3).

Apesar de os agricultores afirmarem ter facilitado o trabalho com a
implantacdo do sistema de integracdo, os agricultores tém o compromisso diério,
semanal e mensal com a atividade da suinocultura, o que, neste particular, € um
compromisso muito parecido com o do sistema avicola. E compromisso que, se no
impede o produtor de desenvolver outras atividades, porém dificulta outras préaticas na
propriedade, tanto €, como vimos, que poucos agricultores conseguem diversificar as
atividades que compdem a renda.

O objetivo do trabalho ndo foi verificar se houve vantagens ou de levantar as
vantagens econdmicas trazidas com o sistema, mas, analisando o contrato que trata da

questdo econdmica, ndo podemos deixar de citar as partes que tratam da mudanca de
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atitudes geradas por essas clausulas. O contrato, na clausula sexta, trata da participacéo
nos resultados e estabelece: O PARCEIRO CRIADOR obriga-se a entregar ao
Complexo Agroindustrial Cooperativa, mediante emissdo de nota de produtor em seu
nome, e 0 Complexo Agroindustrial Cooperativa, obriga-se a receber do PARCEIRO
CRIADOR, através de qualquer uma de suas unidades, todos os suinos desenvolvidos,
que compdem cada lote suinicola, inclusive aqueles desclassificados, apontados no
registro de ocorréncia. Essa clausula define, de forma muito clara, o destino da
producéo, ndo deixando margem para que o agricultor comercialize a sua produgdo com
qualquer outra agroindustria.

O paragrafo primeiro que segue assegura o0 percentual de participacdo do
agricultor na parceria: A titulo de participacao nos resultados, 0o PARCEIRO CRIADOR
faré jus ao percentual de 1,0% a 5,0% do lote suinicola em desenvolvimento, conforme
indice de Pontuagio obtido ap6s a aplicacdo de uma formula matematica, que leva em
consideragdo o peso da carcaga dos suinos, a conversdo alimentar do lote suinicola e a
oscilacdo do preco do suino vivo.

Nesse paragrafo se percebe em que propor¢do ocorre a exploracdo da méo de
obra e do desgaste do produtor, da ruptura com a sociedade, dos financiamentos
necessarios, da adequacdo da propriedade, do risco que o agricultor tem de enfrentar
para adentrar o sistema. Além do misero percentual de 1% de participacdo nos
resultados, é-lhe dada uma férmula matematica (especificada no paragrafo anterior)
onde as varidveis sofrem oscila¢fes, atraves das quais 0 agricultor nunca sabe quanto
vai receber ao certo pelo seu lote.

Quando inquiridos sobre a participacdo no preco da producéo, os agricultores
foram unanimes em dizer que nédo participam das negociacfes e que recebem segundo a
tabela especificada no contrato, no pardgrafo segundo: A equacdo matematica referida
no paragrafo anterior sera aplicada sobre a integralidade do lote suinicola efetivamente
desenvolvido e entregue ao Complexo Agroindustrial Cooperativa, sendo que o
percentual do lote suinicola a que o PARCEIRO CRIADOR fara jus serd aquele
correspondente ao Indice de Pontuagdo obtido através da Tabela de Percentual
divulgada pelo Complexo Agroindustrial Cooperativa e vigente na data do alojamento,
da qual o PARCEIRO CRIADOR tem pleno conhecimento e em relacdo a qual nada
tem a opor; o Indice de Pontuacdo sera variavel de acordo com a variacdo dos fatores

que compdem a equagao matematica.
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A parte dessa clausula “da qual o PARCEIRO CRIADOR tem pleno
conhecimento e em relacdo a qual nada tem a opor” confirma a falta de dialogo entre as
partes; falta referida pelos produtores sobre a questdo dos precos pagos a producao.

Paragrafo Sétimo: Os valores a que 0 PARCEIRO CRIADOR tenha direito,
em razdo desta parceria, lhe serdo creditados pelo Complexo Agroindustrial
Cooperativa no prazo de 21 (vinte e um) dias a contar do carregamento do lote
suinicola, mediante crédito na conta corrente que 0 PARCEIRO CRIADOR possua
junto ao Complexo Agroindustrial Cooperativa, avencando as partes, contudo, que o
atraso na realizacdo desse crédito ndo serd, em hipotese alguma, interpretado como
infracdo contratual de parte do Complexo Agroindustrial Cooperativa e, dessa forma,
referido atraso ndo implicara a aplicacdo de qualquer multa contratual a esta: acaso o dia
previsto para 0 pagamento ndo incida em dia util, 0 mesmo sera feito no proximo dia
util, anterior ou posterior, a critério do Complexo Agroindustrial Cooperativa.

Além de estabelecer o preco pago aos produtores e exigir que toda a producao
seja entregue para a empresa integradora, a empresa se reserva o direito de, no caso de
atrasar o pagamento pelo trabalho do produtor, ndo ter multa pelo atraso.

Pardgrafo Nono: Fica avencado pelas partes constantes, e desde ja
autorizado pelo PARCEIRO CRIADOR, que, da totalidade do valor decorrente da
comercializacdo dos suinos correspondente a participacdo deste nos resultados da
parceria, sera retido, pelo Complexo Agroindustrial Cooperativa, 0 montante necessario
ao pagamento de eventuais dividas daquele existentes e vencidas junto a ela.

A empresa garante o seu lucro sempre. Nessa parte fica, mais uma vez, claro
que o agricultor ndo € dono da producéo e, o pior, ndo é dono do seu trabalho. O
contrato estabelece que o trabalho do produtor somente sera remunerado mediante
quitacdo de todas as dividas com a empresa integradora. Além disso, mesmo na hipdtese
de o trabalho do agricultor ficar sem remuneragdo, permanecem de sua responsabilidade
0s gastos relativos a manutencdo do lote, como mostra o paragrafo seguinte:

Paragrafo Décimo: Pela destinacdo de valores para o pagamento de dividas,
previstas no paragrafo anterior, 0 PARCEIRO CRIADOR da plena e irrevogavel
quitacdo, ao Complexo Agroindustrial Cooperativa, alusiva aos custos que teve com o
desenvolvimento dos suinos, tais como uso de benfeitorias, instalagdes, equipamentos,
energia, agua, méo de obra, assim como de seu percentual nos resultados.

Na clausula sétima, a empresa revela, de forma clara, que é a dona da

producédo: O PARCEIRO CRIADOR reconhece, por forga deste instrumento, que todos
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0s animais entregues a ele, pelo Complexo Agroindustrial Cooperativa, para constituir
os lotes suinicolas, até a definicdo do percentual da participacdo nos resultados daquele,
sdo de exclusiva propriedade do Complexo Agroindustrial Cooperativa, nao lhe
facultando dispor dos mesmos, seja por meio de venda, de empréstimo, de troca ou de
qualquer outro meio, em qualquer hip6tese, sem prévia e expressa anuéncia desta.

Na clausula seguinte (oitava) é reafirmado o compromisso de entrega total da
producdo por parte do parceiro/produtor para a empresa: Finda a parceria, por qualquer
motivo, acaso 0 PARCEIRO CRIADOR ndo entregue os suinos que compdem o lote
suinicola, poderd o Complexo Agroindustrial Cooperativa, independente de qualquer
notificacdo ou interpelacdo, judicial ou extrajudicial, reintegrar-se da posse desses
animais imediatamente.

A empresa integradora garante sua salvaguarda sob forma do presente
instrumento em todos os sentidos. A questdo de quem € dono da produgéo é a principal
questdo abordada no contrato, da forma como o agricultor deve agir, dos compromissos
que o agricultor assume, para que haja na empresa a garantia de que todo lote que é
entregue para o produtor sera revertido em lucros para a empresa.

A conclusdo a que se chega, ao analisar o contrato, é que a parte que interessa
a empresa é toda lembrada e detalhada nas clausulas. J& os direitos do produtor séo
pouco mencionados.

Na questdo da necessidade de mdo de obra para conseguir dar conta das
atividades pertinentes & parceria e ao desenvolvimento de outras atividades, a maioria
dos produtores afirmou ndo necessitar ou afirmou simplesmente empregar apenas méo
de obra familiar.

Apenas 13% contratam méao de obra. Como é o caso do entrevistado 5, que
contrata um funcionario para trabalhar na parte da tarde, e o entrevistado 23, que é 0
préprio empregado encarregado da producdo.

Dos 15 entrevistados, 20% afirmaram contratar mdo de obra apenas para o
carregamento dos suinos, mas, no restante da rotina de trabalho, empregam somente
méao de obra familiar, ou seja, 87% dos entrevistados empregam apenas mdo de obra
familiar.

O entrevistado 14 afirma que a contratacdo de um empregado seria uma
alternativa para que pudesse gozar de férias e s6 ndo o faz pela falta de tempo para
encontrar alguém de confianca e pelo medo de deixar sua terra na méao de um estranho,

principalmente em funcdo da atividade leiteira: “Seria uma saida pra férias. Mas se tu
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lida com vaca, tu acha quem que cuida assim? Porco ainda tem, mas vaca, tu coloca um
ali, amanha ou depois estoura uma mastite, ai até que tu ‘currou’ tu pagou tuas férias,
ndo vale a pena”.

O objetivo principal do trabalho é saber em que propor¢do o sistema de
integracdo modificou a organizacdo do produtor com a propriedade, bem como na
relacdo com a comunidade. Na jornada de trabalho foi muito bem exposto o que o
agricultor pensa a respeito do sistema.

A indagacdo sobre a relacdo dos agricultores com a comunidade pode ser
dividida em quatro conjuntos de respostas: a) os que afirmam que o sistema de
integracdo interferiu e dificultou as relacdes com a comunidade, b) os que conseguem
arrumar tempo para participarem ativamente da vida em sociedade, c) os que afirmam
terem melhorado a vida comunitaria com a chegada do sistema e d) os que afirmam néo

ter influenciado. As respostas podem ser observadas no Gréafico 7.

Gréafico 7 - O que mudou com o sistema de integracao na relagdo com a comunidade?
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Fonte: Dados da pesquisa (2009).

Os produtores que afirmaram terem dificultado a relacdo com a sociedade com
a implantacdo do sistema de integracdo somam 47%. A principal alegacéo é que, com o

sistema, a disponibilidade de tempo para a interacdo com a comunidade ficou menor,
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pois o tempo € empregado para 0 cumprimento das exigéncias impostas pelo sistema de
integracao.

Os gue acham, em suas respostas, que conseguem dedicar parte do seu tempo
para participar na comunidade somaram 25% dos entrevistados. Esta situacdo €
ratificada na entrevista 11, através do depoimento da esposa do integrado:

A gente acha um tempinho. Eu participo mais do que ele (marido) na
comunidade. Um tem que ficar trabalhando. Eu trabalho no micro-bacias;
trabalho no projeto mulher Al; trabalho também na sociedade, também,
quando dé, eu ajudo, quando ndo da, eu digo: ndo, ndo posso; ajudo eles na
associacao dos suinocultores, quando da também. (E11, p. 2).

A afirmativa de 20% dos entrevistados € que melhorou a condicdo de
participar das atividades na sociedade em funcdo de ter facilitado o servigo. Sobre a
vida em sociedade a partir da integragéo, o entrevistado 18 afirma que “Isso facilitou,
porque eles vao trazer a ragdo tudo pronto, ai tu ndo tem preocupacdo de deixar pronta a
racdo, e ai, as vezes, faltava o milho, isso facilitou pra dizer a verdade”.

A melhora das condicdes de trabalho é indicada pelo entrevistado 10 como

sendo um elemento positivo para uma inser¢do mais efetiva na vida da comunidade.

A principio melhorou, porque o trabalho ficou mais facil, com o ciclo
completo, é s6 seguir as ordens técnicas que vém e fazer. (Na relagdo com os
vizinhos?) Nem que tem que enforcar um trato ou uma outra coisa pra
conseguir. Se € tudo bem certinho como tinha que ser, tava sempre
pendurado. (E10, p. 3).

E, com 8% das respostas, ha os que afirmam que o sistema de integracdo nao
interferiu em nada na relacdo com a comunidade.

O entrevistado 5 justifica a ndo interferéncia na relagdo com a comunidade da
seguinte forma:

Nao interfere nada, nada. Ndo tem como interferir. A gente trabalha igual e
na comunidade eu sempre trabalhei em servigos comunitarios, sempre.
Consegue arrumar tempo. Aos domingos nds vamos a missa. Ai a gente se
obriga a levantar mais cedo ainda. Assim como em dia normal, a gente ndo
vence 0 servico. Tem que levantar mais cedo. E nds temos um pouco
diferente e nem todos tem assim. Nds temos o tifton cercado. Os piquetes
como nos temo. No domingo, se a gente qué sair, folg’s um pouquinho mais,
a gente larga as vacas no piquete. L4 elas vdo tomando agua, na sombra a
hora que elas querem e a gente ndo precisa tocar e andar de volta e depois
andar de novo. (E5, p. 3).
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No depoimento do produtor percebe-se uma mudanga na rotina de trabalho
para manter os vinculos com a comunidade, sem abrir mdo do seu compromisso com o
sistema e a nitida preocupacdo com a atividade leiteira.

Diante desses depoimentos sobre o cotidiano do produtor integrado ao sistema,
era nossa intencdo saber do produtor o que ele, na condicdo de principal agente da
parceria, gostaria que fosse mudado no sistema. As respostas obtidas foram muito

heterogéneas para essa pergunta e estdo sintetizadas no Gréafico 8.

Grafico 8- O que poderia ser mudado no sistema de integragéo?
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Fonte: dados da pesquisa (2009).

As respostas dos que acreditam que deveria haver investimentos em mais
tecnologia somaram 13%. O argumento principal foi na questdo da automatizacdo do
trato, pois, com mais tecnologia, diminuiria a necessidade de méo de obra.

O entrevistado 3 alega que seria melhor com a automatizacdo e também se
enquadra nos depoimentos dos produtores que afirmaram que o servico de terceirizacdo

do carregamento seria melhor para o produtor:
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Tem bastante coisa. Economicamente se é viavel eu ndo sei, mas automatizar
a ragdo. Outra coisa. As empresas deveriam fazer o carregamento eles
mesmos - terceirizar essa parte. Hoje nés temos que contratar a méao-de-obra
pra carregar. Eles alojam toda essa linha e podem carregar toda essa linha de
uma vez sd. Tendo cinco ou seis pessoas, facilitaria muito. Ali carrega no
maximo em duas horas Hoje vocé tem que contratar outros empregados que
vao perder um meio dia de servico por causa de duas horas. No meu caso, eu
pagaria duas horas. Assim eu tenho que pagar o meio dia. (E3, p. 2).

Enquanto os produtores de aves se queixam da terceirizacdo do carregamento
dos frangos, alguns produtores de suinos reivindicam a introducdo do processo. Ento,
nessa perspectiva, 8% gostariam que houvesse uma equipe para a realizacdo do
carregamento.

Para 13% dos entrevistados, do jeito que esta, o sistema é o ideal. Esses
produtores ndo vislumbram nenhuma possibilidade de mudanga. Esse é o caso do
depoimento do entrevistado 6: “Como hoje ta, ta bom. Os técnico e tudo isso ajuda
muito. NOs tem que obedecer e estd em cima trabalhando e caprichando. Se néo
capricha, ndo adianta ter 50 a 100 leitoas, se ndo capricha”.

Entre os entrevistados, 33% gostariam que a distribuicdo da renda fosse
melhorada. Os produtores deveriam receber mais por sua producdo. Esse é o caso da

afirmacéo do entrevistado 10:

O que poderia ser mudado, ou melhorado, é a renda, a distribuicéo dela, que é
o principal objetivo de cada lado. Poderia ter um pouquinho mais entre a
indGstria e o integrado. Ali poderia ser o principal objetivo a ser mudado,
porque no setor independente, se tu faz todo ele, na alta tu pega todo o lucro,
na baixa tu tem um pouquinho de prejuizo, nunca é tanto, mas sempre tu
consegues recuperar ele, enquanto que, na parceria, tem sempre o lucro, a
empresa sempre tem o lucro, a empresa ndo trabalha sem o lucro. Ai eles
poderiam repassar um pouquinho mais, ajustar o resultado no final. Porque
tem o iniciador, o crechério e o terminador. (E10, p. 3).

Para 20% dos entrevistados deveria haver uma mudanca na genética. 1sso é um
aspecto que ndo é discutido entre as partes. A empresa escolhe a raca e fornece o suino
ao produtor. O produtor sob entrevista 14 alega que “poderia ser um pouco flexivel na
genética. Eles s6 querem AGROCERES, enquanto pra nés a porca Dinamarquesa €
melhor. Ela ndo engorda tanto, pare mais facil, d& mais leitdo, ndo é tdo sensivel. Na
genética, poderia abrir um entre paréntesis” (E14, p. 3).

Os 13% que acreditam que a empresa deveria “amenizar” a questdo das

exigéncias, eles se atém as dificuldades do cumprimento da legislacdo ambiental,
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principalmente para quem tem pequena propriedade, como é o caso do entrevistado 20,

que afirma o seguinte:

O que as vezes complica um pouco sdo as exigéncias. Ndo quero dizer dos
técnicos, mas do governo, ou de quem vém, as exigéncias ambientais, claro
que isso sempre foi, pra quem tem pequena propriedade, isso é sempre mais
dificil. Isso poderia ser facilitado um pouco. Pra quem tem pequena
propriedade, fica mais dificil cuidar da divisa, cuidar do arroio, da estrada
(das distancias que a lei exige). Isso tanto pra pequena propriedade quanto
pra grande, se tem uma propriedade estreita, tu ndo consegue por causa da
divisa também é exigido. (E20, p. 2).

Nos questionamentos, esta pesquisa procurou, também, verificar, entre o0s
produtores, se eles acreditam existir outra atividade que possa viabilizar
economicamente a manutencdo da propriedade. As respostas podem ser observadas no
Gréfico 09.

Gréafico 9 — Alternativa econdmica para a manutencao da propriedade?

Existe alternativa economica para manutencao da
propriedade que n&o seja a suinocultura?

7% 7%

O Vaca de leite
13%

W Nao existe outra
alternativa

0,
7% O Piscicultura

O Cultivo de fumo

W Desistir da
atividade

Fonte: Dados da pesquisa (2009)

A grande maioria, representada por 66%, ndo acredita que exista outra

atividade tao lucrativa quanto a suinocultura.
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O entrevistado 5 acredita que, se o agricultor dispuser de uma grande
quantidade de terra e 0s recursos necessarios para a instalacdo de uma minifabrica de
racdo, entdo é possivel que ele “seja o dono do leitdo” e que tenha, novamente,
implantado o ciclo completo em sua propriedade. Com isso, conseguiria agregar valor a
producéo.

Isso ali. O suino da mais quando a gente o tem. S& que a gente tem que se
dedicar também a isso ali. Se a gente pode colher o milho pra quem tem
muita terra e da de trabalhar com maquina, ali € um bom negdcio ter o suino
préprio. S6 que tem que ter as instalacdes e uma mini-fabrica de racdo. Se
ndo tem isso, a gente se judia nisso. (E5, p. 2).

Percebe-se, nesse depoimento, que o agricultor ndo se considera dono da sua
producéo.

O produtor da entrevista 12 afirma se manter na producdo de suinos, alegando
desinformacdo sobre outras formas de producdo e relata, também, algumas formas de
diversificagdo da propriedade que ndo obtiveram sucesso:

E dificil de responder. A gente sempre esta no escuro. A gente nunca sabe se
esse é 0 melhor caminho, se hoje é assim amanhd ja pode mudar tudo. Foram
tentadas muitas coisas que ndo sdo tradicionais aqui e nenhuma pegou. Tem
tantos exemplos: iniciaram com o bicho da seda, e ndo deu certo; foi tentado
com coelhos e ndo deu certo; os cabritos, recentemente, frustraram; tem
outras também que foram e ndo deram certo. Eu acho que é uma atividade
que tem que ser tradicional na regido. Tem que ver o custo de producdo, ndo
adianta querer produzir muito sem fazer o calculo do custo. Tem maneiras de
baixar o custo. (E12, p. 3).

Para 13%, a plantacdo de fumo seria uma alternativa econdmica mais rentavel,
apesar de ndo terem citado como componente da renda, ou seja, acreditam que daria
maior retorno financeiro, porém nao se dedicam a atividade.

Esse é o caso do entrevistado 16:

Assim cada més, eu acho que ndo. O que da dinheiro é o fumo, sé que, € sé
uma vez por ano e dinheiro que entra uma vez por ano é um dinheiro que se
gasta facil. Depois tu ficas tantos meses sem nada. E negécio de vaca leiteira.
Mas do jeito que esta hoje, é dificil (outra atividade ser mais rentavel). Eu até
poderia comegar com a piscicultura, mas quem tem outras propriedades ndo
tem isso. (O Sr. acha que teria 0 mesmo retorno financeiro com agudes?) Ou

mais, e menos servico. (E16, p. 2).

Além do cultivo do fumo, o produtor acredita que poderia obter um maior
retorno financeiro com a piscicultura. Além da questdo financeira, o produtor acredita

que a producéo de peixes daria menos servico.
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Também 8% dos entrevistados declararam ndo querer mais continuar na

atividade:

Olha! Eu estou pensando assim, os filhos ndo vdo mais vir, a gente entre 50 e
60 anos, eu pra fazer divida no banco eu ndo vou fazer mais. Eu ndo tenho
praticamente divida, e 0 que eu tenho sdo pagaveis, e 0 resto vou pensar em
viver minha vida, com minhas vaquinha, com a minha roca, acho que nédo
compensa fazer divida e, de repente, de noite, ndo consegue mais dormir.
Comparado com suino, da mais a vaca de leite. (E13, p. 3).

Nessa citacdo se percebe o receio do produtor em contrair dividas com
institui¢des financeiras. Esse receio é fruto de muita frustracdo em meio a comunidades
repletas de pessoas hoje praticamente abandonadas, formadas por gente que tentou uma
vida melhor na cidade, principalmente por ndo conseguir aguentar o impacto da
modernizacdo da zona rural.

A louvavel atitude da empresa em exigir o cumprimento da lei ambiental nas
propriedades traz dificuldades no desenvolvimento das atividades. A clausula décima
sexta, a seguir, demonstra essa exigéncia e estabelece as obriga¢Ges do produtor: O
PARCEIRO CRIADOR declara, sob pena da Lei, que possui as competentes licencgas
fiscais e ambientais necessarias ao exercicio da atividade, objeto da parceria.

Como se sabe, a suinocultura é a maior responsavel pela poluicéo,
principalmente das aguas, da regido Oeste Catarinense. Por conta disso € que ocorre a
preocupacao cada vez maior com a questdo ambiental. O problema esta na forma como
a empresa trata a questdo, omitindo-se da responsabilidade com o meio ambiente e
transferindo toda a responsabilidade para o produtor:

A omissdo fica confirmar no paragrafo primeiro da citada clausula: Obriga-se
0 PARCEIRO CRIADOR a obter/renovar as referidas licengas, bem como outras
necessarias, assumindo todas e quaisquer responsabilidades, sejam elas administrativas,
civis ou penais, pela auséncia das mesmas, suportando inclusive todos os encargos
sociais/tributarios inerentes a sua atividade. A transferéncia da responsabilidade da
empresa para o produtor, como observado no paragrafo anterior, € clausula que, além
das exigéncias com a questdo ambiental, também acrescenta como responsabilidade do
produtor todas as responsabilidades administrativas na conducdo das atividades na
propriedade.

No paragrafo segundo, seguinte, confirma-se a omissdao da empresa com a

questdo ambiental, atribuindo ao produtor a responsabilidade por qualquer dano causado
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a0 meio ambiente: E de inteira responsabilidade do PARCEIRO CRIADOR, ainda,
tomar todas as providéncias sanitarias, com vistas a preservar 0 meio ambiente,
mormente com relacdo aos dejetos produzidos, respondendo ele, exclusivamente, por
quaisquer danos ambientais.

No contexto das exigéncias estabelecidas pela empresa, para que o agricultor
passe para produtor integrado e se mantenha nessa condi¢do, as condi¢bes das
instalacBes sdo tratadas na clausula vigésima primeira do contrato: O PARCEIRO
CRIADOR se compromete a pintar, por sua conta e risco, as instalacbes onde serdo
alojados os suinos cedidos e demais leitdes, nas cores padrdo Complexo Agroindustrial
Cooperativa, devendo também instalar e conservar, em lugar visivel de sua propriedade,
placa de identificacdo de sua condicdo de parceiro criador, sendo a placa fornecida pelo
Complexo Agroindustrial Cooperativa, sem pagamento algum a titulo de remuneracéo
ou de indenizacg&o, ou a qualquer outro titulo.

Como se percebe, é uma série de compromissos que o agricultor tem para com
a empresa para ingressar no sistema de integracdo e se manter nele. A empresa
estabelece as cores com que o agricultor deve pintar parte da sua propriedade, e nem o
trabalho de realizar a pintura ela faz e, ainda, se omite do risco de algum acidente que
possa ocorrer na execucao desse trabalho. A placa mencionada na clausula do contrato
trata da identificacdo do produtor e tem por objetivo impor uma barreira sanitaria a
propriedade, o que gera o isolamento do produtor em relacdo a sociedade circundante e
em geral, uma vez que os seus dizeres incluem, além da identificacdo do produtor, a
frase “proibida a entrada”, que tira do agricultor a autonomia sobre sua propriedade.

Segue-se a clausula décima quinta: O presente contrato ndo gera qualquer
vinculo empregaticio entre as partes, nem entre 0 Complexo Agroindustrial Cooperativa
e os empregados do PARCEIRO CRIADOR, ou demais pessoas que prestem servicos a
granja/pocilga.

Assim, quando o agricultor ingressa e se mantém no sistema, a clausula
décima quinta institui amparo a empresa para que ela ndo venha ter que assumir nenhum
vinculo com o produtor, ou seja, a empresa usa as instalacBes, faz exigéncias de
adaptacdo da propriedade para que o agricultor possa desenvolver a atividade, exige
monitoramento constante do trabalhador sobre a producéo (que nao é dele, uma vez que
o0 agricultor ndo faz o que bem entende com o resultado do seu trabalho, que é o lote
suinicola), com uma jornada de trabalho muito maior do que a lei exige e, ainda, nessa

clausula, retira toda a responsabilidade da empresa para com o produtor (empregado).



126

Como se ndo bastasse, o contrato ainda deixa claro que o produtor deve
suportar todos 0s encargos necessarios para a manutencao da propriedade, incluindo o
caso de ter de contratar um empregado, em que € o produtor que vai ter que arcar com
as horas trabalhadas, todas as horas de adicional noturno, bem como horas extras em
fins de semana, etc.

Na parte VI - OUTRAS AVENCAS, o contrato atribui responsabilidades para
com o lote suinicola. Ali se deixa clara a necessidade de monitoramento constante da
producgéo, uma vez que responsabiliza o produtor por qualquer problema ocorrido com
0s suinos no periodo em que 0s mesmos estiverem sob sua posse, 0 que se confirma na
clausula décima terceira: A vigilancia sobre todos os suinos € de inteira
responsabilidade do PARCEIRO CRIADOR, respondendo ele por eventuais

apropriag0es, furtos, roubos e desaparecimentos.
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6. CONCLUSAO

Esse trabalho se prop0s a conhecer a ruptura nas relagdes de trabalho na
propriedade, a mudancas na organizacdo familiar e o impacto causado nas relacdes das
familias com a comunidade em decorréncia da implantacédo do sistema de integracao.

O texto buscou mostrar as principais caracteristicas que marcaram os trés
periodos da ocupacdo e da organizagdo do espaco do municipio de S&o Jodo do Oeste: a
transicdo do periodo de colonizacdo, passando pela modernizacdo do processo
produtivo da zona rural até a fase da implantacdo e da expansdo do sistema
agroindustrial pautado no sistema de parceria ou de integracéo.

O trabalho se consistiu de um resgate histérico através de referéncias
bibliograficas, onde se buscou o entendimento mais aprofundado do processo de
colonizacdo e sua relagdo com a estrutura familiar; no sentido da organizacdo das
propriedades, e da relacdo das familias com a sociedade. Procedeu-se ainda a um
levantamento dos principais eventos que marcaram o periodo da modernizacdo do
processo de producédo da agricultura e os impactos causados por essa mudanga na regido
objeto do estudo. Por fim, foram analisadas as principais caracteristicas do sistema de
integracao.

Além do resgate historico, o trabalho se constitui de uma analise documental dos
contratos de integragéo, especificamente de duas conceituadas empresas que atuam na
regido, sendo uma delas uma cooperativa, onde foi possivel discorrer sobre as principais
clausulas que interferem: no poder de decisdo do produtor; na organizacdo da
propriedade e na rotina de trabalho; e nas relacGes familiares e no envolvimento das
familias com a comunidade.

Também fez parte do trabalho uma pesquisa de campo, que foi fundamental no
entendimento in loco da realidade dos agricultores, das angustias e do que eles pensam
sobre o atual sistema de integracdo e sobre as mudancgas que afetaram a sua vida ao
longo do tempo. Essa inser¢do na realidade concreta foi fundamental para o
enriquecimento das informacGes ora apresentadas. Foram 15 entrevistas com produtores
integrados a agroindustria da avicultura e 15 entrevistas com integrados a agroinddstria
de suinos. Os entrevistados responderam as perguntas de um questionario, composto por
24 questdes, que, na sua aplicacdo, facultaram o didlogo e depoimentos interessantes,

que foram selecionados e postados no trabalho.



128

E muito clara, mesmo que ndo tenha ocorrido para todas as familias da zona
rural, a existéncia das trés fases na organizacao do espaco da zona rural do municipio de
Sdo Jodo do Oeste. Procuramos apresentar as duas primeiras fases dessa organizacao de
forma muito sucinta, para, no restante desta pesquisa, darmos énfase maior a questdo da
implantacdo e do desenvolvimento do sistema de integragdo. Apesar disso, nessa parte
do texto ndo podemos deixar de apontar alguns aspectos de extrema relevancia dos dois
primeiros periodos.

O que chama a atencdo no processo de colonizacdo em relacdo aos periodos
subsequentes é que os agricultores apresentaram uma total confianga na conducéo das
atividades das propriedades. A unido familiar, a postura do pai de familia, a integragédo
com a comunidade, o auxilio do professor e a orientacdo religiosa marcaram esse
periodo como o de superacdo de uma infinidade de adversidades, impostas
principalmente pela escassez de recursos, de equipamentos e de alimentacao.

Muitos produtores relataram saudosismo em relacdo ao periodo da
colonizacdo, destacando principalmente a forma de produzir as atividades na
propriedade, como na questdo do preparo das racdes para o trato dos animais, na
producéo dos cereais que compunham a ragdo, ou mesmo na busca dos componentes da
racdo nas propriedades vizinhas, sem falar na dificuldade de escoar a producgéo.
Lembram que, mesmo diante das inumeras dificuldades, se sentiam bem em relacéo a
situacdo vivenciada, uma vez que isto Ihes assegurava uma sensacdo de serem 0s “donos
da producéo”.

Quanto ao periodo da modernizacdo da producdo, destaca-se 0 expressivo
incremento na produtividade, incrementada pelos insumos modernos e pelos
investimentos via financiamento, investimentos marcados pela interferéncia direta das
agéncias financiadoras da producdo, principalmente na questdo de O QUE PRODUZIR.
Fica nitido que os financiamentos ndo beneficiaram a todos, tampouco favoreciam
aquelas culturas que ndo faziam parte das consideradas prioritarias na alavancagem das
exportacdes nacionais.

A ruptura que essa fase causou afetou toda a estrutura do periodo anterior,
provocou um intenso éxodo rural das familias como um todo ou de alguns de seus
integrantes (por conta de ndo conseguirem acompanhar o processo de modernizagéo).
Esse processo foi responsavel pelo distanciamento das familias da comunidade e da
religido, através do afloramento e da expansdo do sentimento egoista e mesquinho

imposto pelo sistema capitalista.
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Na Ultima fase, o periodo de implantacdo e de desenvolvimento do sistema de
integracdo trazido pelas agroindustrias, o que se percebe de pronto € uma melhoria na
condicdo econémica dos agricultores, 0 que pode ser visto pela estética das residéncias
(agora mais bonitas) da zona rural, onde as dos produtores integrados se destacam. A
paisagem do imobilizado dessas residéncias agora € integrado por garagens ocupadas
por carros sempre novos ou seminovos. O processo de agroindustrializacdo tornou
realidade o sonho de muitos produtores, os quais dificilmente conseguiriam desfrutar de
tamanha renda de outra maneira, o0 que viabilizou 0 aumento do consumo, e, também,
injetou capitais nas economias local, regional, estadual e também nacional.

O sistema de integracdo parece ter contribuido com uma maior facilidade na
conducdo das tarefas da rotina de trabalho, uma vez que nenhum agricultor manifestou
desconforto em relacdo ao desenvolvimento da rotina de trabalho e da exigéncia de
esforgos fisicos no dia a dia.

Algumas vantagens apresentadas pelos agricultores integrados revelam
claramente o discurso incorporado por eles a partir dos beneficios anunciados pelas
empresas integradoras, 0 que requer uma postura critica, para que seja possivel
distinguir e associar situacdes com o objeto de estudo proposto.

Estas situacOes podem ser observadas a comecar pela questdo da vestimenta a
que o agricultor teve de se adequar, pois, para a empresa, o ideal € que o agricultor evite
ao maximo a exposicdo dos animais a possiveis doencas. A questdo da vestimenta
implicou uma mudanca cultural do agricultor, pela qual ele passou a usar uma “roupa
nova”, que ndo fazia parte da sua realidade tradicional. Esta questdo pode parecer sem
relevancia, mas teve implicagfes individuais e sociais pelos simbolos associados,
fazendo com que, além de ser distinguido e identificado através da logomarca, passou a
representar e a fortalecer o marketing das empresas.

A placa nas entradas das propriedades de integrados, com o dizer “proibida a
entrada”, contribui para estabelecer a distingdo, numa sociedade em que todos o0s
agricultores conseguiram superar as inimeras dificuldades principalmente em funcéo da
solidariedade entre vizinhos. Soma-se a iss0O 0 constrangimento a que a empresa
integradora submete o agricultor ao fazé-lo anotar a presenca de terceiros em visita a
sua propriedade e, ainda, pedir permissdo para que receba visitacdo as instalagdes
existentes em sua propriedade, compradas com o seu proprio dinheiro. Além deste
aspecto, outros provocam um processo de segregacao das familias com a comunidade,

como é o caso do tempo dedicado a atividade da integracdo (24 horas diarias de



130

monitoracdo) e o “apartheid” econdmico que se estabeleceu, onde os integrados
dispdem sempre de renda mais alta, com isso mudando as relacGes de vizinhanga e
comunitarias, tipicas da fase inicial da colonizacéo.

O suprimento de ragéo e a entrega de medicamentos pela empresa podem ser
vistos como vantagens se forem levadas em consideracdo a facilidade e a comodidade
que proporcionam ao produtor. Ha de se considerar, no entanto, que, com isso,
mudaram as relacdes familiares de trabalho, pois o agricultor fica a mercé do que ele
esta tratando, sem saber, muitas vezes, da composicdo da racdo. Por outro lado, deve
atender a horéarios pré-estabelecidos, a forma, as doses e as quantidades, sem ter
condigdes de conduzir e de contribuir em nada para o desenvolvimento dessa atividade.

O agricultor ndo tem o direito de opinar sobre a forma da construcdo das
instalagOes que servem de abrigo aos lotes que compdem a parceria, ou seja, compra o
projeto pronto, todo concebido segundo critérios da empresa integradora. Como o
contrato ndo prevé seu término, pode o agricultor financiar a construgdo das instalacdes
sem ter a garantia de pagar o financiamento com o seu trabalho, podendo seu
patrimonio ficar ocioso, caso haja o rompimento do contrato por uma das partes.

Uma das questdes que mais afetaram a estrutura da propriedade de producao
familiar é a do poder de decisdo em relagdo a construcdo do aviario ou do chiqueiro,
onde o espaco fisico destinado a integracdo passa a nao fazer mais parte da propriedade,
uma vez que ali o agricultor ndo pode vestir 0 que quiser, ndo pode criar 0 que quiser,
ndo pode plantar o que quiser, em outras palavras, ndo pode fazer nada que ndo seja
devidamente imposto ou autorizado pela empresa. E, em alguns casos, iSso compromete
toda a propriedade, até porque em toda a propriedade o agricultor integrado ndo pode
criar qualquer outro tipo de aves ou de suinos que nao sejam as(os) destinadas(os) a
integradora. No caso da suinocultura, o produtor ndo pode criar suinos nem para o
consumo proprio.

No caso da venda da producdo, o agricultor tem a vantagem de ter garantido
todo escoamento de sua producdo, na visdo da agroindustria. E importante observar, no
entanto, que o agricultor perdeu o poder de decisdo, que ele ndo participa de nenhuma
forma de negociagéo do valor do seu produto ou, melhor considerando, do seu trabalho
para o desenvolvimento da atividade. A hipotese de negociar com a concorréncia para
obter vantagem ou agregar valor ao seu trabalho e a producdo esta totalmente
descartada. As relagdes de trabalho e de comercializacdo séo contratuais, 0 que impede
qualquer forma de participacao do trabalhador para garantir investimentos que se fagcam
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necessarios para o inicio das atividades, podendo a empresa, antes mesmo de alojar o
lote, n&o investir nada.

O agricultor passou a ser um elo na cadeia produtiva, assumindo todos 0s
riscos. Para ingressar no sistema de integracdo, o agricultor deve dispor da
infraestrutura, uma vez que a agroindustria fornece os insumos para a producao a partir
do momento em que as instalagdes agricolas estejam totalmente concluidas dentro de
um padrdo preestabelecido. Os custos das instalacGes sdo altos, razdo pela qual o
agricultor, na maioria das vezes, por ndo dispor dos recursos necessarios para a
edificacdo das instalacOes, se obriga a buscar recursos através de financiamentos. A
tomada do empréstimo ndo tem garantia de um retorno suficiente para a sua
amortizacdo. A agroindastria ndo se responsabiliza pela compra de lotes que ndo
respondam aos padrdes estabelecidos e, em muitos casos, ndo garante seguro em caso
de catéstrofes naturais (vendavais, granizo, etc.).

As atividades decorrentes do sistema de integragdo fazem com que, em muitas
situacOes, os agricultores deixem de cultivar suas terras, especialmente em decorréncia
da falta de tempo. O sistema de integracdo exige dedicacdo exclusiva de, pelo menos,
um integrante da familia. O tempo cronoldgico, da rotina de trabalho do agricultor,
passa a ser medido pela dindmica da producdo no avidrio ou no chiqueiro, com
atribuicbes como:

a) preocupacdo constante para que nao falte agua e racao para as criacoes;

b) cuidado com a temperatura estabelecida para cada fase da criacéo;

c) recebimento da ragdo, muitas vezes em horérios inconvenientes,

determinados pela agroindustria;

d) horéario estabelecido, e ndo escolhido, para recebimento ou para

carregamento de um novo lote, entre outras.

O tempo empregado na produgéo substituiu a rotina de trabalho do agricultor.
Com isso, o agricultor perdeu suas horas de lazer e essa nova rotina de trabalho: gerou
obstaculo para a realizacdo das reunides da comunidade; retirou pelo menos um
integrante da familia dos cultos ou missas; restringiu 0 passeio na casa dos vizinhos;
bem como dificultou a vida comunitéria e de solidariedade, marcantes no inicio da
colonizacao.

O processo de integracdo implantado pelas agroindustrias transformou o

proprietario da terra em um proletario mascarado. A caracteristica de “mascarado” se
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deve ao fato de esse “proletario” ndo ter os direitos trabalhistas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT) assegurados - direitos como férias, décimo terceiro salario,
pagamento pelas horas de trabalho extras, adicional noturno, salério, etc.

Em suma, houve profundas mudancas culturais, com alteracdo: de habitos até
de praticas culturais; na organizacao das atividades na rotina de trabalho da propriedade;
na organizacdo familiar; e no envolvimento dos produtores e suas familias com a
comunidade.

Tanto os questionérios dirigidos quanto as observagfes in loco da pesquisa
realizada permitem constatar que o agricultor integrado ndo vislumbra nenhuma
alternativa de manutencdo da sua propriedade fora do sistema de integracdo. Impor
alternativas viaveis seria novamente interferir no seu poder de decisdo. O fato é que o
sistema é extremante abrangente e expressivo na regido, o que se confirma pela
observagdo dos nimeros do movimento econémico do municipio, citados na parte 5 do
presente estudo, onde se observa a hegemonia da producdo avicola com (30,41%) e da
suinocultura (27,76%) na participacdo do movimento econémico do municipio, ou seja,
as duas atividades sdo responsaveis por mais da metade do movimento econdémico de
Sao Jodo do Oeste. Superar esse sistema, essa realidade, essa exploragdo, isso é um
desafio que se apresenta aos produtores, até porque epidemias, casos como o da peste
suina, podem acabar com toda a producdo dessas propriedades, assim levando um
grande contingente de pessoas ao éxodo rural e, consequentemente, ao inchago ainda
maior das cidades.

Com isso, pode-se confirmar a hipétese formulada por esta analise, de que,
com a implantacao das agroinddstrias no oeste catarinense, em especial em S&o Joédo do
Oeste, apesar do aumento da oferta de emprego, da arrecadacdo de impostos, da
circulagdo de dinheiro nos municipios, bem como do aumento da renda do produtor e da
melhoria das condi¢fes de trabalho, ocorreu a perda do que o agricultor tinha de mais
importante: seu poder de decisdo sobre os rumos da propriedade, 0 que teve repercussao
direta sobre as relacdes familiares e comunitarias.

Também ocorreu que o agricultor assumiu a linguagem da agroindustria
(tempo racional, produtividade, quantidades definidas, producédo em série, apesar de se
tratar de seres vivos — animais, etc.) em detrimento da sua relagdo natural com a
natureza e seus fendmenos em relacdo a producdo e com o mercado a partir das relacdes

ditadas pela demanda.
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Por fim, ocorre que ficou fora de cogitacdo a hipdtese de esse produtor, uma
vez inserido na cadeia produtiva da integracdo, retornar as praticas da agricultura
familiar ou da producdo familiar de subsisténcia, pela sua total inviabilidade frente ao

mercado competitivo e globalizado.



134

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES E EXPORTADORES DE
FRANGO (ABEF). Relatorio anual, 2007. Disponivel em: <http://www.abef.
com.br/>. Acesso em: 2 set. 2008.

ASSOCIACAO CATARINENSE DE CRIADORES DE SUINOS (ACCS). Relatério
anual, 2007. Disponivel em: <http://www.accs.org.br>. Aceso em: 1° set. 2008.

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
Sédo Paulo: Saraiva, 2004.

BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BAVARESCO, P. R. Ciclos econdbmicos modernizagdo e empobrecimento do
extremo oeste catarinense. Chapeco: Argos, 1995.

CALDAS, R. A.; PINHEIRO, L. E. L.; MEDEIROS, J. X.; MIZUTA, K.; GAMA, G.
B. M. N; CUNHA, P. R. D L.; KUABARA, M. Y.; BRUMENSHEIN, A. Agronegocio
brasileiro: ciéncia, tecnologia e competitividade. 3. ed. Brasilia: CNPq, 1998.

CARGILL. Relatério anual, 2005. Disponivel em: <http://www.cargill.com.br>,
Acesso em: 28 ago. 2008.

CARVALHO, I. Estudo do crédito rural. Rio de Janeiro: APEC, 1971.

DIAS, G. F. Educagdo ambiental: principios e praticas. 9. ed. S&o Paulo: Gaia, 2004.
DUPAS, Gilberto. Tensdes contemporaneas entre publico e privado. Cad. Pesquisa,
Sdo Paulo, v. 35, n. 124, Abril 2005. Disponivel em: <http://www.scielo.br>. Acesso

em: 12 jul. 2008.

EIDT, P. Porto Novo: da escola paroquial ao projeto de nucleagao — uma identidade em
crise. ljui: UNIJUI, 1999.

. “Agricultura de subsisténcia para a comercial na regido do extremo oeste de
Santa Catarina”. In: FONTANA, A. (Org.). Construindo a sustentabilidade: uma
perspectiva para o desenvolvimento regional. Sdo Miguel do Oeste: McLee, 2001.

FAUSTO, B. Historia do Brasil. 11. ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2003.

FROSCHLE, Hartmut (org.). Die Deutschen in Lateinamerica. Stuttgart: Institut fur
Auslandsbeziehungen, 1979.

GREGORY, V. Os eurobrasileiros e o espaco colonial: migra¢des no oeste do Parana
(1940-1970). 2. ed. Cascavel: EDUNIOESTE, 2008.

HOLANDA, S. B. Raizes do Brasil. 26. ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.



135

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produc&o
pecuéria. Disponivel em: <http://www.sidra.ibge.gov.br>. Acesso em: 20 set. 2008.

JAEGER, E. E. A terra que eu sonhei. Sdo Miguel do Oeste: Arco Iris, 1998.

JUNGBLUT, R. Documentario historico de Porto Novo. Sdo Miguel do Oeste: Arco
Iris, 2000.

KAREH, A. C. Imigracdo e marginalizacdo: a politica imigratéria do governo imperial
brasileiro nos anos 1850. Revista de Ciéncias Histdricas, Porto, v. XI, p. 205-220,
1996.

KLEIN, H. S. “Migracdo internacional na historia das Américas”. In. FAUSTO, B.
(Org.). Fazer a América: a imigracdo em massa para a América Latina. Sdo Paulo:
EDUSP, 2001. p. 13-31.

KLEIN, R. M. Mapa fitogeografico de Santa Catarina. Itajai: HBR, 1978.

KLIEMANN, L. H. S. Rio Grande do Sul: terra e poder — historia da questdo agraria.
Porto Alegre: Mercado Aberto, 1986.

KREUTZ, L. O professor paroquial: magistério e imigracdo alema. Porto Alegre: Ed.
UFRGS: UFSC: EDUCS, 1991.

KUCHMANN, B. A. O miniflndio galcho: ajuda técnica como alternativa? Porto
Alegre: Escola Superior de Teologia, 1980.

LEFF, E. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder.
Petropolis: Vozes, 2001.

MABELLA. Disponivel em: <http://www.mabella.com.br>. Acesso em: 9 set. 2008.

MARTINS, J. de S. O cativeiro da terra. 2 ed. Sdo Paulo: Livraria e Editora de
Ciéncias Humanas, 1981.

MOTTA, M. (Org.). Dicionario da terra. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.

MORAES, C. de S. O colono aleméo: uma experiéncia vitoriosa a partir de Sao
Leopoldo. Porto Alegre: Escola Superior de Teologia, 1981.

NEVES, D. P. “Agricultura Familiar”. In. MOTTA, M. (Org.). Dicionario da terra.
Rio de Janeiro: Brasiliense, 2005.

NOGUEIRA, A. C. L. Custos de transagdo e arranjos institucionais alternativos:
uma analise da avicultura de corte no Estado de Sdo Paulo. 2003. Dissertacdo (Mestrado
em Agronegocio). Universidade de S&o Paulo.



136

OBERACHER, K. H.; KARL, J. L. G. “Die Deutschen in Brasilien”. In: FROSCHLE,
H. (Org.). Die Deutschen in Lateinamerica. Stuttgart: Institut fir
Auslandsbeziehungen, 1979.

SEARA ALIMENTOS S/A. Disponivel em: <http://www.seara.com.br>. Acesso em: 4
set. 2008.

SECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR (SECEX). Disponivel em: <http://www2.
desenvolvimento.gov.br/>. Acesso em: 1° set. 2008.

SEWELL, G. H. Administragéo e controle da qualidade ambiental. Sdo Paulo: EPU:
CETESB, 1978.

SEYFERTH, G. Caracteristicas da colonizacdo. Brasilia: UNB, 1990.

SCHALLENBERGER, E. O associativismo cristdo no Sul do Brasil: a contribuicédo
da Sociedade Unido Popular e da Liga das Unides Coloniais para a organizacgao social e
0 desenvolvimento sul-brasileiro. 2001. Tese. (Doutorado e Histdria). Pontificia
Catolica do Rio Grande do Sul.

SCHNEIDER, S. Agricultura familiar e industrializacdo: pluriatividade e
descentralizacdo industrial no Rio Grande do Sul. 2. ed. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2004.

SILVA, J. G. da. Complexos agroindustriais e outros complexos. Revista Brasileira de
Reforma Agraria. Campinas: ABRA, v. 21, p. 5-34, set./dez. de 1991.

ZAAR, M. H. A producdo do espaco agrario da colonizacdo: a modernizagédo
agricola e formacdo do lago de Itaipu. Cascavel: EDUNIOESTE, 1999.

ZILLES, M. Porto Novo: uma colbnia para teuto-catolicos no processo de expansdo
colonial no Sul do Brasil (1912-1933). 1992. Dissertacdo. (Mestrado em Historia).
Pontificia Catdlica do Rio Grande do Sul.



137

ANEXOS



138

U unioeste

1)Sexo:M () F( ) 2)idade: _ Universidode Esfodval do Geste do Parana

3) Origem?

Alema ( ) Outras () Qual?

4)Religido?

Catolico ( ) Outras () Qual:

5) Casado?
Sim( ) Nao( )
6) Tem filhos?
Sim( ) Nao( )

7) Quantos? . Moramcomo Sr.? Sim( ) Né&o( )

8) Motivo da saida dos filhos?

9) Mora a quanto tempo na propriedade?

10) Qual é o tamanho da propriedade?

11) Produtor Integrado?

Sim( ) Nédo ( ) Tipo de Integragéo:

12)Quanto tempo do dia disponibiliza para o desenvolvimento da atividade de
integracao?
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13) Por quantos integrantes da familia?

14)Quiais atividades econdmicas que o Sr.(a) desenvolve na propriedade?

15) Participa de alguma forma de Associa¢ao?
Sim( )Néo( )

Qual?

16) O Sr.(a) acredita que mudou as relac6es sociais na comunidade? A partir de
quando? Por qué?

17) Participa do Programa Microbacias?
Sim( ) Né&o( )

Por qué?

18) O que o Sr. (a) acha do sistema de integragdo?

19) O Sr.(a) acredita que existe alternativa econdmica para manutencdo da propriedade
que néo seja o sistema de integragdo?

20) O que poderia ser mudado no sistema de integracdo?

21) Se pudesse optar o Sr. seria ou ndo produtor integrado? Por qué?
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