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RESUMO

O principal objetivo deste trabalho foi analisar a inser¢do, no processo de
agroindustrializacéo, da Cooperativa Lar, e os reflexos econdmico-financeiros que os
investimentos neste setor podem ter trazido a esta sociedade cooperativa e para o
desenvolvimento da regido de Medianeira. O estudo foi direcionado na afericéo da
alavancagem aos resultados econdmico-financeiros da Cooperativa Agroindustrial
Lar gerada pelos investimentos em industrializacdo, de 2000 a 2004. Ou seja,
procurou-se verificar o aumento das suas fontes de receita com o processo de
inser¢cdo na industrializacdo dos produtos agropecudrios. Além disso efetuou-se a
andlise da Taxa de Retorno do Investimento que proporcionou a verificagdo acerca
da viabilidade em termos de retorno financeiro a sociedade cooperativa a partir dos
investimentos em ativos feitos pela Cooperativa Lar com sua entrada na
agroindustrializagdo. Também se verificou a participagdo da agroindustrializacdo da
Cooperativa Lar no retorno do Imposto sobre Operac6es Relativas a Circulagédo de
Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS ao Poder Executivo do Municipio de
Medianeira e, nos demais municipios em que a cooperativa Lar tem implantado
plantas industriais, como € o caso de ltaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e
Santa Helena, a partir dos investimentos em industrializagdo de 2000 a 2004. Por
fim, este trabalho, analisou a influéncia das Unidades Industriais da Cooperativa Lar
no desempenho do setor industrial da regido de medianeira pela composicdo de
uma matriz de informagdes que co-relacionou o emprego no referido setor, como
variavel-base, o que permitiu descrever o comportamento desse setor produtivo.

Palavras-chave: Agroindustrializagédo; Desenvolvimento Regional, Retorno sobre o
Investimento

Vi
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Cooperativa Agroindustrial Lar. Toledo, 2005, 108 p Dissertation (Master degree
in regional development and agribusiness) Post-graduation program in regional
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ABSTRACT

The main goal of this work is to analyze the insertion in the process of agro-
industrialization of a Cooperative in order to realize the economic and financial
responses that the investment on this area can be conveyed to this Cooperative and
to the development of Medianeira City region. This study is directed to evaluate the
improvement and the economic and financial results of this Cooperative generated
through the investments in industrialization from 2000 to 2004. Thus, this work
searched for verifying the improvement of its resource of revenue into the process of
insertion in the industrialization of rural products. Besides this, it was done an
analysis of the investment return tax, providing the verification on the capability in
terms of financial return to the Cooperative Society of the investment done by the
Cooperative by its access in the industrialization of a Cooperative in the return of the
tax on Operations Related to the Goods Circulation and on Services of Inter-state
and Inter-municipal Transportation and Communication (ICMS) to the Executive
power of the City of Medianeira and in other Cities where the Cooperative has
opened industry sites as it has happened in the Cities of Itaipulandia, Missal,
Matelandia, Céu Azul and Santa Helena, from the time when the investments were
applied in industrialization from 2000 to 2004. Finally, this work analyzed the
influence of the Industry Units of the Cooperative in the performance of the industrial
sector of the City of Medianeira and its region through the composition of an
information center which brought in correlation the employment in this sector as a
variable base permitting to describe the behavior of this productive sector.

Key-words: Agro-industrialization, regional development, return on the investment.
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1. INTRODUCAO

O estudo do agronegdécio é importante para retratar as profundas
transformacgdes verificadas na agricultura brasileira nas Gltimas décadas, periodo no
qual o setor primario deixou de ser um mero provedor de alimentos in natura e
consumidor de seus proprios produtos, para ser uma atividade integrada aos demais

setores da economia.

A agricultura deixou de ser considerada, neste contexto, um setor
estanque e passou a interagir com os demais setores da economia, ndo s6 como
fornecedora de insumos, mas como consumidora de muitos produtos e insumos dos
outros setores. A complexificagdo da atividade agricola, as inovacfes tecnoldgicas
na producédo e as proprias demandas do mercado fizeram com que fomentasse o

agronegocio.

No Brasil, o agronegdcio, em 2004, foi responsavel por 30% do
Produto Interno Bruto — PIB, ou seja, dos R$ 1.775,7 bilhdes, que somou o PIB
brasileiro, o agronegocio participou com R$ 533,98 bilhdes, conforme o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2005). Segundo alguns especialistas, o
setor emprega 38% da mao de obra e é responsavel por 36% das importacdes. E o

setor mais importante da economia brasileira.

As Cooperativas Agroindustriais tém investido na industrializag&o na
década de 90 e, os faturamentos delas tém refletido a esses investimentos. Isso
pode ser aferido nos numeros sobre os faturamentos anuais que sdo demonstrados
nos balancos. E uma trajetéria em crescente ascensio, de investimentos e aumento

nos valores das vendas.
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Por isso buscou-se, nesta pesquisa, construir uma relagdo que
permitiu averiguar os reflexos econdmicos e financeiros que 0s investimentos
realizados, pela Cooperativa Agroindustrial Lar, na industrializagdo de produtos
agropecuérios, acarretaram do ponto de vista da sociedade cooperativa, e no

desenvolvimento econdmico do seu entorno.

Os desafios em termos de investimentos na industrializagcdo que
foram projetados pela cooperativa em estudo a partir de 1998, refletiram,
economicamente, no desenvolvimento da regido em que esti inserida. Esses
reflexos foram tanto a economia da sociedade como também aos or¢camentos dos
Municipios de Medianeira, Itaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e Santa
Helena, onde a Lar tem implantado plantas industriais, na medida em que a
industrializacdo reflete positivamente no retorno do Imposto Sobre Operacdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servicos de
Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagcdo — ICMS. Associado a

tudo isso esta o beneficio social do aumento da oferta de empregos.

O agronegécio paranaense cresce em importancia no cenario
econdmico do Paran&. Das 204 cooperativas paranaenses, 68 estdo no agronegdécio
e planejam investir em mais indastrias. A idéia € aumentar os ganhos a partir da

comercializagdo de itens de maior valor agregado (OCEPAR, 2003).

Esses projetos agroindustriais que foram implantados pelas
cooperativas paranaenses sado da maior relevancia, uma vez que ampliaréo, ainda
mais, a presencga das cooperativas na cadeia produtiva, com o objetivo de reter, nas
diferentes regibes, a renda gerada no campo, O que contribui para um

desenvolvimento local equilibrado e geragéo de renda.
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A integragdo entre as cooperativas e a agregacao dos interesses
rurais permitiram a montagem de uma infra-estrutura bésica de armazenagem da
produgéo e, posteriormente, as sociedades cooperativas passaram a investir em
agroindustrias, objetivando a geragéo de valores adicionais para os produtores. Com
este processo elas passaram a ser detentoras dos modernos parques agroindustriais

em diversas regides brasileiras.

A aptiddo do Parané a produgdo agropecuaria oferece um grande
potencial para o desenvolvimento do setor agroindustrial cooperativo, face a
disponibilidade de matérias-primas, de energia, de infra-estrutura para o
armazenamento e para o0 escoamento da producdo, proximidade dos grandes
centros de consumo e, de modo especial, capacidade empreendedora de seus

cooperados.

No Parana elas concentram 50% da economia do setor. Somam, no
Estado, 68 unidades, com mais de 87 mil cooperados. Participam de forma intensa
de todo o processo de produgédo, beneficiamento, armazenamento, industrializagéo e

comercializacdo agropecuéria (OCEPAR, 2003).!

Com faturamento de R$ 11,2 bilhdes no ano de 2002, as 204
cooperativas paranaenses sao responsaveis por cerca de 14% do Produto Interno
Bruto do Estado. E uma cifra significativa, mas o setor quer crescer ainda mais. E
para isso 0s investimentos na produgdo agricola e em novas atividades somaram
R$ 400 milh6es em 2002, representando mais do que o dobro do que foi em 2001

(OCEPAR, 2003).

! Das 204 cooperativas do Parana, 33% (68) estdo no agronegdcio. “...o agronegécio é a vocacdo do
Parand”, sentencia o Presidente da OCEPAR, Jodo Paulo Koslovski.
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Se para o pais elas sdo importantes, dentro do Parana representam
uma forga dinamizadora vital da economia, sobretudo pela sua capacidade de
inovacdo tecnoldgica e pelo que representam para o PIB paranaense. No setor
agricola, em 2004, segundo a Organizacao das Cooperativas do Parand — OCEPAR
(2003), 56% do que é faturado com a agricultura e a pecuéaria no estado vem das
cooperativas. Assim, percebe-se a importancia impar da atividade cooperativista, em

especial a do agronegdcio, na economia paranaense.

O objetivo geral deste trabalho foi analisar a insergéo, no processo
de agroindustrializacdo, da Cooperativa Lar, localizada na mesorregido Oeste do
Parana, com vistas aos reflexos econémico-financeiros que os investimentos neste
setor podem ter trazido a esta sociedade cooperativa e para o desenvolvimento dos

municipios onde a Lar mantém unidades industriais.

Para tratar mais especificamente este estudo procurou atingir os

seguintes objetivos especificos:

Aferir a alavancagem, aos resultados econdmico-financeiros da
cooperativa agroindustrial em estudo, gerada pelos investimentos
em industrializagcdo, de 1998 a 2004, por meio do aumento das
suas fontes de receita, e da analise da Taxa de Retorno do
Investimento - TRI;

Verificar a participacdo da agroindustrializagdo da Cooperativa Lar
no retorno do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagéo - ICMS ao Poder
Executivo do Municipio de Medianeira e, nos demais municipios
em que a cooperativa Lar tem implantado plantas industriais, a
partir dos investimentos em industrializac&o de 2000 a 2004,
Analisar a influéncia das Unidade industriais da cooperativa Lar

no desempenho do setor industrial da regido de Medianeira pela
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composi¢cdo de uma matriz de informagdes que co-relacionem o
emprego no referido setor, como varidvel-base, que permite

descrever o comportamento desse setor produtivo.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

2. REVISAO DA LITERATURA

A andlise da insercdo da Cooperativa Lar no processo de
industrializagdo, bem como dos reflexos econdmico-financeiros definidos nos
objetivos, carece de entendimento prévio de como se da o desenvolvimento de
regibes e, como se deu, especificamente a inser¢cdo da regido oeste paranaense

neste processo.

A compreensdo do crescimento regional foi obtida pela teoria

econdmica do crescimento regional que forneceu os elementos necessarios para tal.

Por conseguinte, a insercdo do Oeste paranaense na economia
brasileira foi feita, basicamente, pela abordagem de Pedro Calil Padis (1981), com a
sua obra “Formagdo de uma Economia Periférica: o caso do Parand”, pelo estudo
realizado por Carlos Alberto Piacenti, Jandir Ferrera de Lima e Moacir Piffer (2001),
intitulado “Influéncia do Prata na Ocupacado do Oeste do Parana e na sua Formacao
Socio-Econbmica: Algumas Consideracdes Preliminares” e, pela dissertagdo de
mestrado de Piffer (1997), intitulada “A Dinamica do Oeste Paranaense e sua

Insercé&o na Economia Nacional’.

Parte da andlise teorica das explicagbes do crescimento das regides,
foi vista sob a ¢tica de North (1977) que aborda a base de exportagdo. Mas essa
compreensdo é encontrada, também, nas idéias de Hirschman (1985), sobre o
crescimento regional; de Harold Innis, citado por Hirschmann (1985), sobre os
produtos primarios; de Johann Heinrich Von Thinen, citado por Albergaria (2002),

sobre a localizacdo e, de Perroux (1977), sobre os po6los de crescimento.

Essas teorias sédo abordadas nas Sec¢des 2.1 a 2.3, e forneceréo os

elementos necessérios a compreensdo dos processos de desenvolvimento de
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regides, cada qual enfocando variaveis diferentes para seu embasamento tedérico
que expliquem a promoc¢ao do bem estar econdbmico. J& a Secdo 2.4 proporciona o

conhecimento da insergdo do oeste paranaense na economia brasileira.

A Secdo 2.5 aborda o agronegécio cooperativo, fazendo um
percurso que vai explicar, primeiro, a agroindustrializagéo brasileira para, depois,
inserir as sociedades cooperativas no processo da industrializagdo dos produtos

agropecuarios.

2.1 Crescimento Econdmico Regional

Para a compreensdo do desenvolvimento da regido Oeste do
Parana é necessaria uma incursao nas conclusées de Douglas North. Para tanto,
North (1977) afirma que o crescimento de uma regido passa por uma sequéncia

tipica de estagios que estas percorrem no seu curso de desenvolvimento.

Segundo North (1977, p. 293), esta sequéncia € esquematizada da

seguinte forma:

“1 — O primeiro estagio da histéria econémica da maioria das regides
€ uma fase de economia de subsisténcia, auto-suficiente, na qual
existe pouco investimento ou comércio. A camada principal da
populacdo, a agricola, localiza-se de acordo apenas com a
distribuicdo dos recursos naturais;

2 — A medida em que ocorrem melhorias nos transportes, a regio
passa a desenvolver algum comércio e especializacdo local. ‘Surge
uma segunda camada da populacdo que comeca a gerir modestas
indUstrias locais para os agricultores. Uma vez que as matérias-
primas, o0 mercado e a mao-de-obra sdo supridas originalmente pelas
populacdes agricolas, a nova super-estrutura industrial, tem sua
localizacdo determinada pela localizacdo da camada basica;

3 — Com o aumento do comércio inter-regional a regido tende a se
deslocar por meio de uma sucessao de culturas agricolas, que véo
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Y a

da pecuaria extensiva a producdo de cereais, a fruticultura, a
producéo de laticinios e a horticultura;

4 — Por causa do crescimento da populagdo e dos rendimentos
decrescentes da agricultura e das outras indlstrias extrativas a
regido é forcada a se industrializar; e,

5 — Atinge-se o estagio final do desenvolvimento regional quando a
regido se especializa em atividades terciarias, produzindo para
exportacdo. Nesse estagio a regiao exporta capital, mao-de-obra
qualificada e servicos especiais para as regibes menos
desenvolvidas. Aos custos dos transportes tém sido atribuido papel
fundamental no avangco por meio desses estagios sucessivos de
desenvolvimento.”
Percebe-se, da revisdo da literatura de North (1977), que este
considera, em seu conceito, as exportagdes regionais como fator determinante do

crescimento de uma regido, e também da sua interagdo com o resto do mundo.

A teoria da Base de Exportagdo de Douglas North, porém, é
direcionada para o desenvolvimento de regides novas dos Estados Unidos, isto €,
para regibes de colonizagdo recente com base na agricultura e, especificamente

para regides que cresceram em estruturas capitalistas.

Jé Harold Innis, citado por North (1977) utilizou, em seus estudos da
economia canadense, os produtos primarios como a base da compreensdo do
desenvolvimento econémico daquele pais. O termo “produtos primérios” refere-se ao

principal artigo produzido por uma regiao.

Para Watkins (1977), Innis interessava-se no impacto geral da
producéo primaria sobre a economia e a sociedade. Ele faz sua critica, ao sustentar

que a referida teoria pode ser limitada. Para ele, a teoria é aplicada a um pais jovem.

Para este autor, a hipétese fundamental da teoria da producao

priméaria é que as exportacdes destas constituem o setor predominante da economia
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e estabelece o ritmo de crescimento. O mercado domina e a relagédo
terra/homem/capital cria a vantagem comparativa para a exportacdo de produtos
primarios. O desenvolvimento sera um processo de diversificagdo em torno da base
de exportagdo. O gasto das vendas gerado pelo setor de exportacdo gera

oportunidade de investimento em outros setores.

Hirschmann (1985) relata que a indugédo ao investimento interno,
resultante do aumento do setor de exportagédo pode ser dividido em trés efeitos de
encadeamento: o “encadeamento para trds”, o “encadeamento para frente” e, o

“encadeamento da demanda final”.

O resultado desses encadeamentos € a inducdo de investimento na
producéo interna de insumos, inclusive bens de capital (para tras), investimentos em
indUstrias que usam o produto da induUstria de exportagdo como insumos (para
frente) e, investimentos em industria domeéstica que produzem bens de consumo
para os fatores do setor exportador (encadeamento da demanda final). Mas os
efeitos de encadeamento da demanda final tende a ser maior, quanto maior for o

nivel médio de renda e mais uniforme sua distribuic&o.

O fator chave para Watkins (1977) € a capacidade empresarial de

perceber e explorar as oportunidades de mercado.

Mas a eficiéncia depende da disponibilidade de méao-de-obra e
capital. Ja a disponibilidade de capital interno, para o autor, dependera da magnitude
da poupanca interna e dos vieses dos poupadores na aplicacdo de seus fundos.
Porém, o montante de poupanca sera determinado pela fun¢do de producédo do
produto primario e, também, se os aplicadores estiverem inclinados a investir em

atividades voltadas para o mercado interno.
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Por outro lado, o crescimento sustentado requer flexibilidade de
recursos e inovacdo suficientes para permitir a adogdo de novas linhas de

exportacdo ou de producéo voltadas para o mercado interno.

Com a obtencdo da confianga do empresariado e com as
oportunidades crescentes dos mercados internos, os empresarios locais irdo, de
maneira persistente, acambarcando mercados dos fornecedores externos. Surgira
um setor manufatureiro secundario bem desenvolvido, que sirva aos mercados

internos e, possivelmente, até mesmo ao mercado externo.

Por outro lado, a teoria dos produtos primarios recebeu criticas.
Segundo Watkins (1977), Buckley diz que a referida teoria tem tendéncia em ignorar
uma regido, assim que a matéria prima que a criou ou a sustentou ndo mais se
expande. Ele cita como exemplo o enfraguecimento do desenvolvimento econémico

de Quebec, no Canada, desde o declinio do comércio de peles.

Nesta mesma linha de pensamento, Watkins (1977) argumenta que
a teoria dos produtos primérios foi formulada sob a Otica de paises jovens, com
abundancia de trabalho e capital/terra. Assim, & medida que a idade avanca, o pais
jovem (ou regido), seja bem ou mal sucedido, assumem caracteristicas de um pais
velho, sujeito a analise como tal.

z

Douglass C. North é o principal defensor da teoria do produto
priméario. Segundo North (1977, p. 298) “as pesquisas iniciais de Innis convenceram-
no da importancia crucial dos produtos priméarios ‘exportaveis’, na configuragdo das

novas economias”.

Para Hoover e Fischer (1977), a busca de “principios” ou “teorias”

sobre o crescimento econdmico regional baseia-se no pressuposto de algum grau de
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consisténcia entre padrbes historicos de crescimento. Para os autores, “...nem
mesmo dois casos de crescimento regional sdo idénticos”. Mas assim como
generalizam-se sobre o comportamento humano, mesmo que dois individuos ndo se

comportem exatamente da mesma maneira, a busca por uma teoria ou lei sobre

crescimento econdmico é valida.

Os critérios para avaliagdo do crescimento de uma regido, no
entanto, passam invariavelmente sobre a renda per capita e pela renda total
daquela. Porém, as discussfes sobre o conceito sobre regionalismo parecem estar
baseadas na auto-suficiéncia e na homogeneidade. A homogeneidade significa a
especializacdo da producdo em um limitado conjunto de bens das atividades da

regido, ainda que, a homogeneidade é o oposto a auto-suficiéncia.

“Com relacdo a andlise do crescimento econdmico, 0 conceito mais
apropriado de regido parece ser o de uma &rea geografica dentro da qual existe um
grau particularmente elevado de interdependéncia entre as rendas individuais”.

(HOOVER e FISCHER, 1977, p. 283).

Avancando na avaliacdo de regido, os referidos autores abordam o
“desenvolvimento equilibrado” que refere-se as regides que tenham suas atividades
diversificadas, que oferecem vantagens no emprego pleno e estavel de recursos,
que, uma economia estreitamente especializada, ou desequilibrada, carece. E
possivel ainda explicar o crescimento de uma economia regional em termos de

recursos de que a regido é dotada, quais sejam 0s recursos naturais, os humanos e

o de capital.

Por outro lado, muitas regifes iniciam sua histéria econdmica dentro

de um estagio de economia de subsisténcia auto-suficiente, mas o desenvolvimento
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torna-se possivel, para essa regido primitiva pela especializacdo em linhas de

producdo para as quais esta particularmente capacitadas.

Neste sentido North (1977, p. 294) afirma que “atinge-se o estagio
final do desenvolvimento regional quando a regido se especializa em atividades

terciarias, produzindo para exportacao”.

Em um estagio avancado do desenvolvimento econdmico, uma
regido se especializa em certas industrias para exportacdo. Assim, a regido esta
desempenhando o papel de lider econémico em relacdo a outras regides, de acordo

com Hoover e Fischer (1977).

Entre a tese que encara o desenvolvimento como resultado
inevitavel, uma vez garantida a injecdo de capital em doses apropriadas, seja
doméstico ou estrangeiro, e a antitese que vé o desenvolvimento como algo
impossivel de ser atingido por causa das limitagdes politicas e sociais de uma
determinada nacdo, sobrava muito espaco para posi¢cdes intermediarias

(HIRSCHMAN, 1985).

Para o autor, o desenvolvimento € acelerado por investimentos em
projetos e industrias com acentuadas repercussdes em cadeia restrospectivas e
prospectivas, ou efeitos a jusante e a montante. Restrospectivos porque levam a
novos investimentos no setor de fornecimento de insumos e, 0s prospectivos, porqué

levam investimentos no setor da utilizacdo da produgéo.

A tese de Hirschmann (1985) coaduna com a dos produtos
primarios, quando menciona que os novos rendimentos decorrentes do processo da

producdo dos produtos primérios e sua exportacdo poderdo ser dispendidos
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inicialmente em importagdes. Porém estas, tendo atingido um volume suficiente,

podem ser substituidas por industrias domésticas.

Neste processo, algumas industrias substitutivas de importacdes sédo

criadas, como reflexo das implica¢cdes do produto primério de exportacao.

2.2 A Teoriada Localizagdo

A teoria da localizagdo, modelada por Von Thinen, citado por
ALBERGARIA (2002), d& bastante énfase a questdo do transporte. Para Von
Thinen, dos fatores que explicam a existéncia da renda fundiaria, o fator distancia
tem importancia especial. Também atribui ao diferencial de fertilidade do solo outra

vantagem que uma exploracdo tem sobre a outra.

O modelo de Von Thinen pode ser apresentado por meio da
formalizagéo (1):

Rd = (P — C — ad)*N, Q)

sendo, Rd: a renda por unidade de superficie de uma exploracéo; P:
0 preco de venda unitario; C: o custo unitario de produgdo; N: a quantidade de

produto por unidade de superficie (hectare); a: o custo de transporte por unidade de

produto e por unidade de distancia; e, d: a distancia.

Pode-se, assim, perceber claramente o peso dado por Von Thinen &

distancia, que esté associada, na Equacgéo (1), ao custo do transporte.

Especificamente a localizagdo da industria, Ribeiro e Santos (2002),
citam Alfred Weber, o qual sugeria que haveria trés fatores que determinariam a

localizagcdo da empresa industrial: o custo do transporte, os custos do trabalho e as
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vantagens associadas a aglomeragcdo. Mas, os custos de transporte ditariam, em

larga medida, a localizacéo da empresa.

Isso significa que, na medida em que 0s custos de transporte
constituissem uma parte consideravel dos custos totais, a localizacdo das empresas
resultaria da ponderagdo entre os custos por unidade de distancia da matéria-prima

e do produto transformado.

A localizagéo 6tima, no modelo de Weber, segundo Ribeiro e Santos
(2002, p. 75), “...surge condicionada pela importancia relativa dos custos de

transporte associados as matérias-primas usadas no processo produtivo”.

Weber também manteve presente a relevancia da localizacdo da

mé&o de obra na decisé@o da insergao territorial da empresa.

Ja o modelo de equilibrio da teoria de August Ldsch, citada por
Ribeiro e Santos (2002), distingue-se da de Weber ao dar atengédo especial a
definicho das é&reas de mercado e o “moébil da escolha da localizagdo é a

maximizagao do lucro”.

Para Lodsch, os consumidores que vivem préximos a fabrica
comprardo uma certa quantidade do produto, ja& os que moram mais distante

comprardo menos em fungéo da distancia que ir4 encarecer o produto.

2.3 P6los de Crescimento

Perroux (1977, p.146), expbe em seu conceito de pdlos de
crescimento, que “... 0 crescimento ndo aparece simultaneamente em toda parte. Ao

contrério, manifesta-se em pontos ou pdlos de crescimento, com intensidades
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variaveis, expande-se por diversos canais e com efeitos variaveis sobre toda a

economia”.

Os “pdblos de crescimento” de Perroux (1977) sdo ancorados da
seguinte forma: (1°) A inddstria motriz e o crescimento; (2°) O complexo de
indastrias e o crescimento; (3°) A expansdo dos poélos de crescimento e o

crescimento das economias nacionais.

Para ele, certas indlstrias despertam a atencdo. Elas sdo as
chamadas industrias modernas, que separam os fatores de produgdo, a
concentragdo dos capitais sob um mesmo poder, a decomposi¢cdo técnica das

tarefas e mecanizagao.

A industria motriz é aquela que tem, durante periodos determinados,
taxas de crescimento mais elevadas que a média da taxa de crescimento do produto
industrial. Sua taxa de crescimento, de inicio acelerada durante uma sequéncia de
periodos, alcanca um limite, passado o qual sofre um declinio relativo (PERROUX,

1977, p. 148).

Assim, segundo Perroux (1977, p. 148):

“na medida em que o lucro seja 0 motor da expansdo e do
crescimento capitalista, a agdo motriz ndo mais decorre da procura e
da aquisicdo dos lucros por cada firma individual ligada as outras
pelo preco Unico, mas da procura e da aquisicdo dos lucros pelas
firmas individuais, cada uma das quais arca com as consequiéncias
do nivel de vendas, do nivel de compras de servicos e da técnica
adotada pelas outras.”

O crescimento de uma induastria, segundo Perroux (1977), pode

induzir a lucros nos seguintes casos:

- em uma induastria B, que compra fatores produzidos pela indastria
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- em uma industria C, cujo produto é complementar do produto da

inddstria A;

- em uma industria D, cujo produto é substituto dos fatores utilizados

pela industria A;

- em uma industria E, cujo produto é consumido pelos individuos

cuja renda é aumentada pelo crescimento da industria.

O complexo de industrias ndo significa, ainda segundo PERROUX, a
presenca de varias industrias, mas quando da existéncia da industria-chave; do

regime n&o concorrencial do complexo e, da aglomeragao territorial.

A economia nacional em crescimento ndo mais se apresenta,
unicamente, como territério politcamente organizado sobre o qual vive uma
populagdo, mas a expansdo dos polos de crescimento oferece, ainda segundo o
autor, uma combinagéo de conjuntos relativamente ativos (industrias motrizes, pélos
industriais e de atividades geograficamente aglomerados). Os primeiros transmitem

aos ultimos os fendbmenos de crescimento.

Ao fim da reflexdo das teorias de que tratam do desenvolvimento
regional de forma geral, eis que a Secéo 2.4 apresenta-se, complementarmente,

com sua abordagem na formagé&o e estrutura econdmica da regiéo oeste.

2.4 A Insercao do Oeste Paranaense na Economia Brasileira

A regido Oeste do Estado do Parana integrou-se definitivamente a
nacgéo brasileira com a ado¢do de um modelo de desenvolvimento nacional, a partir

da revolugéo de 1930, fazendo com que o Brasil buscasse definir as suas fronteiras,
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integrando os seus espagos produtivos para incrementar a producdo agricola e a
industrializacdo. Porém, isto s6 seria possivel com um processo de ocupacgédo e

colonizagéo (PIACENTI, LIMA e PIFFER, 2001).

Segundo Schallenberger e Colognese (1994), a histéria recente do
Oeste do Parand esta relacionada ao movimento tenentista. Assim a coluna liderada
por Miguel Costa, oriunda de S&o Paulo, chegou a regido em 1924. Em 1925 as
tropas galchas, lideradas por Luis Carlos Prestes, se encontraram com as de Miguel

Costa, provocando um processo de evacuagao da regiao.

Ainda segundo esses autores, 0s revolucionarios gauchos e
paulistas adentraram na regido e atingiram as barrancas do rio Parana, revelando

para o governo brasileiro a sua situagéo de abandono e desnacionalizagéo.

Em setembro de 1943, o entdo presidente Getulio Vargas criou o
Estado do Iguacu. Isso aumentou a confiabilidade em torno do empreendimento
colonizador. Assim, entre 1946 e 1949 deu-se inicio a colonizacdo, com o objetivo
principal da exploragéo da madeira local, processo este que deu origem ao primeiro

ciclo econdmico regional.

O principal agente de colonizacéo do oeste do Parané foi a Industrial
Madeireira e Colonizadora Rio Parana S/A - MARIPA, cujo planejamento de
colonizagéo era fundamentada na pequena propriedade, que deveria produzir para a

subsisténcia das familias e atendimento das necessidades locais.

Para isso buscou-se motivar familias solidariamente estruturadas,
descendentes de levas de imigrantes alemées e italianos que se estabeleceram no

Rio Grande do Sul, para constituirem a base da colonizacao.
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Porém a produgéo, com base nos fundamentos da colonizagéo, teve
desvio de rota na medida em que, apés a Segunda Guerra Mundial, houve uma
nova divisdo internacional do trabalho. Também, com a crescente inser¢cdo da
economia regional no processo de internacionalizagdo do capital, advieram
exigéncias novas em termos de especializacdo da produgdo agricola. A producéo,
planejada em nivel mundial, perdeu a sua fung¢éo social de atendimento primeiro das

necessidades familiares e das demandas locais.

Esses impactos fugiram ao controle da populagcéo da regido Oeste
do Parand e incidiram diretamente no processo de desenvolvimento da regido.
Ademais, as projecBes geopoliticas, dada a sua posi¢do junto a Bacia do Prata e
estratégicas para a consolidacdo do processo de industrializacdo por meio de
excedentes exportaveis alteraram profundamente a organizagdo do seu espaco e

dinamica social.

O processo de aprimoramento e modernizagdo da produgéo do
oeste paranaense foi alavancado por vantagens especificas, que inclusive
constituiram-se em elementos de atragdo de capital, tais como o clima, o relevo
(plano) e relativa proximidade com grandes centros consumidores do pais e da

regido Sul e Sudeste.

Durante a década de 50, segundo Emer (1991), o sistema produtivo
estava estruturado em trés frentes: na agropecuaria, em pequenas propriedades
com a utilizagéo de trabalho familiar; na exploragdo da madeira, que ocupava méo-
de-obra assalariada e no comércio, que além de fornecer géneros e implementos,

também intermediava a comercializacdo dos produtos dos colonos a outros centros.

Segundo Rippel (1995), o aprofundamento da divisdo social do

trabalho na diregdo da industrializagdo gerou efeitos de encadeamento produtivo
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que tornou a industria 0 motor e o centro dindmico da economia e, portanto, de sua

expansao.

Piffer (1997) explica que a exploragéo da madeira passou a ser feita
em outras bases; do corte de toras passou a existir a industria da madeira, a qual
exercia o papel de pré-industrializagdo, pois desdobrava a madeira em diversos
tipos, isto é, tdbuas padronizadas, ripas, vigas, laminas e beneficiamento, dentro dos

padrdes exigidos pelas industrias de moveis e pela construcao civil.

Na década de 50, a ampliacdo do dinamismo nacional repercutiu em
direcdo a regido Oeste do Parand e esta respondeu as transformacfes que estavam
ocorrendo na economia nacional. Percebeu-se, entdo, um engajamento na estrutura

produtiva do Brasil.

A industrializac&o do Brasil, aliada a aglomeracao urbano-industrial,
passou a demandar maior volume de produtos alimentares e 0 oeste paranaense

passou a atender parte dessa demanda.

“... 0 sucesso da colonizacéo, da exportacdo dos produtos primarios
de subsisténcia e a extracdo da madeira motivaram outros grupos e
pessoas a investirem na regido, abrindo seus préprios negécios”
(PIACENTI, LIMA e PIFFER, 2001, p. 24).

Desta forma, foi surgindo a base econdomica da regido Oeste do

Parand coincidindo com a politica nacional que estava voltada para a

industrializag&o e integragéo das regides menos desenvolvidas.

Essa integracdo atuou como atracdo para O crescimento da
quantidade de trabalhadores nos centros urbanos industriais, proporcionando uma
maior demanda por produtos alimentares. ISso repercutiu no crescimento da

producdo de maquinas e equipamentos para o setor agrario.
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Neste mesmo sentido, Diniz e Lemos (1990) afirmam que a
presenca marcante do Estado desde 1930 constituiu o pilar basico do que veio a ser
hoje o capitalismo brasileiro, sustentdculo da industrializacdo, no qual o Estado
acabou sendo uma condi¢do necessaria para a unidade do espaco econdémico

nacional.

Com relagéo a formagcdo econdmica de uma regido, Augusto (1978)
argumenta que ndo existem regides que exploram regides, mas que € a propria
indastria que subordina a agricultura através das relacdes de troca, isto é, algo

inerente a dindamica do capital na busca incansavel de reproducéo.

Padis (1981) em seu estudo sobre a formagdo econdmica do Estado
do Paran4 tratou o referido estado como uma economia periférica e dependente. Ele
considerou que sua expansao ocorreu sob o estimulo do po6lo paulista, no qual este

demanda matérias-primas e produtos alimentares a sua industrializacao.

Para Piffer (1997) o desenvolvimento da regido Oeste do Parana
ocorreu dentro dos padrdes capitalistas que buscam a maximiza¢ao dos lucros. Ele
explica que os fatores de produgéo (capital, méo-de-obra e recurso natural) foram de
facil mobilidade e o seu desenvolvimento ocorreu sem grandes pressdes
populacionais. Seu crescimento e povoamento foram determinados pelo mercado

nacional e mundial.

Mas o fato € que a politica do pais via industrializacdo e
simultaneamente de ocupacéo e integracdo das regibes ao nucleo do setor
industrial, localizado em S&o Paulo, estimulou a industrializagdo do setor agrario.
Isso se deu por meio de instrumentos fiscais, crediticios ou monetarios destinando

recursos para a modernizagdo e expansdo da fronteira agricola e, também para o
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setor viario das regides, ligando a regido aos grandes centros dindmicos do pais, por

rodovias.

A Rodovia Federal BR 277 € o maior exemplo disso, pois liga a
cidade de Foz do Iguagu, no extremo oeste paranaense, ao Porto de Paranagu4,

passando por todo o oeste.

Em resumo, a regido Oeste do Parang, apesar de ter iniciado sua
ocupacao de forma muito lenta no século passado, efetivou-se somente a partir da
década de 40, acentuando-se na década de 50. Atingindo o auge da ocupacéo e

colonizagéo da regido ap6s a década de 60.

Mas foi na década de 70 que esta regido apresentou a mais rapida
transformag&o tecnoldgica na area agricola, destacando-se na producéo de lavouras

temporérias, principalmente a soja (PIFFER, 1997).

O autor relata ainda que, “a década de 70 marcou as grandes
transformagfes na base técnica da agricultura paranaense, especificamente da
regido Oeste do Estado”, transformando-a com caracteristicas modernas e
altamente tecnificadas que permitram a expansdo das lavouras temporarias,

principalmente a da soja.

Foi uma explosdo da area cultivada dessa oleaginosa, que
aumentou 23.019,80% na década de 70, em relacdo a de 60, passando de 484 ha

para 111.900 ha, segundo dados do IPARDES (1982).

Outras culturas como a do milho, trigo e algoddo também foram

plantadas em area muito superiores nos anos 70 em relagdo aos 60.

A incorporagdo acentuada de maquinas ao processo produtivo

retratou a modernizagdo da produgédo. Houve aumento vertiginoso na quantidade de
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tratores adquiridos na regido oeste paranaense, que foram 10.216 em 1975, contra

1.725 em 1970, segundo IPARDES (1982).

O crédito agricola subsidiado também foi um dos maiores
instrumentos para a modernizagdo tecnolégica e do processo de consolidagdo do
complexo agro-industrial na regido. Segundo o IPARDES (1982) ele cresceu por

volta de 500% entre 1970 e 1979, no Parana.

O crescimento do oeste paranaense esteve ligado também a
dotacdo de infra-estrutura de apoio as atividades agrérias, tais como rodovias,
estradas, telecomunicacfes, rede bancaria, agroindustrias e cooperativas. Além
disso, as condi¢cbes favoraveis de acesso aos grandes mercados do pais e aos

portos de exportacao.

Com isso a regido oeste interligou-se ao sistema nacional de

produgdo a medida que especializou-se e passou a estabelecer fluxos de

mercadorias e servigos externos a regiao.

Por meio da agricultura o oeste paranaense passou a desempenhar
importante papel no abastecimento dos centros urbanos industriais no fornecimento
de matérias primas. Também passou a demandar bens de capital e insumos das
inddstrias, a montante, mas se inseriu a jusante da agricultura quando a maior parte
da industria esteve acoplada a agropecuéria, por meio do processamento dos seus

produtos, via fornecimento de maquinas, equipamentos e insumos.

O resultado do processo de modernizagdo da agricultura do Oeste
do Parana levou esta regido a especializacdo da sua produgcdo, mais
especificamente o cultivo da soja e do trigo, que formaram a sua base de exportagéo

e que impulsionou o crescimento de toda a regiéo.
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Esse crescimento implicou no aparecimento de novas atividades na
regido, ou seja, a renda gerada pela agricultura criou um encadeamento de unidades

produtivas e de comércio com o mercado regional e nacional.

Essa nova relacdo se difundiu, também, para outros setores da
economia do Oeste paranaense. Assim, essa regido estava com sua base de
exportacdo consolidada. Mas a estrutura comercial tradicional ndo estava adequada

para essa produgéo mecanizada.

E nesse momento que as cooperativas encontraram espacgo para
ligar as transacdes dos setores agricola e industrial. Por outro lado, as cadeias de
comercializagdo se estreitaram fazendo com que 0S pequenos comerciantes

perdessem seu espaco.

Essa concentragdo na comercializagdo ocasionou reducdo nos
pregcos, o que forgou muitos agricultores organizaram-se em sociedades
cooperativas. Estas passaram a atuar como elo de ligagdo no repasse de tecnologia
da produgdo, e se configuraram como grandes articuladoras do processo de
modernizacao da agricultura. Isto beneficiou, também, o setor produtivo de maquinas

e insumos modernos.

A modernizagdo agricola permitiu a fixacdo do desenvolvimento do
padrdo capitalista moderno na regido oeste e interligou o crescimento das areas
urbanas e agricolas pela implantacéo de projetos agro-industriais, principalmente por

parte de cooperativas regionais.

E nesse contexto que surge, entre as cooperativas regionais, a
Cooperativa Agroindustrial Lar, cuja razdo social anterior era a Cooperativa Agricola

Trés Fronteiras Ltda — COTREFAL.
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As cooperativas, de modo geral, se expandiram principalmente por
incentivos dados em financiamentos a juros subsidiados, por agéncias financeiras
oficiais, para comercializagdo e investimentos em armazenagem e beneficiamento

(PIFFER, 1997).

Ressalte-se que a entrada das cooperativas no processo de
industrializagéo propiciaram a debilidade de muitas empresas cerealistas (PIFFER,

1997).

Finalizando, o suporte tedrico abordado nesta Secdo forneceu
elementos fundamentais que propiciaram a compreensdo da ocupagdo e o
desenvolvimento da Regido Oeste do Parania, bem como do processo de

industrializagéo das sociedades cooperativas.

Conclui-se que esta regido se enquadra na concepgao e no contexto
da Teoria da Base de Exportacdo de Douglas North, na medida em que seu
desenvolvimento ocorreu dentro dos padrbes capitalistas que buscam a

maximizacao dos lucros. Também porque trata-se de uma regido nova.

Com relagéo a isso, Piffer (1997) argumenta que o primeiro estagio
do desenvolvimento da Regido Oeste do Parana foi de 1950 a 1960 num sistema
produtivo que explorava a madeira. Havia a exportacdo de pequenos excedentes
agropecuérios dos colonos. De 1960 a 1970, em decorréncia do favorecimento de
novas politicas nacionais de industrializacdo e mecanizagdo, houve a ampliagéo
dessa base com o desenvolvimento das culturas da soja e do trigo. Ja entre 1970 e
1980 a Regido Oeste do Parana j& se encontrava inserida a dindmica nacional na
medida em que estava relacionada aos processos de producdo agropecuaria, ao
agroindustrial e, também aos setores fornecedores de maquinas, equipamentos e

insumos.
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O desenvolvimento da Regido Oeste do Parana enquadra-se
também na teoria dos “produtos priméarios” de Harold Innis, pois o principal artigo
produzido e exportado € o0 seu setor predominante, no caso a produgéo

agropecuéria, a qual tem estabelecido o ritmo de crescimento.

Os efeitos de encadeamento de Albert Hirschmann também foram
observados ao longo do processo de desenvolvimento da regido oeste na medida
em que as exportagdes induziram a producdo de insumos e bens de capital para a
agropecuéria (encadeamento para trds), como sementes mais produtivas e
equipamentos agricolas mais eficientes; investimentos em industrias que usam o
produto da industria de exportacdo como insumos (encadeamento para frente) e,
foram observados investimentos em industria doméstica que produzem bens de

consumo para os fatores do setor exportador (encadeamento da demanda final).

Outra correlagdo do desenvolvimento da regido oeste se d4 com a
teoria da localizacdo, modelada por Von Thinen, a qual da bastante énfase a
fertilidade do solo e a questdo do transporte. Isso pode ser observado na medida em
que a produtividade média do setor agropecuario cresceu bastante e, porque o setor
industrial procurou se instalar com relativa proximidade da producdo priméaria. Com
relag@o ao transporte, a criagdo de eixos rodoviarios ligando o oeste paranaense aos
grandes centro consumidores, como € o caso do Estado de S&o Paulo validam essa
teoria. Ademais, a rodovia BR 277 é outro exemplo tipico disso, conquanto liga esta
regido a outro centro consumidor, caso do Municipio de Curitiba, e também ao Porto

de Paranagua.

Por outro lado, a regido oeste paranaense tem crescido ancorada

em polos de crescimento, que, segundo a teoria de Frangois Perroux, possui uma
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indUstria motriz, mais moderna e com indices de crescimento maior que as demais,

aliada a um complexo de industrias.

O contetdo abordado nas Secbes 2.3 e 2.4 buscaram, com 0
suporte das teorias dos autores citados, explicar como se d& o crescimento das
economias regionais e como se deu a ocupacgdo e o desenvolvimento do oeste
paranaense, chegando a relatar o momento em que o movimento cooperativista foi
necessario face a dindmica do processo produtivo, a industrializacdo e a

comercializagao.

A Secdo 2.5 seguinte fard uma contextualizagdo do agronegoécio
cooperativo, inclusive estabelecendo as diferencas entre as cooperativas e as firmas

de capital, abordando, também, os seus beneficios e suas parcerias estratégicas.

IrA também caracterizar as sociedades cooperativas e abordar seu
processo de industrializagdo como opcdo de sobrevivéncia das cooperativas
Apontara, também, como se deu a inser¢cdo da sociedade cooperativa LAR no

processo de industrializacdo da produgéo agropecuéaria.

2.5 Agronegécio Cooperativo

“A atividade agricola passou, nos ultimos anos, por uma intensa
transformagé&o. O que era uma atividade de subsisténcia e auto-suficiéncia tornou-se
uma unidade dependente do mercado e das indistrias de insumos e

processamento” (BIALOSKORSKI NETO, 2000, p. 236).

Para Pinazza, Alimandro e Tejon (1999), a agricultura incorporou
progressos técnicos sem precedentes na segunda metade do século XX. A chamada

Revolugdo Verde tirava definitivamente o setor do seu arcaismo milenar, que vivia
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no ciclo de repeticdo nos costumes e uso das praticas agropecuarias. A forga motriz
do processo € a combinac¢ado dos insumos quimicos com a melhoria genética vegetal

e animal.

Neste mesmo sentido Montoya e Guilhoto (2000) relatam que ao
longo das ultimas décadas, na economia mundial, os sistemas produtivos agricolas
sofreram transformacgdes importantes em virtude da era da mecanizagdo agricola
(1920 a 1950), que permitiu aos fazendeiros aumentarem a produtividade do fator de
producéo trabalho; da era da agricultura quimica (1950 a 1980), que deu suporte
tecnoldgico para a chamada Revolucdo Verde, por meio do desenvolvimento e uso
de defensivos e fertilizantes quimicos, que levaram ao aumento da produtividade do
fator de produgdo terra, e da era da biotecnologia e da tecnologia da informagéo (a
partir de 1980), cujos reflexos fizeram-se presentes com o surgimento de grandes
conglomerados agroindustriais e uma forte expansao das industrias de manufaturas

destinadas a fabricacdo de maquinas agricolas e insumos quimicos.

A “modernizacdo da agricultura” brasileira, conforme os referidos

autores, ocorreu, assim a partir do conjunto dessas transformagdes estruturais.

Mas a agricultura brasileira passou definitivamente a integrar a
producdo industrial, ou seja no agronegécio, a partir da expansdo da producgéo
industrial assentada no “modelo de substituicdo das importagbes”. Porém esta,
inicialmente, estava dirigida para a produgdo de bens de consumo n&o-duraveis e,
depois, para a producédo de bens de consumo duraveis, intermediarios e de capital.
Assim, a partir da década de 1980 a agricultura deixou de ser um setor econémico

distinto, com o fortalecimento das indUstrias de base agricola.

Essa evolugdo na agricultura brasileira ainda ndo havia levado o

Brasil ao status de economia industrial, pois segundo Montoya e Guilhoto (2000) a
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participacdo relativa dos agregados no agronegécio no ano de 1980 era de, a

montante 8,67%, o produto rural de 31,50% e a jusante de 59,83%, em 1980.

A producgéo rural passou a situar-se, economicamente, entre as
indUstrias produtoras de bens e insumos para a agricultura (a montante) e as

indastrias processadoras e de servigos de base agricola (a jusante).

Com as propriedades mais especializadas em determinadas
atividades, sem auto-suficiéncia, gerando excedentes e abastecendo outros
mercados, bem como com a ampliagdo de estradas, armazéns, portos, aeroportos,
novas técnicas, bolsas de mercadorias, a agricultura de antes passa a depender de

muitos servi¢cos, maquinas e insumos que vém de fora.

Criou-se, portanto, um elo em todo o processo produtivo e comercial
de cada produto. Surge, assim, a necessidade de uma concepcgdo diferente de
agricultura. Ja ndo se trata, segundo Araujo (2003) de propriedades auto-suficientes,
mas de um complexo de bens, servigos e infra-estrutura que envolvem agentes

diversos e interdependentes.

Silva (1998, p. 145) cita as palavras de Lenin, ao qual:

...da agricultura se separam, um apds o outro, diferentes tipos de
transformacdo das matérias-primas (..) e formam-se ramos
industriais com existéncia propria, que trocam seus produtos (que
agora ja sao mercadorias) por produtos da agricultura. Desta
maneira, a propria agricultura se transforma em indastria (...) e nela
se opera idéntico processo de especializacéo.

John Davis e Ray Golberg, em 1957, enunciaram a soma das
operacgbes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de

producédo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribui¢céo
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dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles como sendo o novo conceito

de agribusiness (BATALHA, 1997).

A idéia béasica de Davis e Goldberg (1957) era de que os problemas
relacionados com a producéo de alimentos eram muito mais complexos que a
simples atividade rural. Por isso esses problemas deveriam ser tratados sob enfoque

sistémico de agribusiness e ndo mais sob o enfoque estéatico da agricultura.

Assim, os produtores integrantes do sistema (insumos,
processamento e distribuicdo) passam a olhar ndo s6 para seus clientes e

fornecedores imediatos, mas principalmente para os consumidores finais.

“...a agricultura ja ndo poderia ser abordada de maneira indissociada
dos outros agentes responsaveis por todas as atividades que
garantiriam a producdo, transformacéo, distribuicdo e consumo de
alimentos” (BATALHA, 1997, p. 25).
Surgia entdo uma teia de relacionamentos econdmicos e contratuais
entre diversos atores que formam os chamados negdcios do sistema agroindustrial.
Isto € compreendido desde a producdo dos insumos, producdo agricola,

processamento e distribuicdo do produto processado até chegar as mdaos do

consumidor.

Para Batalha (1997), esse conjunto de atividades que concorrem
para a producdo de produtos agroindustriais, desde a produgdo de insumos
(sementes, adubos, maquinas agricolas, etc) até a chegada do produto final (queijo,
biscoito, massas, etc) ao consumidor chama-se Sistema Agroindustrial. Ja um
Complexo Agroindustrial tem como contrapartida determinada matéria-prima de
base. Sob o conceito do referido autor tem-se o complexo da soja, o complexo do

leite, etc.
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E nesse cenario que muitas cooperativas brasileiras entram no

processo de industrializacdo da produgéo agropecuéria, pela verticalizagao.

Porém, antes da compreensdo do processo de insercdo das
cooperativas na agroindustrializacdo, que se dard na Secédo 2.5.2, a Secédo 2.5.1
fard um recorte sobre as cooperativas, abordando seus aspectos de constituicdo,
objetivos, beneficios e divergéncias de gestdo e a nova visdo empresarial das

sociedades cooperativas.

2.5.1 As Sociedades Cooperativas

Diferentemente das sociedades de capital em que o voto é
proporcional ao capital de cada investidor, o principio cooperativista da igualdade
que da a cada associado um Unico voto e apresenta-se como 6rgdo maximo de
decisdo na empresa cooperativista, influenciando diretamente o desempenho do

empreendimento cooperativado.

As sociedades cooperativas sao caracterizadas como sociedades de

pessoas onde h4 a agregacéo inicial do fator de producéo trabalho.

O empreendimento esta baseado nos principios de solidariedade,
igualdade, democracia e fraternidade. Esta organizagéo foi constituida tendo-se uma
assembléia-geral como 6rgdo maximo de decisdo democrética; e espelha a
igualdade a cada homem caberia apenas um, independente de sua participagdo na

empresa (PINHO,1996).

No principio a cooperativa formada ndo visaria lucro em seus
negocios, mas objetivaria 0 apoio e a prestacdo de servicos aos seus associados,

como uma empresa social. Deste modo, foi iniciado o movimento cooperativista,
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formado de empreendimentos que respeitariam 0s mesmos principios doutrinarios
de liberdade de associagédo, de democracia nas decisdes, de igualdade entre os
associados e, portanto, ndo deveriam promover a segregagao por motivos religiosos,
politicos ou, ainda, de raga ou género. Atualmente, existe a Alianca Cooperativa
Internacional - ACI, a maior e mais antiga Organizacdo Nao-Governamental - ONG
do mundo, que tem como objetivo preservar os principios doutrinarios e incentivar o

cooperativismo em todos os continentes (PINHO, 1996).

Tanto em paises capitalistas como os socialistas, este tipo de
organizagdo proliferou e cresceu em numero de empreendimentos em diferentes

setores da economia.

Encontram-se cooperativas em varios setores da economia e estas
subdividem-se nos chamados ramos ou segmentos, coOmo 0 agropecuario, que € a
associacao de produtores rurais, o habitacional, que € a associa¢cdo com o intuito da
construgcdo de unidades habitacionais, o de trabalho, que é a associacdo de
profissionais, cujo proposito € prestar servicos, ou, ainda, o de saude, servigos,

mineral, de producao, entre outros.

As cooperativas séo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica propria, e que séo constituidas para prestar servicos aos associados. Assim,

0 objetivo é o associado e ndo a sociedade.

Embora as cooperativas alinhem um perfil de sociedade sem fins
lucrativos, nada obsta, na legislagdo vigente, que estas apurem lucros. Estes podem
ocorrer como resultado de operagbes das cooperativas com ndo associados e
devem ser contabilizados em separado de modo a permitir o calculo para incidéncia

de tributos, segundo o art. 87 da Lei n®5.764/71.
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Dessa forma, quando a sociedade cooperativa de produtores realiza
venda dos produtos dos cooperados ao mercado, ndo o faz com intuito de lucro, pois
nao é de sua natureza. Mas “apurar lucro”, entretanto, esta presente na operacao,
pois os associados cooperados, em Ultima instancia, sdo os beneficiarios do produto
da venda efetuada pela cooperativa e, estes sim, tém o objetivo de lucro, néo
obstante possam constituir-se por pessoas fisicas. Assim, tal operagao rege-se pelas
normas do direito comercial. Da mesma forma, a sociedade cooperativa, como
organizagdo, bem como os atos por ela realizados estdo sob a égide dos demais

ramos do direito, basta que os pressupostos faticos de incidéncia estejam presentes.

A Lei Federal n.° 9.532/97 equiparou, para fins de tributagdo, as
cooperativas que tenham como objeto social a compra e o fornecimento de bens aos

consumidores, as demais pessoas juridicas.

Em funcgéo disso, apesar de as cooperativas terem uma arquitetura
organizacional diferente das outras empresas, as estratégias de negdécios séo

similares.
Segundo Gimenes (2004, p. 32)

“a empresa cooperativa difere da empresa de capital por ter uma
relacédo diferente com os fatores de producdo, capital e trabalho. O
voto em uma cooperativa € proporcional ao trabalho — a cada homem
um dnico voto — enquanto que, em uma empresa de capital, a
decisdo é proporcional ao nimero de acdes, isto &, proporcional ao
capital de cada investidor".

Para este autor, enquanto na cooperativa a distribuicdo do resultado
€ proporcional a atividade de cada soOcio, em uma empresa de capital, esse
resultado é dividido de forma proporcional ao capital investido por cada proprietario.

A cooperativa € uma empresa de trabalho com o objetivo de gerar servicos aos seus

associados. E isto s6 sera possivel de forma consistente, se ela crescer sob alguns
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preceitos de mercado, de acordo com premissas usuais de maximizagdo de
resultados, distribuindo seus frutos apds o exercicio, de modo a possibilitar os
investimentos com capital proprio e exigir dos cooperados associados que
mantenham também o nivel de eficiéncia econémica de mercado sem transferir para

a empresa cooperativa as suas ineficiéncias econémicas.

Pinho (1996) distingue cooperativas de empresas de capital na
medida em que estas priorizam a maximizagdo do capital pela geracdo de lucros,
enquanto as sociedades cooperativas colocam em primeiro lugar as pessoas,

objetivando assim a prestagdo de servigos.

As cooperativas, para Irion (1997), sdo uma opgao de organizacao
econdmica que convivem e até mantém negdcios com a opcao empresarial, ja que
as empresas de capital ora sdo clientes; ora sdo fornecedoras das proprias

cooperativas.

A estrutura de capital das empresas cooperativas apresenta
algumas particularidades que n&do estdo presentes em firmas de capital. As
cooperativas sdo controladas pelos associados, que sdo seus donos e recebem o0s
beneficios gerados pelas cooperativas de acordo com a sua utlizagdo, para

Gimenes (2004).

Lauschner (1984) trata a cooperativa com um organismo técnico,
econdmico e financeiro, sob a administragdo coletiva que mantém, na méo dos
trabalhadores. Mas, mesmo assim a administracdo da cooperativa apresentara uma
nitida tendéncia em sobrepor muitas vezes as suas funcbes de prestacdo de

servigos ao associado acima da propria eficiéncia de negécios de mercado

Pinho (1996, p. 12) afirma que:
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O fato da cooperativa combinar os caracteres de associacdo e de
empresa acarreta muitas dificuldades aos seus administradores. Se
estes priorizarem o0 aspecto associativo, correrdo o risco de encontrar
problemas na gestdo financeira da empresa; se considerarem
apenas o0 aspecto empresarial, poderdo distanciar-se dos
cooperados e esquecer as finalidades sociais da cooperativa. O ideal
sera, evidentemente, o equilibrio entre ambos os enfoques.

Mas, Raices (2003) argumenta que a cooperativa tem

necessariamente de ser gerida como qualquer outro tipo de empresa.

Em sintese, os referidos autores relatam que estas organizacfes de
trabalho podem vir a usufruir de vantagens, quando comparadas a outras empresas

no que diz respeito a coordenacao dos sistema agroindustriais.

Sendo coalizdo do fator de produgéo trabalho, alguns problemas de
desempenho podem ser atribuidos ao fato de que a cooperativa necessita, entéo, do
capital para o seu funcionamento. Estes problemas de desempenho seriam também
uma consequéncia da ndo-divisdo entre a propriedade e o controle da empresa
cooperativa, sendo o0s associados ao mesmo tempo usuarios e donos da
organizagdo, além de ndo apresentarem geralmente o devido preparo e experiéncia

para bem administrar um empreendimento agroindustrial (RAICES, 2003).

Outros problemas de desempenho se apresentam devido as ténues
formas contratuais encontradas entre os associados e as cooperativas, onde o0s
cooperados sdo, a um s tempo, agentes e principais do mesmo instrumento
contratual. Além do problema da n&o-separacdo entre a propriedade e o controle,
existem também problemas advindos do despreparo dos associados quando

assumem cargos de direcdo e das dificuldades de capitalizagdo da cooperativa.

“O desempenho desta arquitetura organizacional, quanto as suas
vantagens e dificuldades de gestdo, pode ser entendido como uma
decorréncia da conjungdo dos fatores expostos acima e
conseqliéncia direta dos principios doutrindrios que regem as

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

35

sociedades cooperativas desde 1844 e estabelecidos pela Alianca
Cooperativa Internacional, érgdo maximo do cooperativismo mundial”
(ZYLBERSZTAJN e NEVES, 2000, p. 239).

Lembram-se, também, os autores, que a propria questdo doutrinéria
do cooperativismo quanto a inexisténcia do lucro, leva a uma situacdo em que
podera existir uma tendéncia de maximizagcdo do ganho isolado do produtor e nédo
da sua cooperativa. Tal procedimento levaria a empresa agroprocessadora
cooperativada a um ponto de maxima eficiéncia fisica na utilizagéo de insumos e ndo
a maxima eficiéncia econdmica.

Por outro lado, isto pode ser entendido como uma particularidade
dessas empresas, onde a divisdo entre a propriedade e o controle ndo é definida, o
que leva a situacbes onde o ganho individual podera ser evidenciado em detrimento
do ganho do empreendimento coletivo. Isto ocorre quando um grupo de associados
tem a condicdo de tomar decisdbes em favor de apenas um grupo e ndo do
empreendimento como um todo, ou quando o associado prefere transacionar o

melhor resultado de sua produgdo com intermedidrios em detrimento de sua

cooperativa.

Ademais, o entendimento do preceito doutrinario da livre entrada e
saida da sociedade cooperativa pode induzir a uma situagédo contratual fragil. Esta
situacao pode ser expressa quando o préprio ato de cooperagcdo ndo existe e 0
associado transaciona com a sua empresa somente quando lhe é particularmente
favoravel. Esta situacdo faz com que o empreendimento transfira para a economia
particular cooperada beneficios, e que, ao contrario, este associado nao transfira

para a sua empresa 0s necessarios ganhos de eficiéncia.
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No entanto, h4 vantagens potenciais de coordenacdo dos sistemas
agroindustriais pela organizagdo cooperativada, uma vez que é possivel de modo
rapido coordenar a producdo agricola dos produtores. Esta coordenacdo pode
ocorrer por meio do controle de qualidade tanto dos insumos utilizados, quanto do
processamento da commodity, podendo chegar até o controle de qualidade na
distribuicéo.

A organizacdo cooperativista € um interessante instrumento de
coordenacdo de relagbes de contrato que possibilita a agregacdo de valor as
atividades produzidas pelos produtores rurais, e por esta razdo € que estas

organizagfes passam a ser muito importantes na agropecudria.

Novos desafios econdmicos e estruturais sado enfrentados em funcéo
das transformacdes da economia. Assim, € necessario um continuo processo de
adaptacdo do empreendimento para se fazer frente aos novos desafios colocados

pelos mercados.

Com relagéo a isso Zylbersztajn e Neves (2000), destacam quatro
momentos histéricos importantes. O primeiro é o X Congresso Brasileiro de
Cooperativismo, onde, no geral, foi discutida e determinada a questéo da autogestéo
do sistema cooperativista. Este momento é importante, pois a partir dele e da

promulgagdo da Constituicdo em 1988, o sistema cooperativista brasileiro néo

depende da agéo e da intervengdo do Estado em seu funcionamento.

Historicamente ndo houve neste periodo nenhuma acéo concreta
que permitisse um monitoramento efetivo das cooperativas, tanto em nivel da sua
constituicdo como empreendimento como na avaliagdo e acompanhamento de sua

performance. Trata-se de um problema, pois que a autogestdo associada a auséncia
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de auto-regulamentagéo torna estas organiza¢cdes mais sujeitas ao risco da gestéo

oportunistica.

O segundo momento é o processo de abertura comercial do Brasil,
que se iniciou no fim da década de 80 e que vai exigir paulatinamente novos
padrbes de eficiencia do empreendimento cooperativo, dado o aumento da
concorréncia. Esta situacdo colocou a empresa frente a novas oportunidades e
ameagcas, tanto para a ampliagdo dos mercados interno e externo, como na busca
de parcerias e na racionalizagéo de custos. O empreendimento cooperativo deve ser
eficiente economicamente para subsistir no mercado e poder trazer beneficios para

0S seu associados.

O Congresso Centenério da Aliangca Cooperativa Internacional em
Manchester, UK em 1995, foi o terceiro momento, onde foram discutidos os
principios fundamentais do cooperativismo. Nesta oportunidade foram reafirmados
os principios da democracia interna, ou seja, a cada homem um Unico voto, e da
remuneracdo limitada ao capital; importantes referenciais para a discusséo da

gestéo, da estrutura financeira e capitalizagdo da empresa cooperativista.

Foi agregada, nesta oportunidade, como principio doutrinario a
responsabilidade do cooperativismo frente & comunidade onde este atua, de modo
econdmico e social, de forma que estabelece uma nitida diferenga entre a empresa
cooperativa e a empresa ndo-cooperativa, realca as vantagens da arquitetura
doutrinaria do cooperativismo e também os limites para uma nova abordagem da

sua estrutura de capital, como ver-se-4 a seguir.

O quarto, e ultimo fato, é a fase de reforma do Estado no Brasil e a
consequente transformagdo da politica publica, que implica na diminuicdo da

presenca deste no funcionamento da economia, determinando novos desafios aos
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negocios privados. Esta mudanca também é a responséavel por possibilitar para o
movimento cooperativista um sistema financeiro préprio, através dos bancos
cooperativos, indicando a possibilidade da existéncia no médio prazo de um novo

padréo de financiamento e capitalizagcdo para as empresas cooperativas.

Por outro lado, o afastamento da presenca do Estado da economia €
que vai influenciar em uma nova onda de crescimento de determinados segmentos
do cooperativismo, como o de trabalho, de saude, de servicos e de educacgédo, que
aparecem como formas organizadas da populacdo preenchendo-as em lacunas

deixadas pelo afastamento do aparato estatal.

Quando se discute o empreendimento cooperativo, segundo
Zylbersztajn e Neves (2000), h4 a necessidade de se referir a alguns pontos basicos,
como a questdo da gestdo da empresa cooperativa vista sob a 6tica da eficiéncia
empresarial em um ambiente econdmico internacional aberto e competitivo,
objetivando a solidificagdo da cooperativa, aliado a necessaria eficiéncia deste
empreendimento, dada a responsabilidade da empresa para com o cooperado.
Também a autogestdo do sistema cooperativista, tendo como meta o
acompanhamento e o monitoramento da eficacia econdmica e social das sociedades
cooperativas, de modo que os objetivos sociais do movimento estejam garantidos e

possam ser alcangados com tranquilidade.

A outra questdo € a do financiamento e da capitalizagdo da empresa
cooperativista que, tanto pelos novos bancos cooperativos, como por meio da
abertura do seu capital a participac@o do capital de risco de terceiros, respeitando os
principios doutrindrios da cooperacdo, ou ainda, por meio do estabelecimento de
aliangas estratégicas entre empresas cooperativas e ndo-cooperativas, deve ser

levado em consideragéo no atual momento do empreendimento cooperativo.
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Estas preocupac¢des devem ser analisadas sob a otica dos principios
doutrinarios do cooperativismo, onde o foco central foi e sempre devera ser o
cooperante e a funcdo social do empreendimento. Desse modo, também podem-se
aferir, e talvez prognosticar, o que é a nova geracdo de empreendimentos

cooperativos.

A nova empresa cooperativa devera ser agil, moderna, flexivel e
eficiente economicamente, com acesso a diversas fontes alternativas de capital,
para que seja possivel cumprir com a sua funcéo primordial, que é o aspecto social
da cooperativa inserindo o cooperante em sua empresa em um mercado confiavel e

estavel, possibilitando o seu crescimento.

BN

Devido a sua estrutura doutrindria, o empreendimento cooperativo
tem algumas dificuldades de gestdo que deverdo ser analisadas e trabalhadas de

modo a permitir a sua melhor performance econdémica e social.

O sucesso social da cooperativa somente sera cumprido junto ao
seu quadro associado, se esta for um empreendimento econdmico de sucesso de

forma a permitir o crescimento conjunto e igualitario de seus cooperados.

A gestdo da empresa cooperativada devera ser a0 mesmo tempo
uma atividade voltada diretamente para os desejos dos consumidores de servigos e
produtos de mercado e, por outro lado, ser sensivel as necessidades de crescimento
e consolidagdo das diversas empresas associadas ao empreendimento

cooperativista. Cada associado é uma empresa que devera crescer forte em

conjunto com o seu empreendimento cooperativo.

Segundo Zylbersztajn e Neves (2000), ha diversos problemas no

cooperativismo internacional. Entre eles séo citados a falta de profissionalizagdo da
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gestéo, a incipiente organizacéo, os problemas de capitalizagdo da empresa, a falta
de integracdo entre cooperativas e, a necessidade de se elevar o nivel de educacéo
cooperativista do associado. Em cooperativas referem-se a “associados”,
“trabalhadores” e a “sobras” do exercicio; quando trata-se de empresas de capital
faz-se referéncia a “proprietarios”, “investidores” e “lucros” da atividade empresarial.

Portanto, ha uma diferengca fundamental, doutrinaria, que € resguardada pela

Alianga Cooperativa Internacional e pela Organizagédo das Cooperativas Brasileiras.

Pode-se identificar algumas dificuldades de gerenciamento nas
cooperativas, como a questdo da necesséria agilidade no processo de tomada de
decisdo frente ao principio da democracia que obriga esta sociedade a manter
esferas determinadas para a decisdo dependentes da participacdo dos associados,

como as assembléias-gerais ordinarias e extraordinérias.

O principio de cada homem um uUnico voto faz com que a
cooperativa a priori ndo tenha uma estrutura apropriada a participacdo do capital de
terceiros, nem mesmo possa emitir titulos e ter acesso a fontes alternativas de

capitalizacao.

O associado pode implementar acbes oportunisticas onde o
individuo é beneficiado em detrimento da empresa cooperativa tendo em vista ser,

ao mesmo tempo, usuério e proprietario de seu empreendimento.

Para Zylbersztajn e Neves (2000), contudo, a organizacéo
cooperativa mostra ser superior as alternativas quando os agentes que nela atuam
agem cooperativamente sem a necessidade de monitoramento, sem oportunismos e
buscando alcancgar os interesses coletivos. Entretanto, quando o comportamento
foge deste padréo, surgem custos que sédo, em tudo, idénticos aqueles encontrados

nas empresas ndo-cooperativas.
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7

Assim, é possivel analisar uma certa superioridade do
empreendimento cooperativo quando este utiliza-se da sua configura¢@o doutrinaria
para aumentar a eficiéncia de sua atuagcdo. O principio da democracia e da
igualdade pode favorecer, através da assembléia-geral, o estabelecimento de um
planejamento estratégico da organizagdo muito mais sélido de que em outras

empresas, e esta caracteristica deve ser realcada pela cooperativa.

Quando compara-se a outras formas de organizagdo o
empreendimento cooperativista também pode ser mais eficiente. Isto se deve pelo
fato de que torna possivel o desenvolvimento da empresa particular de cada
associado, prestando servicos e oferecendo condicdes para o desenvolvimento
destas unidades de trabalho eficientes e autbnomas, que se auto-auxiliam sem

prejuizo da necessaria liberdade.

Zylbersztajn e Neves (2000, p. 243) sugerem, no entanto, para
resguardar doutrinariamente o empreendimento cooperativo e possibilitar um
acréscimo de sua eficiéncia econémica e social, alguns pontos relevantes para um

moderno gerenciamento, que Sao:

“a. A profissionalizacdo do quadro gestor do empreendimento
cooperativo... .

b. A ampliacdo da responsabilidade do conselho fiscal, de modo que
este auxilie o sucesso da autogestédo do sistema... .

c. Nas assembléias-gerais ordinarias e extraordindrias, a
necessidade de se computarem os votos favoraveis, desfavoraveis e
as abstencdes e, quando estas forem relevantes, proceder um novo
processo de discussdo visando a melhoria do sistema de informacéo,
participacdo e co-responsabilidade na cooperativa;

d. A necessidade de que sejam incentivadas inovacdes na gestdo
com a participacdo de capital externo e através de aliancas
estratégicas, sempre mantendo-se o0s principios doutrinarios da
cooperacgao;

e. A questdo da emissédo de titulos para proporcionar a capitalizacao
do empreendimento cooperativista;
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f. A possibilidade da abertura de capital das cooperativas a terceiros,
onde esta poderia contar com uma nova fonte de recursos para seu
crescimento e capitalizagao;

g. As aliancas estratégicas entre cooperativas e empresas nao-
cooperativas, para proporcionar a oportunidade de avancar em
determinados mercados de forma mais flexivel”.

A modernizacdo da gestdo cooperativa, depende, portanto, destas e

de tantas outras sugestdes, pois possibilitam um novo padrdo de crescimento e de

capitalizacao.

“Unir esforcos € a chave para os produtores ampliarem sua
presenca no mercado” (RAICES, 2003, p. 107). Segundo este autor a unido de
agricultores em cooperativas e associa¢cfes € um caminho natural. As vantagens sao
de que, juntos, os produtores se fortalecem e podem negociar no mercado como se
fossem uma empresa de maior porte. Agregar esfor¢os e interesses constitui uma

saida para aumentar a eficiéncia e a economia da produgéo.

Diferentemente daquele ponto de venda de insumos, para a
comercializagdo de gréaos, hoje o papel das cooperativas inclui atribuicbes muito
mais diversificadas, como a difusdo da tecnologia, a assisténcia técnica e a captacao

de crédito a taxas mais baratas do que as cobradas pelos bancos.

Para Raices (2003), a importancia das cooperativas no campo é

tanta que, cada vez mais, cresce o interesse pela area de gestao de cooperativas.

A gestdo das cooperativas tem preocupado o mundo todo. A
administragéo de um projeto corporativo, hoje, implica maior rigor e uma abordagem
empresarial. Para tanto, existe uma proposta de gerenciamento organizacional das
cooperativas chamada Nova Geracdo das Cooperativas - NGC. A NGC mantém a

estrutura bésica e doutrindria cooperativista, injetando-lhe novos mecanismos de
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mercado. A quota-parte, por exemplo, passa a ser um instrumento passivel de ser
transacionado e, com isso, torna-se uma reserva de valor para o cooperado. Isso
significa ver a quota como uma espécie de “acdo de empresa”. A politica de precos
passa a ter como prioridade a distribuicdo de resultados, em vez de repassar 0s
beneficios na forma de melhores precos pagos por produtos do cooperado (PINHO,

1996).

Essa nova visédo obriga, ainda, a cooperativa a dedicar mais atencéo
a qualidade, afinal, como qualquer empresa, ela tem de disputar espago no

mercado.

Esse recorte sobre as cooperativas foi importante para se

compreender o processo de industrializagdo das cooperativas.

Pbdde-se concluir que as cooperativas estdo, em grande parte, se
inserindo num novo processo de gerenciamento. Esse novo conceito de
cooperativismo procura manter os principios doutrinarios de um lado, mas de outro,
a agregacao de valor a sociedade e ao associado, dependem cada vez mais de uma

abordagem empresarial destas.

As aliancas estratégicas, a profissionalizacdo da gestdo e novas
formas de captacdo de recursos € que vao possibilitar um acréscimo da eficiéncia

econdmica e social do empreendimento cooperativo.

2.5.2 As Cooperativas e a Agroindustrializagéo

Inicialmente o cooperativismo se constituiu no Unico suporte de uma
camada de pequenos produtores diante de um aparato estatal fraco, que nao

dispunha de politicas publicas de bem estar social para as popula¢cdes agrarias.
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O cooperativismo seria um instrumento privilegiado do Estado para a
construgdo de uma ordem social harmonica e mais justa. Era um instrumento de
fomento que o Estado possuia para romper com certas condicdes de atraso no

desenvolvimento agricola.

Assim, em 1971, o Governo consolida a legislagéo cooperativista e
sanciona a Lei Federal n® 5.764/71, que define a politica nacional de cooperativismo,
articulando-a com a prdépria politica econémica do governo, tornando as cooperativas

dependentes da acdo do Estado, principalmente em relacdo a créditos subsidiados.

A partir dai o movimento cooperativista paranaense ganhou
propor¢cbes, com o inicio das discussdes para a implantacdo dos projetos de
integracdo, desenvolvidos conjuntamente pela Acarpa e Incra, com o apoio do

Banco do Brasil, BRDE e BNCC.

O objetivo dos projetos foi rediscutir a forma de atuacdo das
cooperativas, pois alguns municipios tinham mais de uma cooperativa operando em
concorréncia, o que as enfraquecia, enquanto outros municipios ndo tinham

nenhuma.

Os projetos foram desenvolvidos em trés etapas, abrangendo
regides diferentes. O Projeto Iguagu de Cooperativismo - PIC, criado em 1971,
contemplou a reorganizagdo do sistema no Oeste e Sudoeste. O Projeto Norte de
Cooperativismo - Norcoop, implantado em 1974, para reorganizagdo das
cooperativas da regido Norte do Estado, e o Projeto Sul de Cooperativismo -
Sulcoop, iniciado em 1976, reorganizou as cooperativas da regido Centro-Sul. A
Ocepar nasceu no decorrer do primeiro projeto, no ano de 1971, o que veio a dar

forte apoio & execuc¢do dos projetos.
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Esses projetos propiciaram um contato mais efetivo entre produtores

e cooperativas despertando o cooperativismo para o espirito empresarial.

A integragdo possibilitou uma participagdo mais efetiva das
cooperativas na atividade econdmica, em fungéo da agregacdo dos interesses dos
produtores para a economia de mercado, 0 que levou as cooperativas a montagem
da infra-estrutura bésica para o atendimento das producdes, de fundamental
importdncia para o inicio da integragdo e como consequéncia, da
agroindustrializacéo.

Ratificando esta idéia, Jardim Janior (2002, p. 285) argumenta que
“é importante ressaltar que o0s investimentos realizados (...) puderam ser

concretizados pela existéncia de um sistema de crédito oficial, cujo objetivo era o

estabelecimento de uma estrutura produtiva com maior agregagéao de valor”.

A partir da organizacdo da producdo agricola, as cooperativas
agropecudrias passaram a preocupar-se com a montagem do complexo
agroindustrial, ndo se conformando com as condi¢cdes de meras repassadoras de

matéria-prima as industrias.

Inseriram-se, entdo, as cooperativas, no processamento dos
produtos agropecuérios ao invés da comercializacdo dos produtos “in natura". O
resultado foi que a atividade industrial passou a impulsionar a crescente geragao de

sobras tornando-se, também, na principal atividade destas sociedades.

Para Neto (2001), isso se configura numa pratica capitalista na qual
as cooperativas assumem o0 processo de agroindustrializagdo como forma de

sobrevivéncia e acumulagéo.
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O Centro de Pesquisas da Ocepar® foi criado pelas cooperativas
paranaenses em 1972, tendo a responsabilidade pelo desenvolvimento tecnolégico
agropecuério de interesse das cooperativas, encarregando-se da busca de novas
tecnologias para o aumento de produtividade e propiciando seguranca e

rentabilidade aos agricultores.

Este Centro de Pesquisa desenvolveu programas que culminaram
com a recomendacgdo de novos cultivares de trigo, soja, milho, triticale, além de

pesquisas de algodao e inUmeras novas tecnologias.

A partir de 1983 o0 cooperativismo paranaense realizou uma
experiéncia altamente positiva, pioneira no Brasil, no que concerne ao
desatrelamento da ingeréncia estatal nas cooperativas. Apés ampla discusséo entre
governo, entidades de representacdo e cooperativas foi implantado o Projeto Piloto
de Autofiscalizagdo que permitiu alicercar os primeiros passos rumo a autogestao

das cooperativas no Parana.

Com a promulgacao da Constituicdo do Brasil em 1988, que em seu
art. 5°, inciso XVIII, veda a interferéncia estatal no funcionamento das cooperativas,
as cooperativas paranaenses, ap0s amplos debates e estudos, aprovaram, em

setembro de 1991, em Assembléia Geral da Ocepar, o Programa de Autogestéao.

Este programa iniciou suas atividades em margo de 1991, com os
objetivos especificos de orientagdo na constituicdo e registro de cooperativas;
acompanhamento de desempenho; educagdo, capacitacdo e reciclagem;

organizagéo dos cooperados; comunicagao e integragao.

2 Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana - Ocepar, é um sindicato com o objetivo

primordial de representar e defender os interesses do sistema cooperativo paranaense perante as
autoridades constituidas e a sociedade, bem como prestar servicos adequados ao pleno
desenvolvimento das sociedades cooperativas e de seus integrantes, além de exercer a
representatividade sindical das cooperativas paranaenses.
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A viabilizagdo desse programa se deu com a criagdo, ainda em
1991, dos Nucleos Regionais Cooperativistas, no qual o Estado foi dividido em cinco
nacleos, de acordo com a localizacdo geografica e area de acdo de todas as

cooperativas.

Estes nucleos proporcionaram a aprovacdo de um planejamento

estratégico das cooperativas paranaenses, o Plano Parana Cooperativo 2000.

Este plano foi baseado na situacdo econdOmica do sistema, nas
tendéncias do mercado interno e externo e no potencial de crescimento, e que,
como resultado do esforgo integrado de dezenas de liderangas, tragou diretrizes de
meédio e longo prazo que orientardo os proximos investimentos, cuja consolidagéo se
constitui no grande desafio a partir daquela data e que permitiu inserir o

cooperativismo na modernidade imposta as empresas pela globalizagdo mundial.

Nesse ambiente é que a Cooperativa Agroindustrial Lar ingressa no

processo de industrializacdo dos produtos agropecuérios da regido de Medianeira.

A Lar, segundo seu atual diretor-presidente, Eliseu Lang, tem como
missdo “a promocéo do desenvolvimento econémico e social dos associados e da

comunidade, através da agregac¢do de valores a producdo agropecuaria”.

A cooperativa foi fundada em 19 de marco de 1964,
por um grupo de agricultores que decidiram organizar-se a fim de conseguirem
maiores vantagens e maior competitividade na aquisicdo de insumos agricolas, bem

como na comercializagéo de sua produgéo.

A sede inicial foi em Missal PR, para melhor atender seus programas
de expansédo. Em 1972 transferiu sua sede para Medianeira, PR, onde permanece

até hoje. Atualmente conta com 6.794 associados e 2.660 funcionarios.
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A sua area de acgdo estd centrada na regido Oeste Paranaense,
atuando em 12 municipios. Conta com 14 unidades de recepcao de produtos

agropecuarios.

O mapa apresentado na figura 1 mostra geograficamente os

municipios onde a Lar mantém unidades industriais.

Figura 1 - Mapa dos Municipios com Unidades Industriais da Lar na Regido Oeste do
Parand

M unicipios:

- Santa Helena
- Itaipulandia
- Missal

- Medianeira

- Matelandia

- Céu Azul

oD U WN B

Ommmm 48 35

Fonte: IBGE, 2005.

Ainda segundo seu presidente, trata-se, a Lar, de uma cooperativa
que atua no agronegoécio, comercializando produtos agropecuérios, industrializando
soja, mandioca, vegetais congelados e aves, e comercializando produtos nas areas

de supermercados e insumos agropecuarios.

Em 1982 esta cooperativa implantou uma unidade industrial de soja,

de ragbes e concentrados. Mas a insergdo na agroindustrializagéo de forma mais
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intensiva desta se deu a partir da década de 1990, com a implantacao de uma

unidade de mandioca, de leitbes, de vegetais e de aves.

O capital necessario para esses investimentos foram adquiridos via
agentes financeiros, como é o caso do Programa de Revitalizacdo das Cooperativas

de Producao Agropecuaria (Recoop), em 1998.

Por fim, a insercdo da Cooperativa Lar, no processo de
agroindustrializag@o dos produtos agropecuérios da regido de Medianeira, deve ter
refletido em termos econdmicos e financeiros a esta sociedade cooperativa e,

também, para o desenvolvimento da regido de Medianeira.
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3. METODOLOGIA

Nesta segcdo apresenta-se 0s procedimentos sistematicos que
proporcionaram averiguar os reflexos econémicos e financeiros que os investimentos
em industrializagéo realizados pela Cooperativa Agroindustrial Lar acarretaram do
ponto de vista da sociedade cooperativa e no desenvolvimento econdmico do seu

entorno.

Para tanto, foram analisados os dados e indicadores econdmicos

que seguem.

3.1 Alavancagem aos Resultados Econdmicos e Financeiros da Sociedade

Cooperativa

Os efeitos da industrializacdo dos produtos agropecudrios da
Cooperativa Agroindustrial Lar, de 2000 a 2004, em termos de resultados
econdmico-financeiros a referida sociedade, que s&o o incremento financeiro nas
vendas e, a andalise do retorno do investimento, foram conseguidos por
desagregacdo, nas demonstracfes financeiras anuais da cooperativa, das
informacdes sobre receitas, investimentos em ativos, bem como da comparagao das

sobras liquidas de cada ano com os investimentos totais realizados pela sociedade.

Com relagéo a taxa de retorno sobre o investimento, compreendida
na literatura como um dos indices que revelam a rentabilidade do capital investido
por uma empresa, ludicibus (1998) argumenta que de maneira geral deve-se
relacionar o lucro de um empreendimento com algum valor que expresse a
dimenséo relativa do mesmo, para analisar quédo bem se saiu a empresa num

determinado periodo. Mas, argumenta ainda, que, no que se refere ao lucro, muitas
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variantes podem ser adotadas: operacional, liquido, antes ou ap6s o imposto de
renda, onde se deseja ter uma idéia de lucratividade, como um todo, do

empreendimento, o lucro liquido dividido pelo ativo total sera um melhor indicador.

Considerando que o resultado positivo de um exercicio financeiro
apurado nas Demonstragfes de Resultado do Exercicio — DRE, no caso de uma
sociedade cooperativa, € chamado de sobras liquidas, em substituicdo ao lucro

liquido das sociedades de capital, tem-se a Equacao(2):
Rl = SL/ATM, (2)

Sendo, RI: 0 Retorno sobre o Investimento; SL: as Sobras Liquidas;

e, ATM: o Ativo Total Médio.

Com a definicAo da Equacdo (2) e, também, com os dados dos
ativos totais registrados nos balancos patrimoniais, bem como dos resultados
liqguidos apurados nas demonstracdes dos resultados dos exercicios, foram
efetuadas as analises, de 2000 a 2004, da taxa de retorno do capital investido - RI
pela Lar nestes exercicios, cujos resultados fornecem as informacdes necessérias a
avaliacdo do éxito do empreendimento cooperativo, alavancado pelo processo de

industrializag&o neste periodo.

3.2 Participagao da Agroindustrializagdo da Lar no Retorno do ICMS

A verificagdo dos efeitos da agroindustrializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar no retorno do Imposto sobre Operac6es Relativas a Circulagéo de
Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS, no periodo de 2000 a 2004, aos

Municipios de Medianeira, Missal, Céu Azul, Itaipulandia, Matelandia e Santa
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Helena, na regido oeste do Parand, foi realizado pela andlise da decomposicdo do
indice que define o retorno, aos municipios Paranaenses, do ICMS (25%)

arrecadado pelo Estado do Parana.

Esta andlise iniciou pelo estudo da composi¢cdo dos critérios que
compdem o retorno do referido imposto, da parte que cabe aos referidos Municipios.
Assim, pelo artigo 158, inciso IV, da Constituicdo Federal, e do artigo 132 da
Constituicdo do Estado do Parana e da Lei Federal Complementar n° 63/90, foram
definidos os critérios da composicdo dos indices de retorno, aos municipios
paranaenses, segundo as Leis Estaduais n° 9.491/90, n° 12.847 e 59/91

(Complementar), conforme demonstrado no Quadro 1:

Quadro 1 — Critérios de Rateio do ICMS

CRITERIOS PERCENTUAL
Valor Adicionado 75 %
Producéo Agropecuaria 8 %
Habitantes (Pop. Rural) 6 %
Propriedades Rurais 2%
Area Territorial 2 %
Fator Fixo 2%
Preservagdo Ambiental 5%
TOTAL 100 %

Fonte: Lei n°® 9.491/90 (PR) e Lei Complementar n° 59/91 (PR).

A partir desses critérios definidos na legislagdo a Secretaria da
Fazenda do Estado do Parana define, a cada ano, a partir das Declara¢des Fisco

Contébeis - DFC, os indices de retorno do ICMS aos municipios.

Frise-se que 0s numeros relativos aos valores adicionados de um
determinado ano, bem como da producado priméria, e dos outros critérios, somente
causardo efeito no retorno do ICMS dois anos seguintes. Para a verificacdo da

participacdo das industrias da Lar no retorno do ICMS, nos municipios citados, nos
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anos de 2004, 2003, 2002, 2001 e 2000, utilizou-se, respectivamente, as DFCs com

ano-base 2002, 2001, 2000, 1999 e 1998.

Os efeitos da participagdo da agroindustrializagcdo da Lar no retorno
do ICMS aos Municipios citados foram verificados mediante os seguintes

procedimentos:

a) pela afericdo da participacdo da produgéo das industrias da Lar,
bem como da produgé@o primaria incrementadas pelas indastrias da Lar, no Valor

Adicionado - VA;

b) pela verificacdo da participacdo da producdo agropecuaria, nos

Municipios, ocorrida em fungéo das industrias da Lar.

Para tanto, obteve-se o VA das indUstrias da cooperativa, referentes
aos anos citados, pelas DFC’s apresentadas pela sociedade & Secretaria da
Fazenda do Estado do Parana, por ocasido dos periodos de apuracdo dos indices

anuais de retorno do ICMS.

Uma vez conhecido o referido VA, ele foi comparado ao Valor

Adicionado Total - VAT dos Municipios, em termos nominais e relativos.

Apurada a participagdo do VA das industrias da Lar, multiplicou-se
este percentual pelo peso (75%) do valor adicionado na formag&do do indice de

retorno. Ou seja:
IRET = 0,75 * VA 3)

Sendo, IRET: o indice de Retorno sobre o Valor Adicionado, e; VA:

Valor Adicionado.
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Em termos de valores anuais, no entanto, esta participagdo somente
foi obtida quando da comparagdo dos valores creditados em favor dos Executivos

Municipais.

Ja os efeitos da agroindustrializacdo da Lar no critério “producéo
agropecuéria” foram aferidos pelo Relatério do Valor Bruto da Producéo
Agropecuaria Paranaense. De posse do Valor Bruto da Producdo — VBP, dos
Municipios referidos, verificou-se os seus valores brutos da produgdo agropecuéria,
focando os produtos agropecuarios de interesse da Lar, com a finalidade de apurar,

no indice agropecuario, a respectiva participagdo destes.

Com relacg&o a estes dois critérios que compdem o indice de Retorno
— IR do ICMS, h& que se ressaltar que, como esta participagdo é definida pelos
indices, que depois sédo aplicados sobre o montante que cabe aos municipios da
arrecadacdo do Estado do Paranid do ICMS, foi necesséaria a conversdo, dos

referidos indices, em moeda (reais), totalizando estes valores anualmente.

Sendo estes os critérios que definem o indice de participacdo dos
municipios no ICMS, p6de-se calcular, em valores, a participacdo da Lar, no retorno
do ICMS nos municipios de Medianeira, ltaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e
Santa Helena, nos quais esta cooperativa mantém unidades industriais e tem

influenciado a produg&o agropecuéria.

3.3 A Influéncia das Industrias Lar no Desempenho do Setor Industrial da
Regido de Medianeira

Os primeiros pesquisadores a aplicar e sistematizar os indicadores
de analise regional no Brasil foram Lodder (1974), Haddad (1977 e 1989). Eles sao

referéncias importantes da aplicacdo empirica desse instrumental ao caso brasileiro.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

55

Quando se trata da aplicagdo dessa analise no Parana destacam-se Piacenti et al.

(2002) e Lima et al. (2004).

Os indicadores de andlise regional apontam os ramos de atividade
mais importantes e que mais se concentraram em cada regido. Nesta pesquisa
mostra-se a especializagdo dos municipios citados em relagdo a regido Oeste do

Estado do Parana.

A variavel utilizada nessa analise € a mao-de-obra ocupada — MO
(numero de empregados) por ramos de atividade. A escolha por essa variavel se deu
pelo pressuposto de que os ramos de atividade mais dindmicos empregam mais
mao-de-obra no decorrer do tempo e, assim, a ocupacdo da mao-de-obra tem
reflexo na renda regional, o que estimula o consumo e, conseqientemente, a
dindmica da regido. Os dados sobre méao-de-obra foram coletados da Relagdo Anual
de InformagBes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho, e correspondem aos anos

de 1995 a 2004.

Para o célculo das medidas de especializacdo e localizacdo
organizou-se as informagdes em uma matriz que relaciona a distribuicdo setorial-
espacial de uma variavel-base. O estudo utilizou a mao-de-obra distribuida por
ramos de atividade. As colunas mostram a distribuicio da mao-de-obra do
municipio, e as linhas mostram a distribuicdo da méo-de-obra por ramos de atividade

de cada municipio, conforme Figura 2 Matriz de Informagdes.
Definiram-se as seguintes variaveis:

MO, : Mao-de-obra ocupada do ramo de atividade i do municipio j;
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MO, =Q MO, : Mao-de-obra ocupada do ramo de atividade i da
j

Regido Oeste do Estado do Parana;

MO, :é MQ,: Mao-de-obra ocupada em todos os ramos de
atividade do municipio j;

MO,K:é é MO, : Mao-de-obra ocupada total da regidao Oeste do

]

Estado do Parana.

Figura 2 - Matriz de Informacdes

+—— Ramo de Atividade i ——— Total Marginal
A
T A MO

MuninpiOS J e qu ........................................... » al' i

v
Total a Mo, a amo,
Marginal i i
FONTE: Adaptado de Lodder (1974), Haddad, 1989, Piacenti et al. (2002), Lima et
al. (2004)

A partir da matriz de informacdes descrevem-se as medidas de
localizagdo e especializagdo. As medidas de localizagdo séo de natureza setorial e
se preocupam com a localizacdo dos ramos de atividade do municipio, ou seja,
procuram identificar padrbes de concentragdo ou dispersdo da mao-de-obra
ocupada setorial, num determinado periodo. No presente trabalho utilizou-se o

quociente locacional e o coeficiente de localizagdo como medidas de localizacéo.
a) Quociente Locacional — QL

E utilizado para comparar a participagdo percentual da mao-de-obra

ocupada de um municipio com a participacdo percentual da regido Oeste do Estado
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do Parana. O quociente locacional pode ser analisado a partir de ramos de atividade

especificos ou no seu conjunto. E expresso pela Equacéo (4).

Moij/a MO,
QL = J

i [*] 0 O (4)
! a Moii/a. a MO,
i i j

A importancia do municipio no contexto regional, em relacdo ao
ramo de atividade estudado, &€ demonstrada quando QL; assume valores acima de
1, nesta situacao indica a representatividade do ramo de atividade i no municipio j.
Além disso, verifica-se que o municipio j é relativamente mais importante, no
contexto regional, em termos do ramo de atividade i, do que em termos gerais de
todos os ramos de atividade. O contrério ocorre quando o QL; for menor que 1.
Assim, a partir da analise do QL; visualizou-se a concentragdo de cada ramo de

atividade no municipio estudado.
b) Coeficiente de Localizagéo - CL

O objetivo do coeficiente de localizag@o € relacionar a distribui¢céo
percentual da mao-de-obra ocupada num dado domicilio entre os municipios com a
distribuicdo percentual da méo-de-obra ocupada da regido Oeste do Estado do

Parand. O coeficiente de localizacdo da atividade i (CL;) € medido pela Equagéo (5).

' 2

©®)

Se o CL,; for igual a zero (0), significa que o ramo de atividade i esta4
distribuido regionalmente da mesma forma que o conjunto de todos os ramos de

atividade, ou seja, esta mais disperso no municipio. Se o valor CL; for igual a um (1),
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este demonstra que o ramo de atividade i apresenta um padrdo de concentragio

municipal mais intenso do que o conjunto de todos os setores.

Diferente do QL; e do CL;, que sdo medidas de localizacdo, as
medidas de especializagdo se concentram na analise da estrutura produtiva do
municipio, objetivando analisar o grau de especializacdo das economias municipal
num determinado periodo. Dentre estas medidas, utilizou-se, no presente trabalho, o

Coeficiente de Especializagéo - CE.
c) Coeficiente de Especializagéo - CE

O Coeficiente de Especializagéo - CE, apresentado na Equacéao (6),
€ uma medida regional. As medidas regionais concentram-se na estrutura produtiva
de cada municipio, fornecendo informagdes sobre o nivel de especializagdo da

economia num determinado ano.

& fuo, & o % Bamo, 8.8 mo]

i i i

CE =

J > ©)

Por meio do CE;j, compara-se a economia de um municipio j com a
economia da regido Oeste do Estado do Parana. Para CE; iguais a 0 (zero), o
municipio j tem composi¢do idéntica a mesorregido Oeste Paranaense. Em
contrapartida, se CE; for igual ou préximo a 1 demonstra um elevado grau de
especializacdo do municipio j que pode ligado a um determinado ramo de atividade

ou ao conjunto delas.

Segundo FERRERA DE LIMA (2004), o Coeficiente de
Especializacdo - CE ndo € apenas uma medida de progresso econdmico, pois
alguns municipios podem estar fortemente especializados em ramos de atividades

em declinio ou pouco rentaveis. Portanto, essa medida define e apresenta a posi¢cao
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relativa das unidades espaciais, ou seja, dos municipios em relacéo a regido Oeste

do Estado do Parana.
d) Coeficiente de Associacdo Geogréfica -CAG

O coeficiente de associagdo geografica mostra a associacéo
geografica entre dois ramos de atividade (i e k), comparando as distribuicdes
percentuais de mao-de-obra entre o conjunto dos municipios onde a Lar tem

IndUstrias.

setor i setor k

[o] g [o] 0 [o] (
a Qa/loij/a MOij—(:)- ‘?V'Oij/a MO, =
i ¢ge i g e i

-|-O:

CAG, = (7)

2

Os valores da CAGj variam de zero (0), que significa que o ramo de
atividade i estara distribuido regionalmente da mesma forma que o ramo de
atividade k, mostrando que os padrbes locacionais dos dois ramos de atividade

estdo associados geograficamente, até um (1) que representa nenhuma associagao.
e) indice de Concentragéo de Hirschman-Herfindahl - IHH

O indice de concentragdo de Hirschman-Herfindahl permite
comparar 0 “peso” de um ramo de atividade i em um municipio j no ramo de
atividade i da regido Oeste do Parana em relacdo ao “peso” da estrutura produtiva
do municipio j na estrutura da regido Oeste do Parand como um todo, conforme

demonstra Equacgéo 8.

% o O $O o o OU
IHH | = gMo”/a MO z- ga Moij/a a Mo, (8)
i 2 i P ot

Dessa forma, quando o IHH; apresentar um valor positivo indica que

o ramo de atividade i do municipio j estd mais concentrado e, portanto, exerce um
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poder de atracdo maior, dada sua especializacdo. O contrario ocorre quando 0s

valores forem negativos.

3.4. Coleta de Dados

Para o estudo dos efeitos econdmicos e financeiros (rentabilidade e
retorno sobre o investimento), os dados foram obtidos junto ao setor contabil da
sociedade cooperativa, por meio do fornecimento dos balangos patrimoniais,
Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios — DRE’s e relatérios contédbeis, os
guais identificaram informagdes sobre os valores de vendas, de investimentos em

ativos, e dos resultados dos exercicios de 2000 a 2004.

Ja para a andlise dos efeitos da agroindustrializagdo da Lar em
termos de retorno do Imposto Sobre Operagbes Relativas a Circulacdo de
Mercadorias e Sobre Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicagéo - ICMS obteve-se os dados por meio do site da
Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA (FAZENDA, 2005) que contém os célculos
dos itens que compdem o retorno do ICMS, de informacdes em relatérios contabeis
e de DFC’s, conseguidas junto ao setor contabil da sociedade cooperativa em
estudo e, ainda, de dados obtidos junto & Secretaria da Fazenda do Municipio de

Medianeira.

Os dados que possibilitaram a verificagdo da participagdo da
agroindustria da Lar, com reflexos na producdo agropecuéria, foram obtidos por
meio do Departamento de Economia Rural — DERAL, subordinado a Secretaria

Estadual da Agricultura e Abastecimento — SEAB.
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Por outro lado, junto & Relacdo Anual de Informacgbes Sociais —
RAIS, do Ministério do trabalho e Emprego, e pelo site da Secretaria de Estado da
Fazenda - SEFA, foram coletados os dados que possibilitaram os calculos dos
coeficientes de medidas de Localizacdo e de Especializacdo, além do indice de

concentracgéo.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Participagdo da Agroindustrializagdo da Lar no Retorno do ICMS

A partir dos procedimentos metodoldgicos, apresentados na Sec¢éo
3, os dados foram trabalhados e resultaram nas informac¢des das Tabelas de 1 a 6,

que seguem?®:

Tabela 1 — Decomposi¢do do Retorno de ICMS para o municipio de Céu Azul -
2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios % % % % % %
Retorno (R$) Total Retorno (R$) Total Retorno (R$) Total Retorno (R$) Total Retorno (R$) Total Retorno (R$) Total

1. Valor Adicionado 1.764.518,22 32,31 1.583.646,04 30,85 1.485.027,28 30,53 1.691.815,16 33,65 2.283.563,24 37,80 8.808.569,94 33,21
1.1 Inddstria 557.091,31 10,20 484.758,42 9,44 344.607,29 7,09 561.848,63 11,18 672.009,48 11,12 2.620.315,13 9,88
1.1.1 Lar 374.854,28 6,86 247.860,43 4,83 163.00584 3,35 418.251,85 8,32 474.89352 7,86 1.678.86592 6,33

1.1.2 Outras 182.237,03 3,34 236.897,99 4,62 181.601,45 3,73 143.596,78 2,86 197.11597 3,26 941.449,21 3,55

1.2 Comércio 359.448,80 6,58 339.610,27 6,62 266.982,89 5,49 309.529,44 6,16 399.67599 6,62 1.675247,38 6,32
1.3 Produgdo Priméaria 846.734,89 1551 757.244,19 14,75 870.277,17 17,89 819.733,39 16,31 1.211.454,11 20,05 4.505.443,75 16,98
1.3.1 Lar 54.631,62 1,00 52.903,43 1,03 47.751,47 0,98 49.377,52 0,98 94.736,33 1,57 299.400,37 1,13

1.3.2 Outras 792.103,28 1450 704.340,76 13,72 822.525,70 16,91 770.355,88 15,32 1.116.717,77 18,49 4.206.043,39 15,86

1.4 Acdes Fiscais/outros 1.243,22 0,02 2.033,16 0,04 3.159,93 0,06 703,70 0,01 423,66 0,01 7.563,67 0,03

2. Produgdo Agropecuéria 606.727,26 11,11 571.166,30 11,13 535.719,37 11,01 650.021,73 12,93 812.980,71 13,46 3.176.615,38 11,98
2.1Lar 248.001,49 4,54 227.541,20 4,43 201.072,03 4,13 295.201,76 5,87 382.386,23 6,33 1.354.202,71 5,11
2.2 Outras 358.725,77 6,57 343.625,11 6,69 334.647,34 6,88 354.819,97 7,06 430.59448 7,13 1.822412,67 6,87

3. Populagéo Rural 179.588,87 3,29 185.616,57 3,62 188.081,99 3,87 203.451,21 4,05 221.589,65 3,67 978.328,30 3,69
4. Propriedades Rurais 74.764,59 1,37 78.995,34 1,54 79.718,47 1,64 86.001,10 1,71 93.456,12 1,55 41293562 1,56
5. Area Territorial 195.233,85 3,58 201.784,18 3,93 202.481,25 4,16 219.116,32 4,36 238.483,09 3,95 1.057.098,69 3,99
6. Fator Ambiental 2.557.277,39 46,83 2.425.896,79 47,26 2.286.857,23 47,02 2.083.897,60 41,45 2.289.819,73 37,90 11.643.748,73 43,90
7. Distribuicao igualitaria 82.872,10 1,52 85.653,61 1,67 85.949,49 1,77 93.009,84 1,85 101.302,03 1,68 448.787,08 1,69
8. TOTAIS (somal-7) 5.460.982,28 100,00 5.132.758,85 100,00 4.863.835,10 100,00 5.027.312,95 100,00 6.041.194,55 100,00 26.526.083,74 100,00
9. Resumo da Part. da Lar 677.487,39 12,40 528.305,06 10,29 411.829,34 8,46 762.831,13 15,17 952.016,08 15,76 3.332.469,00 12,57

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A Tabela 1 apresenta a participagédo da Cooperativa Lar no retorno
do ICMS do Municipio de Céu Azul de 2000 a 2004. Neste Municipio, a referida
cooperativa tem instalada uma unidade Industrial de Soja, uma unidade industrial de

empacotados e uma unidade de beneficiamento de ovos.

% Os dados constantes das tabelas referidas estéo atualizados pelo indice Nacional
de Pregcos ao Consumidor — INPC/IBGE que sé&o: 2001 — 9,44%, 2002 — 14,74%,
2003 - 10,38, 2004 — 6,13 e, 2005 (até julho) — 3,31%. Seus valores originais podem
ser vistos no ANEXO 1 — Tabelas de Retorno de ICMS (pregos correntes).
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Conforme os célculos apresentados na Tabela 1, a participacdo da
Cooperativa Lar no retorno do ICMS nos periodos em estudo variou entre 8,46 %
(ano 2002) e 15,76% (ano 2004), sendo o maior percentual obtido na participagéo do
retorno do ICMS. Neste ano o Executivo do Municipio de Céu Azul recebeu, em
valores atuais, R$ 6.041.194,55 (item 8, ano 2004) e destes, a Lar teve participacao
em R$ 952.016,08 (item 9, ano 2004), valor que se obtém da soma da participacdo
da Lar no valor adicionado da industria (item 1.1.1), da producdo primaria (item

1.3.1) e na estimativa da producdo agropecuéria feita pelo DERAL (item 2.1).

A maior parte da participagdo da Cooperativa Lar no retorno do
ICMS ao Municipio de Céu Azul, entre 2000 e 2004, conforme se percebe na Tabela
1, foi no valor adicionado da indUstria. Conforme se verifica nos itens 1.1 e 1.1.1, na
coluna “Total Acumulado”, as industrias de Céu Azul, por meio de seus valores
adicionados, foram responséaveis pelo valor de R$ 2.620.315,13 e, deste valor, as
trés industrias da Cooperativa Lar contribuiram com o valor adicionado de
R$1.678.865,92. A comparacao entre esses dois valores indica que as industrias da
Lar representaram, no periodo 2000 - 2004, quase dois tercos do valor adicionado

das industrias.

Isso também pode ser verificado ao se comparar 0os percentuais
apresentados na coluna “Total Acumulado” da Tabela 1, ou seja, a industrias da Lar
representaram 6,33% em relacdo ao total das industrias, que foi 9,88%, do total do

retorno do ICMS ao Municipio de Céu Azul no periodo 2000 — 2004.

Pelo item 8 e 9, na coluna “Total Acumulado”, percebe-se que dos
R$ 26.526.083,74 que o Municipio de Céu Azul recebeu do Governo do Estado do
Parand, a titulo de retorno do ICMS, a Lar teve participacdo direta em

R$3.332.469,00 representando, no periodo, um percentual médio de 12,57%.
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Para melhor visualizagéo apresenta-se na Figura 3 a participacdo da

Cooperativa Lar no retorno do ICMS de Céu Azul.

Figura 3 — Gréfico Comparativo da Participacdo da LAR no Retorno de ICMS de Céu

Azul no Periodo de 2000 a 2004 (Por critério e Total)
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Fonte: Tabela 1.

A Tabela 2 apresenta a decomposicdo do retorno do ICMS ao

Municipio de Itaipulandia. Ele revela que as industrias da Lar influenciaram no

retorno do ICMS entre 10,01% e 14,48%, entre 2000 e 2004 (conforme se apresenta

no item 9), sendo o maior percentual ocorrido em 2003.

Neste Municipio a Cooperativa Lar mantém uma unidade industrial

de vegetais e uma unidade produtora de leitdes.
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Tabela 2 — Decomposi¢do do Retorno de ICMS para o municipio de Itaipulandia -

2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %

Total Total Total Total Total Total
1. Valor Adicionado 473.265,09 49,98 535.148,29 52,58 548.420,81 50,71 620.082,36 51,69 84231946 56,20 3.019.236,01 52,56
1.1 Inddstria 91.586,55 9,67 90.435,50 8,89 95.892,60 8,87 119.03543 9,92 180.869,34 12,07 577.819,42 10,06
1.1.1 Lar 0,00 0,00 18.855,69 1,85 2793947 2,58 45.968,28 3,83 37.770,97 2,52 130.534,41 2,27
1.1.2 Outras 91.586,55 9,67 71.579,82 7,03 67.953,12 6,28 73.067,15 6,09 143.098,37 9,55 447.285,00 7,79
1.2 Comércio 79.088,92 8,35 84.480,29 8,30 136.636,37 12,63 129.392,41 10,79 145.892/43 9,73 575.490,42 10,02

1.3 Producé&o Priméaria 301.606,74 31,85 359.416,11 3532 314.954,14 29,12 370.556,74 30,89 51446244 34,331.860.996,17 32,40

131 Lar 0,00 0,00 3.767,03 0,37 552786 0,51 5.277,22 0,44 5116,08 0,34 19.688,19 0,34

1.3.2 Outras 301.606,74 31,85 355.649,07 34,95 30942628 28,61 365.279,51 3045 509.346,36 33,99 1.841.307,96 32,05

1.4 Agdes Fiscais/outros 982,87 0,10 816,40 0,08 937,70 0,09 1.097,79 0,09 1.09524 0,07 4.930,01 0,09

2. Producéo Agropecuéria 182.811,66 19,31 205.435,34 20,19 206.633,01 19,11 223.929,52 18,67 268.114,71 17,89 1.086.924,25 18,92
2.1Lar 94.760,55 10,01 110.757,61 10,88 100.702,05 9,31 122.522,95 10,21 153.664,71 10,25 582.407,86 10,14
2.2 Outras 88.051,12 9,30 94.677,73 930 10593095 9,80 101.406,57 845 11445000 7,64 504.516,38 8,78

3. Populacéao Rural 128.478,32 13,57 132.820,14 13,05 178.067,20 16,47 192.843,39 16,07 21044440 14,04 842.653,45 14,67
4. Propriedades Rurais 23.739,80 2,51 1.014,49 0,10 4508,17 0,42 7.206,43 0,60 8.050,18 0,54 44.519,08 0,77
5. Area Territorial 55.77855 5,89 57.662,84 5,67 57.86056 535 62.62525 522 6829294 4,56 302.220,14 5,26
6. Fator Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Distribuig&o igualitaria 8283167 8,75 8563091 841 8592454 795 9299932 7,75 10148746 6,77 448.873,90 7,81
8. TOTAIS (somal-7) 946.905,09 100,00 1.017.712,00 100,00 1.081.414,29 100,00 1.199.686,28 100,00 1.498.709,14 100,00 5.744.426,79 100,00
9. Resumo da Part. da Lar 9476055 10,01 133.380,33 13,10 134.169,38 12,40 173.768,45 14,48 196.551,76 13,11 732.630,46 12,75

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Pela Tabela 2 se pode perceber que a produgcdo agropecuaria,
influenciada pelas industrias da Lar, teve maior participacédo no retorno do ICMS do
Municipio de ltaipulandia, entre 2000 a 2004. Isto pode ser verificado pelos valores
dos itens 1.1, 1.3.1 e 2.1, da coluna “Total Acumulado”, que sdo respectivamente,
R$ 130.534,41, R$ 19.688,19 e R$ 582.407,86. Este ultimo representou 10,14% do
total recebido de ICMS no mencionado periodo, enquanto os itens 1.1 e 1.3.1

representaram, respectivamente, 2,27% e 0,34%.

O Valor Adicionado das duas empresas tem menor
representatividade em funcéo dessas empresas comecgarem a dar retorno no ICMS
em 2001, como também por serem empresas com valores adicionados ndo muito

altos.

Em termos gerais, do total do retorno de R$ 732.630,46 (item 9, da

coluna “Total Acumulado”), a participacdo da Lar representa 12,75% do total de
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ICMS recebido pelo municipio nos cinco anos referidos que foi de R$ 5.744.426,79

(item 8, coluna “Total Acumulado”).

A figura 4 apresenta esta participacdo das industrias da Lar no

retorno do ICMS de Itaipulandia.

Figura 4 — Gréafico Comparativo da Participacdo da LAR no Retorno de ICMS de
Itaipulandia no Periodo de 200 a 2004 (Por critério e Total)
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Fonte: Tabela 2.

A Tabela 3, apresenta a decomposi¢cdo do retorno do ICMS ao
Municipio de Matelandia. As informac¢des desta figura demonstram variacdes de um
ano para outro na importancia da Lar no retorno do ICMS do Municipio de
Matelandia, nos anos de 2000 a 2004. O item 9 mostra isso, na medida em que a
Lar representou 4,27% no retorno de 2000, 6,63% em 2001, 13,59% em 2002,

23,90% em 2003 e, 26,53% em 2004.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com

67

Tabela 3 — Decomposicdo do Retorno de ICMS para o municipio de Matelandia -

2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 1.065.565,83 27,54 1.111.995,10 28,68 1.314.601,33 32,33 1.773.378,90 39,36 2.326.155,08 43,97 7.591.696,23 35,13
1.1 Inddstria 164.679,06 4,26 202.487,66 522 422.244,78 10,38 805.479,08 17,88 1.049.960,95 19,84 2.644.851,53 12,24
1.1.1 Lar 0,00 0,00 63.366,32 1,63 240.205,27 5,91 667.967,97 14,83 862.491,23 16,30 1.834.030,79 8,49

1.1.2 Outras 164.679,06 4,26 139.121,34 359 182.039,52 4,48 137.511,10 3,05 187.469,71 3,54 810.820,73 3,75

1.2 Comércio 24181133 6,25 268.175,08 6,92 279.173,72 6,87 27287530 6,06 314.967,35 5,95 1.377.002,78 6,37
1.3 Produgdo Priméaria 643.055,90 16,62 634.698,07 16,37 592.977,57 14,58 686.337,81 15,23 959.433,33 18,13 3.516.502,68 16,27
1.3.1 Lar 0,00 0,00 8.565,35 0,22 104.286,95 2,56 161.800,30 3,59 263.674,98 4,98 538.327,58 2,49

1.3.2 Outras 643.055,90 16,62 626.132,74 16,15 488.690,62 12,02 524.537,51 11,64 695.758,34 13,15 2.978.175,12 13,78

1.4 Acdes Fiscais/outros 16.019,52 0,41 6.634,29 0,17 20.205,27 0,50 8.686,71 0,19 1.793,45 0,03 53.339,24 0,25

2. Produgdo Agropecuéria 411.088,07 10,62 450.357,74 11,61 521.231,81 12,82 615.102,03 13,65 641.489,97 12,12 2.639.269,63 12,21
2.1Lar 165.262,02 4,27 185.209,89 4,78 208.088,03 5,12 246.924,67 5,48 277.696,06 5,25 1.083.180,67 5,01
2.2 Outras 245826,05 6,35 265.147,85 6,84 313.143,78 7,70 368.177,36 8,17 363.793,91 6,88 1.556.088,96 7,20

3. Populagéo Rural 215.074,54 556 222.237,04 573 242.816,08 5,97 262.61582 5,83 286.41335 541 1.229.156,82 5,69
4. Propriedades Rurais 98.677,34 2,55 103.726,27 2,67 100.099,89 2,46 97.408,50 2,16 105.901,72 2,00 505.813,71 2,34
5. Area Territorial 106.842,41 2,76 110.399,16 2,85 110.766,47 2,72 119.884,31 2,66 130.655,71 2,47 578.548,07 2,68
6. Fator Ambiental 1.889.304,15 48,83 1.793.369,62 46,25 1.691.063,74 41,59 1.543.991,00 34,27 1.698.841,52 32,11 8.616.570,03 39,87
7. Distribuicao igualitaria 82.882,14 2,14 85.642,32 2,21 85.927,26 2,11 92.999,52 2,06 101.426,88 1,92 448.878,12 2,08
8. TOTAIS (somal-7) 3.869.434,48 100,00 3.877.727,25 100,00 4.066.506,58 100,00 4.505.380,06 100,00 5.290.884,24 100,00 21.609.932,60 100,00
9. Resumo da Part. da Lar| 165.262,02 4,27| 257.141,56 6,63| 552.580,25 13,59|1.076.692,94 23,90‘1.403.862,27 26,53| 3.455.539,04 16,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Esta participagéo foi elevada gradativamente em fungdo da unidade
industrial de aves, que € a maior industria da Cooperativa Agroindustrial Lar. Ela
comegou suas atividades recentemente, mais precisamente em 1999 e, em funcéo
disso, os reflexos em termos de participagao no retorno do ICMS foi somente a partir

de 2001, quando representou apenas 6,63%, chegando a 26,53% em 2004.

Essa variagdo positiva ocorreu em fungdo de investimentos feitos
pela sociedade na ampliagéo da fabrica que em 2004 empregava 2.024 funcionéarios

e ja abatia 170.000 aves por dia (ver Anexo 2).

A importéncia impar, em termos financeiros, da Lar para o Municipio
de Matelandia, pode ser observada no item 9 , coluna “Total Acumulado”, da Tabela
3, que apresenta o valor total de R$ 3.455.539,04 que representa a influéncia da Lar
de 2000 a 2004, no retorno do ICMS, o qual somou R$ 21.609.932,60 neste periodo

(conforme item 8, coluna “Total Acumulado”). Isso significa 16,00% de participagao,
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conforme demonstrado no percentual do total, na coluna “Total Acumulado”, no item

9.

A importancia da Unidade Industrial de aves no Municipio de
Matelandia pode ser observada pelo valor adicionado da indastria. O item 1.1.1
apresenta, na coluna “Total Acumulado”, que o adicionado da industria da Lar de
Matelandia, totaliza R$ 1.834.030,79 e, o adicionado de todas as industrias de
Matelandia totalizam R$ 2.644.851,53 (item 1.1, coluna “Total Acumulado”). Ou seja,
dos 12,24% que os valores adicionados das industrias de Matelandia representaram
no retorno do ICMS deste municipio, o valor adicionado da induastria da Lar

representou 8,49 pontos percentuais.

Com isso se pode afirmar que esta Unica industria que a Lar mantém
em Matelandia representou no periodo mais da metade do total do retorno de ICMS

proveniente do valor adicionado. Isto pode ser visualizado no grafico da Figura 5.

Figura 5 — Gréafico Comparativo da Participacdo da LAR no Retorno de ICMS de
Matelandia no Periodo de 200 a 2004 (Por critério e Total)
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Fonte: Tabela 3.
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O Municipio de Medianeira recebeu a titulo de retorno de ICMS,
entre 2000 e 2004, o valor acumulado, e corrigido, de R$ 24.315.095,11, conforme
demonstra o item 8, da coluna “Total Acumulado” da Tabela 4. Deste, apenas
R$1.502.649,21 foi influenciado diretamente pela Lar o que representa 6,18%,

conforme demonstra o item 9 da referida tabela.

Tabela 4 — Decomposicdo do Retorno de ICMS para o municipio de Medianeira -

2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
criterios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 3.624.102,35 78,64 4.970.832,25 107,21 3.611.079,84 77,22 3.714.282,89 75,58 4.151.027,12 75,76 20.071.324,46 82,55
1.1 Inddstria 1.386.605,76 30,09 2.068.954,06 44,62 1.394.973,47 29,83 1.442.675,24 29,36 1.595.080,35 29,11 7.888.288,88 32,44
1.1.1 Lar 29.708,74 0,64 44.990,57 0,97 101.422,30 2,17 96.304,15 1,96 112.518,82 2,05 384.94457 1,58

1.1.2 Outras 1.356.897,01 29,44 2.023.963,49 43,65 1.293.551,17 27,66 1.346.371,09 27,40 1.482.561,53 27,06 7.503.344,29 30,86

1.2 Comércio 1.333.556,53 28,94 1.815.708,74 39,16 1.342.053,97 28,70 1.280.582,29 26,06 1.332.613,14 24,32 7.104.514,67 29,22
1.3 Produgdo Priméaria 900.238,06 19,53 1.067.764,54 23,03 858.143,58 18,35 983.679,17 20,02 1.220.150,73 22,27 5.029.976,08 20,69
1.3.1 Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 Outras 900.238,06 19,53 1.067.764,54 23,03 858.143,58 18,35 983.679,17 20,02 1.220.150,73 22,27 5.029.976,08 20,69

1.4 Acdes Fiscais/outros 3.701,99 0,08 18.404,91 0,40 15.908,83 0,34 7.346,21 0,15 3.182,91 0,06 48.544,84 0,20

2. Produgdo Agropecuéria 436.309,10 9,47 641.533,14 13,84 501.363,87 10,72 587.988,46 11,97 659.670,83 12,04 2.826.865,41 11,63
2.1Lar 145.172,24 3,15 255.576,54 551 194.676,30 4,16 236.756,32 4,82 285.523,24 521 1.117.704,64 4,60
2.2 Outras 291.136,86 6,32 385.956,58 8,32 306.687,57 6,56 351.232,15 7,15 374.14758 6,83 1.709.160,74 7,03

3. Populagéo Rural 249.274,03 5,41 354.300,61 7,64 263.920,75 5,64 286.941,15 584 31347106 5,72 1.467.907,60 6,04
4. Propriedades Rurais 119.285,07 2,59 154.797,17 3,34 116.616,17 2,49 126.568,82 2,58 1.382.402,98 25,23 1.899.670,20 7,81
5. Area Territorial 54.093,17 1,17 76.883,29 1,66 56.089,61 1,20 60.705,92 1,24 662.718,94 12,09 910.490,93 3,74
6. Fator Ambiental 4269392 0,93 61.054,49 1,32 41.399,71 0,89 44599,21 0,91 49.154,99 0,90 238.902,33 0,98
7. Distribuicao igualitaria 82.875,78 1,80 117.793,80 254 85.93555 1,84 93.007,33 1,89 101.606,58 1,85 481.219,04 1,98
8. TOTAIS (somal-7) 4.608.633,38 100,00 4.636.522,72 100,00 4.676.405,52 100,00 4.914.093,80 100,00 5.479.439,68 100,00 24.315.095,11 100,00
9. Resumo da Part. da Lar 174.880,98 3,79 300.567,11 6,48 296.098,60 6,33 333.060,47 6,78 398.042,06 7,26 1.502.649,21 6,18

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Ao se analisar pormenorizadamente o0s critérios que mais
representatividade tiveram no referido retorno, pode-se verificar que o critério
“producdo agropecuaria’ influenciada pela Lar foi superior ao critério valor

adicionado da indUstria da Lar.

Isso esta apresentado na coluna “Total Acumulado” na medida em
que a producao agropecuaria influenciada pela Lar, conforme o item 2.1, da Tabela
4, o valor de R$ 1.117.704,64, enquanto o valor adicionado da Unidade Industrial de

Racdes da Lar, demonstrado no item 1.1.1, somou R$ 384.944,57.
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Pode-se observar, também, pelo item 1, na coluna “Total
Acumulado”, da Tabela 4, que o valor adicionado das industrias de Medianeira
responderam por 82,55% (R$ 20.071.324,46) do total recebido por este municipio,
entre 2000 a 2004, de retorno de ICMS, que foi de R$ 24.315.095,11, conforme item
8, da coluna “Total Acumulado”, enquanto os R$ 384.944,57 (item 1.1.1, coluna
“Total Acumulado”) de valor adicionado da indlstria da Lar representou apenas
1,58% do retorno deste ICMS. Estas informa¢gBes também podem ser vistas na

Figura 6.

Figura 6 — Gréafico Comparativo da Participacdo da LAR no Retorno de ICMS de
Medianeira no Periodo de 200 a 2004 (Por critério e Total)
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Fonte: Tabela 4.

A Unidade Industrial de Mandioca, que é a Unica fabrica que a Lar
mantém em Missal é muito importante para o retorno do ICMS a este municipio. Isto
€ apresentado na Tabela 5. Por ela percebe-se que, de uma forma geral, a
Cooperativa Lar € importante na contribuicdo que da ao retorno de ICMS ao

Municipio de Missal.
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Tabela 5 — Decomposicdo do Retorno de ICMS para o municipio de Missal -

2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 982.575,82 51,53 1.033.565,43 50,50 991.917,24 48,82 1.057.044,30 48,39 1.313.211,58 51,59 5.378.314,38 50,19
1.1 Inddstria 160.356,96 8,41 174.398,35 852 177.35851 8,73 151.302,43 6,93 188.80553 7,42 852.221,78 7,95
1.1.1 Lar 67.827,60 3,56 59.370,91 2,90 92.128,42 4,53 80.792,79 3,70 106.591,82 4,19 406.711,52 3,80
1.1.2 Outras 92.529,35 4,85 115.027,44 5,62 85.230,09 4,19 70.509,64 3,23 82.213,72 3,23 445510,24 4,16
1.2 Comércio 221.230,50 11,60 167.124,46 8,17 182.103,36 8,96 227.501,40 10,42 256.074,27 10,06 1.054.033,99 9,84

1.3 Producé&o Priméaria 600.110,70 31,47 689.716,98 33,70 631.253,94 31,07 677.03538 31,00 867.565,61 34,08 3.465.682,61 32,34

131 Lar 18.465,53 0,97 12.286,95 0,60 13.957,28 0,69 10.684,61 049 11.14451 044 66.538,89 0,62

1.3.2 Outras 581.645,17 30,50 677.430,02 33,10 617.296,67 30,38 666.350,75 30,51 856.421,10 33,64 3.399.143,72 31,72

1.4 Agdes Fiscais/outros 877,65 0,05 232565 0,11 1.201,44 0,06 1.205,10 0,06 766,17 0,03 6.376,00 0,06

2. Producéo Agropecuéria 385.597,76 20,22 451.316,38 22,05 453.468,70 22,32 494.022,07 22,62 542516,67 21,31 2.326.921,59 21,72
2.1Lar 203.231,33 10,66 232.703,21 11,37 220.490,13 10,85 249.639,98 1143 278.296,84 10,93 1.184.361,49 11,05
2.2 Outras 182.366,43 9,56 218.613,17 10,68 232.97857 11,47 244.382,08 11,19 264.219,83 10,38 1.142560,08 10,66

3. Populacéao Rural 281.21540 14,75 290.599,30 14,20 316.40495 15,57 342.049,31 1566 373.144,69 14,66 1.603.413,65 14,96
4. Propriedades Rurais 122.03420 6,40 131.182,06 6,41 129.612,73 6,38 139.034,33 6,37 150.723,46 592 672586,78 6,28
5. Area Territorial 52.687,89 2,76  54.44538 2,66 5464118 2,69 59.133,71 2,71 64.464,01 2,553 28537217 2,66
6. Fator Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Distribuig&o igualitaria 82.86591 4,35 85.631,08 4,118 85.939,04 4,23 93.00391 4,26 101.458,81 3,99 448.898,75 4,19
8. TOTAIS (somal-7) 1.906.976,98 100,00 2.046.739,62 100,00 2.031.983,85 100,00 2.184.287,65 100,00 2.545.519,22 100,00 10.715.507,32 100,00
9. Resumo da Part. da Lar 289.524,46 15,19 304.361,07 14,87 326.575,83 16,07 341.117,38 15,62 396.033,17 15,556 1.657.611,90 15,47

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Do total recebido de ICMS pelo Municipio de Missal entre 2000 a
2004, no valor de R$ 10.715.507,32 (item 8, coluna “Total Acumulado”), o montante
influenciado pela Lar foi de R$ 1.657.611,90 (item 9, coluna “Total Acumulado”).

Essa coluna mostra que isso representou 15,47%.

Pelo item 1.1.1, da coluna “Total Acumulado”, observa-se o valor de
R$ 406.711,52, que foi a participacdo da Unidade Industrial de Mandioca no total do
critério “valor adicionado da industria”, e que este representou quase a metade do
valor adicionado de todas as industrias de Missal, que, conforme item 1.1 foi de
R$852.221,78. No entanto aquele valor (R$ 406.711,52) representou 3,80% do total
recebido de ICMS por Missal entre 2000 e 2004, que foi de R$ 10.715.507,32 (item

8, coluna “Total Acumulado”).

Porém, é no critério “producdo agropecuaria” que se vé a maior
importancia da Lar no retorno do ICMS. Conforme o item 2.1, da coluna “Total

Acumulado” da Tabela 5, a Lar influenciou o valor de R$ 1.184.361,49, que
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representou 11,05% do total recebido de ICMS por Missal, que foi de R$

10.715.507,32, no periodo pesquisado.

Fazendo outra comparagdo, se pode concluir que a producdo
agropecuéria influenciada pela Lar (R$ 1.184.361,49) representou R$ 2.326.921,59

(item 2, coluna “Total Acumulado”).

Essa importancia, ao Municipio de Missal, ocasionada pela

Cooperativa Lar, pode ser visualizada na Figura 7:

Figura 7 — Gréafico Comparativo da Participacdo da LAR no Retorno de ICMS de
Missal no Periodo de 200 a 2004 (Por critério e Total)

12.000.000,00

10.715.507,32

10.000.000,00

8.000.000,00

€ 6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00 1.657.611,90

1.184.361,49
406.711,52
66.538,89
0,00 T

Lar - VA Industria Lar - VA Prod. Priméaria Lar - Producéo LAR - Total TOTAL
Agropecuaria

Fonte: Tabela 5.

A Tabela 6 apresenta o retorno do ICMS ao Municipio de Santa
Helena nos exercicios de 2000 a 2004. Nela percebe-se que a Lar néo teve
nenhuma participagéo no retorno do referido tributo tendo em vista que a unidade de
racbes foi implantada neste municipio em 2003. Ela contribuird, contudo, ao
Municipio de Santa Helena, em termos de retorno de ICMS a partir de 2005, tendo

em vista a metodologia de célculo da Secretaria Estadual da Fazenda.
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Por esta metodologia, a produ¢céo de um ano tem reflexo no retorno

do ICMS apenas dois anos depois.

Tabela 6 — Decomposicdo do Retorno de ICMS para o municipio de Santa Helena -

2000/2004
2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
criterios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 1.578.240,61 45,28 1.809.042,87 47,61 1.731.569,11 46,60 1.809.787,71 46,60 2.442.815,86 51,44 9.371.456,17 47,73
1.1 Inddstria 175.032,11 5,02 168.727,84 4,44 207.587,66 5,59 162.991,03 4,20 190.910,23 4,02 905.248,86 4,61
1.1.1 Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 Outras 175.032,11 5,02 168.727,84 4,44 207.587,66 559 162.991,03 4,20 190.910,23 4,02 905.248,86 4,61

1.2 Comércio 401.945,76 11,53 429.093,37 11,29 428.13539 11,52 373.345,17 9,61 466.106,88 9,82 2.098.626,57 10,69
1.3 Produgdo Priméaria 998.885,02 28,66 1.205.890,88 31,74 1.094.073,51 29,45 1.272.804,40 32,77 1.782.709,21 37,54 6.354.363,02 32,37
1.3.1 Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 Outras 998.885,02 28,66 1.205.890,88 31,74 1.094.073,51 29,45 1.272.804,40 32,77 1.782.709,21 37,54 6.354.363,02 32,37

1.4 Acdes Fiscais/outros 2377,71 0,07 5.330,79 0,14 1.77256 0,05 647,11 0,02 3.089,56 0,07 13.217,74 0,07

2. Produgdo Agropecuéria 735.703,44 21,11 762.564,51 20,07 725.913,28 19,54 720.125,99 18,54 834.596,00 17,58 3.778.903,22 19,25
2.1Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Populagéo Rural 584.847,12 16,78 604.390,33 1591 618.354,83 16,64 668.532,90 17,21 726.789,66 15,31 3.202.914,84 16,31
4. Propriedades Rurais 20947413 6,01 225.757,85 594 22553199 6,07 24277452 6,25 262.23494 552 1.165.773,43 594
5. Area Territorial 12525548 3,59 129.439,41 3,41 129.913,73 3,50 140.59592 3,62 152.739,85 3,22 67794438 3,45
6. Fator Ambiental 169.491,22 4,86 18298539 4,82 198.299,64 5,34 208.817,01 5,38 228.123,42 4,80 987.716,68 5,03
7. Distribuicao igualitaria 82.859,82 2,38 85.628,66 2,25 85.94243 2,31 93.008,13 2,39 101.112,98 2,13 44855202 2,28
8. TOTAIS (somal-7) 3.485.871,80 100,00 3.799.809,03 100,00 3.715.525,00 100,00 3.883.642,18 100,00 4.748.412,71 100,00 19.633.260,72 100,00
9. Resumo da Part. da Lar 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Se para a Cooperativa Lar os investimentos em plantas industriais
foram benéficas, para o poder publico onde a Lar mantém plantas industriais
também foi, como € o caso dos Municipios de Missal, Matelandia, Itaipulandia,

Medianeira e Céu Azul.

Isso esté apresentado nas Tabelas de 1 a 6, desta se¢éo, na medida
em que mostram a participacdo da Cooperativa Lar no retorno do ICMS de cada um

dos referidos municipios.

Com base nisso, a Tabela 7 apresenta um resumo dos municipios
em que a Lar tem participado diretamente no retorno do ICMS transferido pelo

Governo do Estado Parana do ICMS nos anos de 2000 a 2004.
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Tabela 7 - Resumo do retorno de ICMS por municipio

Municipios Retorno do Icms Participacdo da Lar Participacdo da Lar
2000 a 2004 (R$) (%)
Céu Azul 26.526.083,74 3.332.469,00 12,57
[taipulandia 5.744.426,79 732.630,46 12,75
Matelandia 21.609.932,60 3.455.539,04 16,00
Medianeira 24.315.095,11 1.502.649,21 06,18
Missal 10.715.507,32 1.657.611,90 15,47
Totais 88.911.045,56 10.680.899,61 12,01

Fonte: Dados das Pesquisas.

A Tabela 7 apresenta a importancia da Cooperativa Lar, em termos
de participacdo da receita direta dos respectivos Poderes Executivos Municipais. Ou
seja, de uma arrecadacdo, a titulo de retorno do ICMS, que totalizou R$
88.911.045,56, os municipios em que a Lar mantém industrias participaram
diretamente com R$10.680.899,61. Ou seja, no conjunto representaram 12,01%. E
uma participacdo expressiva, considerando se tratar de apenas uma sociedade,

entre muitas que estdo instaladas em cada municipio.

Em termos percentuais, a Lar teve maior participagdo no retorno do
ICMS nos Municipios de Matelandia, com 16,00% e Missal, com 15,47%. Mas em
termos de valores foram Matelandia, com R$ 3.455.539,04 e Céu Azul, com R$

3.332.469,00.

A Figura 8 apresenta outra forma de se mostrar a participagdo da

Lar no retorno do ICMS dos referidos municipios.
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Figura 8 — Grafico Resumo do retorno de ICMS por municipio — Soma de 2000 a
2004
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Fonte: Tabela 7.

4.2 Alavancagem aos Resultados Econdmicos e Financeiros da Sociedade
Cooperativa

Conforme citado na Secédo 4.1, um dos efeitos da industrializacéo
para a cooperativa é verificado pelo calculo e andlise da taxa de retorno sobre o

investimento feito pela Lar de 2000 a 2004.

O célculo da referida taxa somente foi possivel a partir da
identificacdo de dados patrimoniais. Estes foram conseguidos a partir dos Balancos
Patrimoniais e das Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios. Assim, montou-
se na Tabela 8 os demonstrativos (a precos correntes) do ativo total, receita bruta e

sobras liquidas nos exercicios de 1995 a 2004.
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Tabela 8 — Demonstrativo do Ativo Total, Receita Bruta e Sobra Liquida para
Destinacdo Legal, de 1995 a 2004.

Exercicios

Ativo Total — AT

(R$)

Receita Bruta — RB

(R$)

Sobras Liquidas para Destinagao
Legal — SDL (R$)

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

77.207.156,00
116.243.490,00
123.270.200,00
140.270.853,00
184.650.200,00
197.866.742,00
217.779.583,00
273.434.698,00
359.670.070,00
487.529.026,00

83.437.312,00
142.493.655,00
160.820.103,00
177.534.921,00
222.156.474,00
254.584.464,00
336.604.689,00
477.372.827,00
679.076.488,00
854.686.976,00

342.410,00
1.048.168,00
515.969,00
957.574,00
1.108.024,00
2.378.940,00
10.411.073,00
15.835.123,00
25.646.438,00
25.472.918,00

Fonte: Resultados da pesquisa.
Para uma melhor compreenséo das variagbes anuais do Ativo Total
— AT, da Receita Bruta — RB e também das Sobras Liquidas para Destinacdo Legal

— SDL, de 1995 a 2004, apresenta-se na Tabela 9 o desenvolvimento destas.

Tabela 9 - Demonstrativo dos indices em Cadeia e Variagdo Percentual do Ativo
Total, Receita Bruta e das Sobras Liguidas para Destinacéo Legal.

Ativo Total Receita Bruta Sobras Liquidas para
Destinacé@o
Exercicios (AT) (RB) Legal — SDL
lwt-1) VP% lwt-1) VP% lt-1) VP%
1995 - - - - - -
1996 150,56 50,56 170,78 70,78 306,11 206,11
1997 106,05 6,06 112,86 12,86 49,22 -50,77
1998 113,79 13,79 110,39 10,39 185,59 85,59
1999 131,64 31,64 125,13 25,13 115,71 15,71
2000 107,16 7,16 114,60 14,60 214,70 114,70
2001 110,06 10,06 132,22 32,22 437,63 337,63
2002 125,56 25,56 141,82 41,82 152,10 52,10
2003 131,54 31,54 142,25 42,25 161,96 61,96
2004 135,55 35,55 125,86 25,86 99,32 -0,68

Fonte: Iu.1): indice em cadeia do periodo t em relacdo ao periodo t-1; VP %:

variagéo percentual = (Ig-1)- 100)
As informacgdes da Tabela 9 dao conta de que ha correspondéncia,
de forma geral, entre os acréscimos no Ativo Total com as variagfes positivas na

Receita Bruta. Ou seja, a Receita bruta responde as aplica¢cdes em ativos.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

7

Por conseguinte, hd também reflexos positivos nas Sobras Liquidas
para Destinagdo Legal. No entanto, a Tabela 9 demonstra que as Sobras Liquidas
de 2001 foram superiores a de 2000 em 337,63%. Em verificagdo junto a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio da Cooperativa Lar de 2001 (ANEXO 8),
constatou-se que o aumento desta proporc¢éo na referida sobra se deu por conta de
racionalizagdo no Custo das Mercadorias Vendidas - CMV. Mais precisamente o
CMV de 2001 representou em torno de 80,00% da Receita Bruta, enquanto o de

2000 representou 85,00%.

Em analise mais pormenorizada, e sendo escopo desta pesquisa 0
periodo de 2000 a 2004, a Tabela 9 demonstra que, em 2001, houve incremento de
ativos na ordem de 10,06% em relacao & 2000. Isso refletiu positivamente na receita,

que aumentou 32,22% naquele ano em relacdo a 2000.

Os investimentos em ativos continuaram a refletir positivamente de
2002 a 2004. A Tabela 9 demonstra que em 2002 o crescimento da Receita Bruta foi
de 25,56%, o de 2003 equivalente a 31,54% e, o crescimento de 2004, em relagéo a

2003 foi de 35,55%.

Demonstra ainda a Tabela 9 que, paralelamente, houve crescimento,
em proporgdes equivalentes, na Receita Bruta, que foram de 41,82%, 42,25%,

25,86%, nos anos de 2002, 2003 e 2004, respectivamente.

Nota-se, um menor crescimento da Receita Bruta em relacdo ao
incremento nos investimentos em ativos. Isso se deve a flutuagdo do mercado
externo, tendo em vista que a Cooperativa Lar tem boa parte de sua receita

condicionado as exportacoes.
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Ja com relagdo as Sobras Liquidas para Destinacéo Legal - SDL, os
reflexos foram ainda maiores nos anos de 2002 e 2003. Nestes anos o crescimento
das SDL foi de 52,10% e 61,96%, respectivamente. Porém, a SDL de 2004 indica
uma trajetéria inversa, ou seja, apresentou uma reducdo em relacdo a 2003, de

0,68%, conforme demonstra a Tabela 9.

O crescimento menor das receitas de 2004 (25,86%, enquanto o de
2002 e 2003 foram acima de 40,00%) em relagéo aos anos anteriores, somados com
um crescimento acima dos 35,00% das despesas operacionais, conforme a DRE de
2004 (ANEXO 11), foram basicamente os responséveis pela manutencdo da SDL de

2004 em montante proximo ao de 2003 (0,68% menor).

Os resultados dos célculos das taxas de retorno do investimento de
1995 a 2004, apresentados na Tabela 10, permitem observar-se claramente uma
trajetéria crescente sobre a taxa de retorno dos investimentos em ativos neste

periodo.

Tabela 10 — Célculo da Taxa de Retorno do Investimento - RI

Célculo (1S)
Exercicios Resultado (taxa de retorno)
Rl = (SDL/ATM)x100
1995 Rl = 342.410,00/77.207.156,00x100 Rl =0,44 %
1996 Rl = 1.048.168,00/96.725.323,00x100 RI=1,08 %
1997 Rl = 515.969,00/119.756.845,00x100 Rl =0,44 %
1998 Rl = 957.574,00/131.770.526,00x100 RI=0,73 %
1999 Rl = 1.108.024,00/162.460.526,00x100 Rl = 0,68 %
2000 Rl = 2.378.940,00/191.258.471,00x100 RI=1,24 %
2001 Rl =10.411.073,00/207.823.162,00x100 RI=5,01 %
2002 Rl =15.835.123,00/245.607.140,00x100 Rl =6,45 %
2003 Rl =25.646.438,00/316.552.384,00x100 Rl =8,10 %
2004 RI =25.472.918,00/423.599.548,00x100 Rl =6,01 %

Fonte: Resultados da pesquisa.
O periodo de 2000 a 2004 foi um periodo em que a Lar investiu mais

expressivamente na industrializacdo de produtos agropecudrios do que em anos
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anteriores. Este maior aporte de recursos em unidades industriais alavancou, como
mostrado nas Tabelas 8 e 9, a renda da cooperativa. Assim, ao se comparar a
receita bruta de vendas de 2000, que foi de R$ 254.584.464,00 com a de 2004 que

foi de R$ 854.686.976,00, percebe-se uma variagdo nominal positiva de 235,72%.

Descontada desta variagdo nominal a inflagdo acumulada anual pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, do IBGE, que foi de 47,10%, tém-

se um crescimento real de 128,22% na receita bruta de vendas.

Agora, ao se estender a comparagao da receita bruta de vendas da
cooperativa, de 2004, de R$ 854.686.976,00 com a de 1995 que foi de
R$83.437.312,00 obtém-se uma variacdo nominal de 924,35%. Descontando-se,
desta, a variagdo da inflagdo acumulada no periodo, medida pelo INPC-IBGE, que

foi de 139,00%, obtém-se um incremento de receita na ordem de 328,45%.

Portanto, entre 1995 e 2004 a receita bruta de vendas da Lar

cresceu a uma taxa média anual de 17,55%.

Este €, portanto, um dos maiores reflexos positivos em funcdo da

entrada da Lar no processo de industrializacao.

Por outro lado, os resultados dos célculos da Tabela 10 demonstram
que os investimentos em ativos, para a consolidagdo da Lar no processo de

agroindustrializa¢éo, foram melhor geridos.

Isto pode ser medido pela taxa de retorno do capital investido em
ativos, no caso, as instalagcdes de novas unidades industriais, e ampliacdo ou

melhoria de outras existentes.

Foi uma trajetéria que comegou com 0,44%, em 1995, e chegou a

8,10% em 2003, baixando um pouco, para 6,01% em 2004.
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Essa reducdo, de 2004 em relacdo a 2003, foi motivada pelo
aumento de algumas despesas em 2004. Uma delas foi a despesa financeira,
decorrente de novos empréstimos junto a instituicbes financeiras, que foram

utilizados para ampliagéo de plantas industriais.

As despesas operacionais também se elevaram
desproporcionalmente em 2004, em fungéo da incorporagdo da frota de caminhdes
da Lar Transportes Ltda ao imobilizado da Cooperativa Lar, o que ocasionou

aumento dos gastos com combustiveis, pedagios e manutencdo em geral da frota.

Justificam, também, esse aumento nas despesas, o fato de algumas
indastrias terem trabalhado, na ociosidade, e com isso, parte dos seus custos fixos

foram absorvidos no resultado.

Ainda que néo faz parte do escopo desta pesquisa, vale salientar
que a insercdo da Cooperativa Lar no processo de industrializagdo dos produtos
agropecuarios trouxe varios outros beneficios. Além dos incrementos positivos na
receita da sociedade cooperativa e no retorno sobre o investimento (calculado pelo
indice “Taxa de Retorno sobre o Investimento”) se pode elencar uma série de outros

beneficios. Sao beneficios sociais e econdmicos.

z

Um deles é a elevacdo do numero de pessoas empregadas. Nao
somente pelos empregos diretos criados pelas industrias da Lar, mas também aos
criados por empresas fornecedoras de insumos e servigos para a Lar. Por outro
lado, os investimentos no processo industrial passaram por ampliacdo da frota de
veiculos leves e pesados. Com isso 0s municipios onde a Lar mantém industrias
tiveram aumento na receita relativa a Transferéncia do Imposto sobre a Propriedade

de Veiculos Automotores — IPVA, tendo em vista que, por forca da Constituicdo
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Federal, os estados devem repassar 50% do que arrecadarem deste imposto aos

municipios.

Também os associados da Cooperativa Lar puderam se beneficiar
com o processo de agroindustrializagdo na medida em que o aumento da receita da
cooperativa ocasionou aumento nas sobras liquidas, conforme abordagem anterior.

Com isso os valores distribuidos anualmente aos sécios também cresceu.

4.3 Influéncia das Unidades Industriais da Cooperativa Lar no Desempenho do
Setor Industrial da Regido de Medianeira

Nesta secdo apresenta-se os resultados da andlise regional sobre a
influéncia das inddstrias da cooperativa Lar no desempenho do setor industrial da
regido de Medianeira com relagdo a Mesorregido Oeste Paranaense. Essa anélise
foi efetuada por meio de composi¢céo de uma matriz de informagdes que correlaciona
o emprego no referido setor, como varidvel-base, o que permite descrever o
comportamento desse ramo produtivo. Estas informagbes sdo apresentadas nos

Quadros 2 e 3.

Quadro 2 - Quantidade de unidades industriais, localizacao e n° de funcionarios.

UNIDADES INDUSTRIAIS OP'E‘F'&&O 31.12.85 31.12.90 31.12.95 311200 | 31.12.04
SOJA - CEU AZUL 07/1992 288 144 44 o7 82
RACOES MEDIANEIRA 07/1985 17 17 10 47 35
RACOES SANTA HELENA 03/2003 50
MANDIOCA — MISSAL 03/1994 16 2 38
VEGETAIS - ITAIPULANDIA 11/1998 74 131
AVES — MATELANDIA 09/1999 775 2024
EMPACOTADOS — CEU AZUL 05/1981 29 24 16 18 77
LEITOES - ITAIPULANDIA 11/1998 28 39
TOTAL DE FUNCIONARIOS 1559 1267 607 1552 3464

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar
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Quadro 3 - M&o-de-obra por Ramos de Atividade dos Municipios com Industrias da

Lar e da Mesorregido Oeste — 1995/2000 continua
ATIVIDADE/REGIAO Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira
1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004
Extrac@o Mineral 0 0 0 0 0 0 26 22 21 14 0 0
IndUstria de Transformacdo | 224 | 494 | 635 | 27 | 162 | 312 | 112 | 917 |1.782|1.758|2.121|2.517
LAR 60 | 115 | 159 | O 102 | 170 0 | 775 |2.024| 10 | 47 35
Servigos Ind. Util. Pub. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 38 | 33 | 30
Construgéo Civil 4 7 9 13 7 62 18 | 27 61 | 221 | 159 | 196
Comércio 183 | 180 | 256 | 27 | 111 | 206 | 197 | 215 | 355 |1.220|1.266|1.576
Servigos 121 | 261 | 360 | 9 30 | 40 | 195 | 297 | 377 |1.327|1.557|1.549
Administracéo Publica 271 | 242 | 329 | 151 | 221 | 197 | 410 | 417 | 542 | 892 | 748 |1.139
Agropecuéria 119 | 130 | 176 | 20 | 53 | 75 | 114 | 80 | 105 | 207 | 149 | 177
Total Municipio 922 |1.314|1.765| 247 | 584 | 893 |1.072|1.975|3.243|5.677|6.033|7.184

Fonte: RAIS, 2005 e IndUstria LAR

Quadro 3 - M&o-de-obra por Ramos de Atividade dos Municipios com Industrias da

Lar e da Mesorregido Oeste — 1995/2000 conclusio
ATIVIDADE/REGIAO Missal Santa Helena MESO OESTE

1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 | 1995 2000 2004

Extrac@o Mineral 0 0 0 7 5 2 266 157 185
Inddstria de Transformag&o 151 192 276 120 414 632 | 20.062 | 27.972 | 41.727
LAR 16 32 38 0 0 50 86 1.071 2.476
Servigos Ind. Util. Pub. 0 0 0 0 10 1 1.527 1.560 2.128
Construgéo Civil 12 9 20 26 69 339 6.475 | 6.678 7.904
Comércio 143 194 263 272 335 526 | 30.037 | 37.095 | 48.764
Servigos 110 181 180 121 302 268 | 36.851 | 48.136 | 55.175
Administracéo Publica 280 233 418 796 724 834 | 22.357 | 22.562 | 27.242
Agropecuéria 36 57 53 54 44 61 9.451 | 6.965 8.988
Total Municipio 732 866 | 1.210 | 1.396 | 1.903 | 2.663 | 127.026 | 151.125 | 192.113

Fonte: RAIS, 2005 e IndUstria LAR

A seguir séo apresentados os resultados da aplicagdo das medidas
de localizacdo e especializagdo descritas na Seg¢do 3.3. Assim, a Tabela 11
demonstra 0s setores que apresentaram localizagdo significativa, no periodo de

1995 a 2004, nos municipios onde a Cooperativa Lar mantém industrias.
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Tabela 11 - Quociente Locacional - QL dos Municipios com Industrias da LAR-

1995/2004
Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira Missal Santa Helena
Setores 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004
Extragdo Mineral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,6 10,72 6,72 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,39 2,53 0,78
Industria de Transf. 1,54 2,03 1,66 069 1,50 1,61 0,66 2,51 2,53 1,96 1,90 1,61 1,31 1,20 1,05 0,54 1,18 1,09
LAR 62,5 6,08 4,22 0,00 16,4 9,18 0,00 22,07 19,14 1,33 0,58 0,23 24,7 4,35 2,32 0,00 0,00 1,33

Servigos Ind. Util. Pub. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,56 0,53 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 0,03

Construgéao Civil 0,09 0,12 0,12 1,03 0,27 169 0,33 0,31 0,46 0,76 0,60 0,66 032 0,24 0,40 0,37 0,82 3,09
Comeércio 0,84 0,56 0,57 046 0,77 091 0,78 0,44 0,43 091 085 0,86 083 091 0,86 0,82 0,72 0,78
Servigos 0,45 0,62 0,71 0,13 0,16 0,16 0,63 0,47 0,40 0,81 0,81 0,75 052 0,66 0,52 0,30 0,50 0,35

Administracdo Publica 1,67 1,23 1,31 3,47 253 156 217 1,41 1,18 0,89 083 1,12 217 180 2,44 3,24 255 2721
Agropecuéria 1,73 2,15 2,13 1,09 197 180 1,43 0,88 0,69 049 054 0,553 066 1,43 0,94 0,52 0,50 0,49

Fonte: Resultados da Pesquisa

A Tabela 11 demonstra o “peso” dos ramos de atividade produtiva
nos municipios especificos em relacdo a regido Oeste Paranaense e verifica-se a
representatividade exercida pelo setor da industria de transformacéo nos municipios
em analise. Além disso, a LAR, como sub-setor da indUstria de transformacao,

apresentou valores expressivos em todos os municipios.

No caso dos municipios de Céu Azul e Missal verifica-se na Tabela
11 que a LAR foi fundamental na absor¢do de mé&o-de-obra e no dinamismo
econdmico desses dois municipios em todo o periodo de analise. Do mesmo modo,
0s municipios de ltaipulandia, Matelandia e Santa Helena sentem os impactos em
suas economias a partir das industrias da LAR. Ambos os municipios apresentaram
valores superiores a 1, o que demonstra o “peso” expressivo das industrias LAR.
Além disso, os valores superiores a 1, conforme os estudos de Piffer (1999), indicam
que o ramo é bésico, ou seja, mantém atividades de exportagdo. No caso, a LAR
atende a essa prerrogativa. Seus produtos atendem tanto o mercado local, regional,

como inter-regional.

No geral, os resultados apontam que a LAR é responsavel por boa

parte da representatividade do ramo da inddstria de transformacéo, haja vista os
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expressivos valores apresentados. Entretanto, € preciso ressaltar que na maioria dos
municipios 0s setores da administracdo publica e da agropecuaria também
apresentaram valores expressivos. No caso da agropecuaria pode-se inferir que os
indices possuem uma associagdo com outros ramos produtivos, no caso com o
comércio de insumos, com o comeércio de produtos, a prestacdo de servicos e a
propria industria de transformacéo, mais especificamente, a LAR. No caso da
Cooperativa LAR, isso é explicado pelo fato da agroindustrializagdo da Cooperativa
demandar matéria-prima de outros setores, como é o caso da Agropecuaria, o qual
teve aumento nos indices de alguns dos municipios analisados, em fungdo, por
exemplo, de sistema de integrag@o entre produtores e indUstrias, que aumentam a

quantidade de méo-de-obra nesta parceria.

No setor industrial de forma geral, as indUstrias da Lar tiveram um
efeito multiplicador na medida em que outras inddstrias se instalaram para atender a
sua demanda. E o caso da construcdo civil em Itaipulandia e Santa Helena e, do

setor agropecuario em Céu Azul e Santa Helena.

Por outro lado, a administragdo publica mostra-se como setor
potencial para absorver médo-de-obra, ainda que nao participe dos setores da

industria de transformacao e da agropecuéria.

A representatividade da Lar como concentradora de méao-de-obra
esta ratificada pelos coeficientes de Localizacdo apresentados na Tabela 12, tendo
em vista, conforme citado nos procedimentos metodolégicos, que ao deslocar-se do
resultado zero, eles demonstram determinado grau de concentracdo da mao-de-
obra. Ao longo do tempo a Lar vem cada vez mais concentrando méao-de-obra com

relacdo aos outros ramos de atividade.
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Tabela 12 - Coeficiente de Localizagdo - CL dos Setores dos Municipios com
Indastrias da LAR - 1995/2004

Setor/Ano 1995 2000 2004
Ext. Mineral 0,064 0,102 0,079
Ind. Transf. 0,029 0,035 0,030
LAR 0,453 0,470 0,472
Serv. Ind. Util. Pub. 0,027 0,028 0,037
Const. Civil 0,017 0,021 0,033
Comércio 0,006 0,011 0,012
Servicos 0,014 0,015 0,019
Adm. Publica 0,028 0,022 0,019
Agropecuéria 0,020 0,021 0,022

Fonte: Resultados da Pesquisa
A Figura 9 apresenta claramente os quocientes que confirmam os
dados relativos a representatividade da LAR como concentradora de mao-de-obra

nos municipios em andlise.

Figura 9 — Gréfico do Coeficiente de Localizacdo dos Setores dos Municipios com
Industrias da LAR - 1995/2004
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Fonte: Tabela 12.

A concentracdo, apresentada pela Tabela 12 e Figura 9, é
alavancada pelo dinamismo econdémico no setor das Industrias LAR. Note-se que

essa caracteristica evoluiu durante todo o periodo de andlise. Os demais setores
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apresentaram uma pequena evolucdo de 1995 a 2004, porém sem mudancas
significativas. Assim, além de uma localizacao significativa em relagdo ao conjunto
dos ramos de atividade, a LAR vem concentrando méo-de-obra ocupada, ou seja,
ela torna-se um dos maiores empregadores do conjunto desses municipios. Essa
representatividade ndo significa que o0s municipios especializaram-se na
transformacéo agroindustrial. Na realidade, a diversificacdo ou especializacdo de
uma economia depende de uma serie de fatores, dentre eles a capacidade
empreendedora da populagdo. Mesmo assim, o coeficiente de especializagdo nos
fornece elementos importantes para interpretar essa situacdo. Esse fato é

evidenciado pela Tabela 13 e Figura 10.

Tabela 13 - Coeficiente de Especializacdo - CE dos Municipios com as Unidades
industriais da LAR — 1995/2004

Municipio 1995 2000 2004
Céu Azul 0,258 0,279 0,240
Itaipulandia 0,444 0,366 0,276
Matelandia 0,261 0,351 0,363
Medianeira 0,152 0,166 0,150
Missal 0,255 0,176 0,215
Santa Helena 0,397 0,265 0,278

Fonte: Dados das Pesquisas.

Figura 10 — Grafico do Coeficiente de Especializagcdo dos Municipios com industrias
da Industria LAR — 1995/2004
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Fonte: Tabela 13.
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Pela Figura 10 observa-se que Itaipulandia apresentou decréscimo
dos respectivos coeficientes de especializacdo no periodo analisado. Em situacéo
oposta estd o Coeficiente de Especializacdo de Matelandia, uma vez que este
coeficiente evoluiu, conforme Tabela 13, de 0,261 em 1995, para 0,351 em 2000 e,

chegando a 0,363 em 2004.

Os demais municipios, ou seja, Céu Azul, Medianeira, Missal e
Santa Helena apresentaram um quadro varidvel nos referidos coeficientes, no

periodo analisado.

No caso de Matelandia, o crescimento do coeficiente reflete a
implantacdo da Unidade Industrial de Aves nesse municipio, jA que a mesma €
concentradora de mao-de-obra.

Assim, a tendéncia a concentracdo de mao-de-obra evidenciado no
coeficiente de localizacdo € confirmado por uma maior especializacdo de
Matelandia. Essa concentragdo de méo-de-obra reflete o grau de especializagéo da
economia do Municipio de Matelandia, neste caso, com a industrializagdo de aves,
que abriu mais postos de trabalho na cidade. Porém, no caso das variacdes dos
coeficientes de especializacdo dos demais municipios analisados, nos quais 0s

coeficientes, em 1995, eram maiores que em 2004, denota que a economia desses

municipios esta tendo um rumo de diversificagcdo produtiva.

Em ambos os casos fica evidenciada a participagdo das industrias
da Cooperativa Lar no processo de desenvolvimento regional. No caso da
diversificac@o, que acontece na maioria dos municipios, a implantacdo de unidades
industriais levou a um processo de associagdo entre os demais setores da
economia. Isso fica evidenciado nos Coeficientes de Associagdo Geogréfica (Tabela

14A e 14B).
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Tabela 14A - Coeficiente de Associagdo Geogréfica - CAG dos Municipios com

Industrias da LAR — 1995/2000 continua

1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004
Extracédo Mineral 0,000 0,000 0,000
Indstria de Transf. 0,605 0,690 0,623 0,000 0,000 0,000

LAR 0,276 0,162 0,162 0,727 0,568 0,546 0,000 0,000 0,000

Serv. Ind. Uti. Pub. 0,815 0,969 0,969 0,265 0,410 0,528 0,884 0,956 0,934 0,000 0,000 0,000
Construgéao Civil 0,718 0,824 0,824 0,102 0,231 0,430 0,829 0,779 0,780 0,248 0,195 0,652
Comércio 0,761 0,801 0,801 0,142 0,156 0,201 0,724 0,706 0,710 0,403 0,304 0,442
Servigos 0,772 0,777 0,777 0,071 0,242 0,196 0,761 0,702 0,736 0,295 0,293 0,396
Administracéo Pub. 0,653 0,756 0,756 0,416 0,277 0,221 0,687 0,586 0,672 0,681 0,478 0,608
Agropecuaria 0,758 0,751 0,751 0,359 0,271 0,271 0,602 0,568 0,655 0,624 0,624 0,664

Fonte: Dados das Pesquisas.

Tabela 14B - Coeficiente de Associagdo Geografica dos Municipios com Indudstrias
da LAR — 1995/2000 concluséo

Construgao Civil Comércio Servigos Adml[us_tragao
Setores Pulblica

1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004

Agropecuaria

Extracédo Mineral

Indstria de Transf.

LAR
Serv. Ind. Uti. Pub.
Construgéo Civil 0,000 0,000 0,000
Comércio 0,185 0,128 0,354 0,000 0,000 0,000
Servigos 0,111 0,147 0,473 0,114 0,083 0,137 0,000 0,000 0,000
Administracdo Pub. 0,433 0,283 0,286 0,279 0,261 0,174 0,386 0,309 0,264 0,000 0,000 0,000
Agropecudria 0,383 0,444 0,411 0,261 0,320 0,293 0,328 0,331 0,287 0,238 0,200 0,241 0,000 0,000 0,000

Fonte: Dados das Pesquisas.
As Tabelas 14A e 14B demonstram peculiaridades. A primeira delas

€ o0 avanco significativo da associacdo geogréfica da LAR na industria de
transformacdo. Ao longo do periodo de andlise, estd ocorrendo uma maior
participacdo da LAR no conjunto industrial dos municipios de andlise. Assim, a LAR
vem se consolidando como o maior parque produtivo desses municipios, em
especial de Matelandia, conforme demonstrados pelos resultados. A segunda
particularidade é a auséncia de associagdo ou tendéncia de associagdo com 0s
servicos de utilidade publica e com o setor publico. Isso significa que a LAR vem
cada vez mais dependendo menos dos servicos e recursos publicos para sua

sobrevivéncia. A terceira particularidade é o avanco da associacdo geografica nos
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outros setores, com a excec¢éo dos servigos publicos. E certo que a associagdo com
a industria de transformacéo foi mais expressiva, mas no geral houve reducdo dos
coeficientes de associacao geografica dos setores nos municipios com Industrias da
Lar, durante o periodo de 1995 a 2004. Essa reducdo demonstra que a associagado
entre as IndUstrias Lar e os demais setores em analise tem se intensificado. Essa
associacdo foi mais intensa com os setores da agropecuaria, indastria de

transformagéo e construgao civil.

Neste contexto, as informac¢des sobre o comportamento locacional
dos municipios em analise podem ser confirmadas pelo indice de concentracéo e

atracado de Hirschman-Herfindahl — IHH.

Na Tabela 15 apresenta-se o indice IHH referente aos diversos
setores. Nota-se que, no geral, foram os setores da industria de transformacéo e da
administracd@o publica os que apresentaram o maior poder de atragdo dos municipios

em estudo.

Tabela 15 - indice de Concentragdo de Hirschman-Herfindahl - IHH por Setor dos
Municipios com industrias da Industria LAR — 1995/2004

Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira Missal Santa Helena

ATIVIDADE/REGIAO

1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004

Extragdo Mineral -0,007 -0,009 -0,009-0,002 -0,004 -0,005 0,089 0,127 0,097 0,008 -0,040-0,037-0,006 -0,006 -0,006 0,015 0,019-0,003
Industria de Transf. 0,004 0,009 0,006-0,001 0,002 0,003-0,003 0,020 0,026 0,043 0,036 0,023 0,002 0,001 0,000-0,005 0,002 0,001

LAR 0,687 0,090 0,049-0,001 0,089 0,061-0,006 0,691 0,775 0,029-0,032-0,046 0,179 0,023 0,009-0,006-0,015 0,005
Servigos Ind. Uti. Pab. -0,007 -0,009 -0,009-0,002 -0,004 -0,004 -0,008 -0,013 -0,017 -0,020 -0,019 -0,023 -0,006 -0,006 -0,006 -0,011 -0,006-0,013

Construgao Civil -0,007 -0,008 -0,008 0,000-0,003 0,003-0,006 -0,009 -0,009-0,011-0,016 -0,013-0,004 -0,004 -0,004 -0,007 -0,002 0,029
Comércio -0,001 -0,004 -0,004-0,001 -0,001 0,000 -0,002 -0,007 -0,010 -0,004 -0,006 -0,005-0,001 -0,001 -0,001 -0,002 -0,004-0,003
Servigos -0,004 -0,003 -0,003-0,002 -0,003 -0,004 -0,003 -0,007 -0,010 -0,009 -0,008 -0,009 -0,003 -0,002 -0,003 -0,008 -0,006-0,009

Administragdo Pub. 0,005 0,002 0,003 0,005 0,006 0,003 0,010 0,005 0,003-0,005-0,007 0,004 0,007 0,005 0,009 0,025 0,019 0,017
Agropecuéria 0,005 0,010 0,010 0,000 0,004 0,004 0,004 -0,002-0,005-0,023-0,019-0,018-0,002 0,002 0,000-0,005 -0,006-0,007

Fonte: Dados das Pesquisas.
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Ressalta-se que o setor da agropecuaria também apresentou
coeficientes expressivos, demonstrando a importancia desse setor na atracédo da

mao-de-obra nestes municipios.

No caso especifico da LAR, o IHH confirma sua capacidade atrativa,
no tocante ao emprego da méo-de-obra e no estimulo a outros setores. A empresa
ndo s6 ganha representatividade, associa-se com outros setores, mais age de forma
polarizadora sobre a economia dos municipios analisados. Além disso, deve-se
salientar que, confirmando os dados sobre o coeficiente locacional dos municipios, o
setor da LAR apresentou coeficientes de atracdo significativos em todos os
municipios. Assim, esses dados demonstram que as industrias LAR exerceram um
poder de atracdo de mao-de-obra mais representativo que os demais setores dos

municipios.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O principal objetivo deste trabalho foi analisar a insergéo, no
processo de agroindustrializagdo, da cooperativa Lar, com vistas aos reflexos
econdmico-financeiros que os investimentos neste setor podem ter trazido a esta
sociedade cooperativa e para o desenvolvimento dos municipios onde a Lar mantém

plantas industriais.

Neste sentido, observou-se que a Cooperativa Agroindustrial Lar
refletiu positivamente nos municipios onde mantém instaladas plantas industriais,

que sdo Medianeira, ltaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e Santa Helena.

A comecar pela participacdo expressiva na composi¢cdo do retorno
do ICMS. Em média a Cooperativa Lar participou com 12,01% do retorno do ICMS,
do ano de 2000 a 2004, aos Municipios de Céu Azul, Itaipulandia, Matelandia,
Medianeira e Missal. Do montante de R$ 88.911.045,56 que os Poderes Executivos
destes municipios, juntos, receberam do Governo do Estado do Parana no referido

periodo, R$ 10.680.899,61 foram em consequéncia das industrias da Lar.

Individualmente a maior participagéo da Lar no retorno do ICMS foi
ao Municipio de Matelandia, onde a Lar mantém instalada uma Unidade Industrial de
Aves desde setembro de 1999. Este municipio recebeu no referido periodo, R$
21.609.932,60, dos quais a industria da Lar teve participagcdo em R$ 3.455.539,04,

representando 16,00%.

O segundo municipio em que a Lar teve maior participacdo no
retorno do ICMS foi Missal, no qual a unidade industrial de mandioca participou com
15,47%. Ou seja, do R$ 10.715.507,32 recebidos pelo executivo municipal, R$

1.657.611,90 foram influenciados pela indUstria da Lar.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

92

Essa participagéo financeira se reflete no bem-estar das sociedades
uma vez que os recursos gerados da transferéncia constitucional do ICMS, pelo
Governo Estadual, foram investidos pelos Prefeitos no bem-estar da populagéo. Sao
recursos direcionados as sociedades, através de investimentos em salde,
educagao, seguranca, entre outros, que melhoram a qualidade de vida dos

moradores desses municipios.

Com relacdo aos Resultados Econdmicos e Financeiros diretamente
ligados a Sociedade Cooperativa, as suas receitas de vendas e de servigos, que ja
estavam em trajetéria de crescimento desde 1995, a partir da inser¢do definitiva
desta sociedade na industrializacdo de produtos agropecudrios, experimentaram um
incremento nos faturamentos anuais, impulsionados pelos investimentos em

agroindustrializacéo.

Foi um crescimento consideravel. Os resultados demonstraram que,
entre 2000 e 2004, esse crescimento foi de 128,22%, mas entre 1995 e 2004,
descontada a inflagdo, a receita deste ultimo foi 328,45% superior a 1995. Ou seja,
de um montante, a pregos correntes, de R$ 83.437.312,00 que foi a receita do
exercicio de 1995, a cooperativa passou a uma renda de R$ 854.686.976,00 em

2004.

Por outro lado, a viabilidade dos investimentos ndo se resumiu no
crescimento real das receitas, mas pdde ser comprovada através do calculo e

interpretacéo da Taxa do Retorno do Investimento.

Por meio destes indicadores inferiu-se que investimentos na
industrializacdo dos produtos agropecuarios, pela Cooperativa Lar, fizeram surtir
efeitos positivos. A partir de 2001 houve uma elevagcdo muito grande na Taxa de

Retorno sobre o Investimento. Comecou com 5,01% em 2001, chegando a 8,10%
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em 2003, reduzindo para 6,01% em 2004. Reducé&o esta ocasionada pelo aumento
de algumas despesas, entre elas a financeira, decorrente de novos empréstimos
junto a agéncias financeiras, que foram utilizados para ampliagdo de plantas
industriais. Séo taxas bem mais elevadas do que aquelas calculadas para os
exercicios de 1995 a 1999, que foram menores do que 1,00% (excecao a 1996 que

foi de 1,08%).

Com relacdo a influéncia das unidades industriais da Cooperativa
Lar no desempenho do setor industrial da Regido de Medianeira, os métodos de
andlise regional revelaram que a LAR, como sub-setor da industria de
transformagédo, apresentou valores expressivos em todos os municipios. Por esses
indicadores a LAR foi fundamental na absor¢do de mé&o-de-obra e no dinamismo

econdmico dos municipios onde a sociedade cooperativa mantém industrias.

Os quocientes e coeficientes calculados demonstram claramente
que as industrias da Lar influenciaram diretamente o ramo da inddstria de
transformagdo em praticamente todos os Municipios onde mantém inddstrias,
destacando-se nos municipios de Céu Azul, Itaipulandia, Missal e, principalmente
Matelandia, nos quais ela foi fundamental na absor¢céo de méo-de-obra, conforme os

guocientes locacionais.

No entanto, dois fatos chamam a atencdo. O primeiro se refere aos
coeficientes de especializagdo de ltaipulandia, que revelam estar esse municipio
rumando para uma diversificagdo produtiva, tendo em vista que os coeficientes estdo
se reduzindo ao longo do tempo. O segundo, com trajetéria diferente, se refere ao
Municipio de Matelandia, cujos coeficientes estdo em crescimento. Isso significa que

a estrutura produtiva deste municipio estd cada vez mais se especializando. E é
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inegavel que a unidade industrial de aves da Lar seja a grande referéncia dessa

especializagcdo dada a sua grande estrutura de produgéo e de pessoal.

Se o0s coeficientes continuarem neste ritmo, considerando a
propor¢cdo em que estdo caindo, em dez anos este coeficiente sera de 0,20
indicando que a estrutura produtiva do Municipio estara altamente associada e,

portanto, dependente, da IndUstria da Lar.

Por fim, com base nos resultados da pesquisa realizada, sugere-se,
aos dirigentes da Cooperativa Agroindustrial Lar, estudos no sentido da
racionalizacdo das despesas operacionais da sociedade de forma geral, de tal sorte
gue esta reducédo venha a refletir positivamente no retorno sobre o investimento. Isso

se refletira na elevacao da taxa de retorno que em 2004 foi de 6,01%.

Y

Ademais, sugere-se a administracdo publica de Matelandia que
intensifigue acdes no sentido de dinamizar um pouco a estrutura produtiva deste
municipio uma vez que a dependéncia extrema de determinado segmento da
indastria pode ensejar, futuramente, em prejuizo ao municipio, principalmente
qguando estas industrias, como € o caso da unidade industrial de aves da Lar, sdo

bastante dependentes do mercado internacional.

Em termos de associacdo geogréfica, o que chama a atencéo é a
intensa associacdo dos setores, nos municipios, com o setor da industria de
transformacdo. De forma geral, dos coeficientes de associacdo geografica dos
setores nos municipios com Indastrias da Lar, durante o periodo de 1995 a 2004, o
que demonstra intensificacdo na associacdo entre as Industrias Lar e os demais

setores.
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Y

No entanto, com relagdo a industria de transformacgdo, os
coeficientes vem se reduzindo mais intensamente. Enquanto em 1995 foi de 0,727,

em 2000 chegou a 0,568 e, em 2004 ja era de 0,546.

Se o0s coeficientes continuarem neste ritmo, considerando a
propor¢cdo em que estdo caindo, em dez anos este coeficiente sera de 0,20
indicando que a estrutura produtiva do Municipio estara altamente associada e,

portanto, dependente, da IndUstria da Lar.

Por fim, com base nos resultados da pesquisa realizada, sugere-se,
aos dirigentes da Cooperativa Agroindustrial Lar estudos no sentido da
racionalizacdo das despesas operacionais da sociedade de forma geral, de tal sorte
gue esta reducédo venha a refletir positivamente no retorno sobre o investimento. Isso

se refletira na elevacao da taxa de retorno que em 2004 foi de 6,01%.

Y

Ademais, sugere-se a administracdo publica de Matelandia que
intensifigue acdes no sentido de dinamizar um pouco a estrutura produtiva deste
municipio uma vez que a dependéncia extrema de determinado segmento da
indastria pode ensejar, futuramente, em prejuizo ao municipio, principalmente
quando estas industrias, como é o caso da unidade industrial de aves da Lar, sdo

bastante dependes do mercado internacional.
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ANEXO 1
Quadro 4 - Retorno de ICMS para o municipio de Céu Azul - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 1.161.085,77 32,31 | 1.140.439,78 30,85 | 1.227.053,55 30,53 | 1.543.022,95 | 33,65 | 2.210.399,03 | 37,80 7.282.001,08 19,39
IndUstria 366.576,43 10,20 349.091,76 9,44 284.743,32 7,09 512.435,02 11,18 650.478,64 11,12 2.163.325,17 5,76
Lar 246.661,08 6,86 178.493,10 4,83 134.689,04 3,35 381.467,33 8,32 459.678,17 7,86 1.400.988,72 3,73
Outras 119.915,35 3,34 170.598,66 4,62 150.054,28 3,73 130.967,69 2,86 190.800,47 3,26 762.336,45 2,03
Comércio 236.523,99 6,58 244.565,42 6,62 220.603,56 5,49 282.306,86 6,16 386.870,57 6,62 1.370.870,40 3,65
Produgéo Priméria 557.167,29 15,51 545.318,45 14,75 719.095,67 17,89 747.639,26 16,31 | 1.172.639,73 | 20,05 3.741.860,40 9,96
Lar 35.948,62 1,00 38.097,64 1,03 39.456,25 0,98 45.034,85 0,98 91.701,03 1,57 250.238,39 0,67
Outras 521.218,67 14,50 507.220,81 13,72 679.639,42 16,91 702.604,42 15,32 | 1.080.938,70 18,49 3.491.622,02 9,30
Acdes Fiscais/outros 818,06 0,02 1.464,15 0,04 2.611,00 0,06 641,81 0,01 410,09 0,01 5.945,11 0,02

2. Produgédo Agropecudria 399.237,81 11,11 411.317,15 11,13 442.656,08 11,01 592.853,45 12,93 786.933,22 13,46 2.632.997,71 7,01
Lar 163.189,59 4,54 163.860,50 4,43 166.142,50 4,13 269.239,28 5,87 370.134,77 6,33 1.132.566,64 3,02
Outras 236.048,22 6,57 247.456,65 6,69 276.513,58 6,88 323.614,17 7,06 416.798,45 7,13 1.500.431,07 3,99

3. Populagédo Rural 118.172,81 3,29 133.669,09 3,62 155.409,05 3,87 185.558,03 4,05 214.490,03 3,67 807.299,01 2,15
4. Propriedades Rurais 49.196,49 1,37 56.887,35 1,54 65.870,06 1,64 78.437,45 1,71 90.461,83 1,55 340.853,18 0,91
5. Area Territorial 128.467,50 3,58 145.311,96 3,93 167.306,92 4,16 199.845,42 4,36 230.842,21 3,95 871.774,01 2,32
6. Fator Ambiental 1.682.736,03 | 46,83 | 1.746.974,47 | 47,26 | 1.889.592,41 | 47,02 | 1.900.622,42 | 41,45 | 2.216.455,07 | 37,90 9.436.380,40 25,12
7. Distribuigdo igualitaria 54.531,38 1,52 61.682,21 1,67 71.018,65 1,77 84.829,79 1,85 98.056,36 1,68 370.118,39 0,99
SOMAS 3.593.427,79 | 100,00 | 3.696.282,02 | 100,00 | 4.018.906,73 | 100,00 | 4.585.169,50 | 100,00 | 5.847.637,74 | 100,00 | 21.741.423,78 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

ANEXO 2

Quadro 5 - Retorno de ICMS para o municipio de Itaipulandia - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 311.417,22 49,98 385.379,30 52,58 453.151,07 50,71 565.547,19 51,69 815.331,97 56,20 | 2.530.826,75 24,64
IndUstria 60.265,65 9,67 65.125,82 8,89 79.234,47 8,87 108.566,47 9,92 175.074,38 12,07 488.266,79 4,75
Lar 0,00 0,00 13.578,65 1,85 23.085,92 2,58 41.925,45 3,83 36.560,81 252 115.150,83 1,12
Outras 60.265,65 9,67 51.547,17 7,03 56.148,54 6,28 66.641,02 6,09 138.513,57 9,55 373.115,95 3,63
Comércio 52.041,98 8,35 60.837,26 8,30 112.900,38 12,63 118.012,57 10,79 141.218,11 9,73 485.010,30 4,72
Produgéo Priméria 198.462,84 31,85 258.828,31 35,32 260.241,41 29,12 337.966,92 30,89 497.979,32 34,33 | 1.553.478,80 15,13
Lar 0,00 0,00 2.712,77 0,37 4.567,58 0,51 4.813,10 0,44 4.952,16 0,34 17.045,61 0,17
Outras 198.462,84 31,85 256.115,53 34,95 255.673,83 28,61 333.153,81 30,45 493.027,16 33,99 | 1.536.433,17 14,96
Acdes Fiscais/outros 646,75 0,10 587,92 0,08 774,81 0,09 1.001,24 0,09 1.060,15 0,07 4.070,87 0,04

2. Produgédo Agropecudria 120.293,47 19,31 147.941,29 20,19 170.737,45 19,11 204.235,31 18,67 259.524,45 17,89 902.731,97 8,79
Lar 62.354,20 10,01 79.760,49 10,88 83.208,44 9,31 111.747,27 10,21 148.741,37 10,25 485.811,77 4,73
Outras 57.939,27 9,30 68.180,80 9,30 87.529,00 9,80 92.488,04 8,45 110.783,08 7,64 416.920,19 4,06

3. Populagédo Rural 84.541,12 13,57 95.648,50 13,05 147.133,99 16,47 175.883,15 16,07 203.701,87 14,04 706.908,63 6,88
4. Propriedades Rurais 15.621,23 2,51 730,57 0,10 3.725,03 0,42 6.572,64 0,60 7.792,26 0,54 34.441,73 0,34
5. Area Territorial 36.703,32 5,89 41.525,06 5,67 47.809,23 5,35 57.117,47 5,22 66.104,87 4,56 249.259,95 2,43
6. Fator Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Distribuigdo igualitaria 54.504,78 8,75 61.665,86 8,41 70.998,03 7,95 84.820,19 7,75 98.235,85 6,77 370.224,71 3,61
SOMAS 623.081,14 | 100,00 732.890,57 | 100,00 893.554,79 | 100,00 | 1.094.175,95 | 100,00 | 1.450.691,26 | 100,00 | 4.794.393,71 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa
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ANEXO 3
Quadro 6 - Retorno de ICMS para o municipio de Matelandia - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 701.162,11 27,54 800.787,18 28,68 | 1.086.233,40 32,33 | 1.617.413,30 | 39,36 | 2.251.626,25 | 43,97 6.457.222,24 20,26
IndUstria 108.361,88 4,26 145.818,56 5,22 348.893,90 10,38 734.638,59 17,88 | 1.016.320,73 19,84 2.354.033,66 7,39
Lar 0,00 0,00 45.632,34 1,63 198.477,65 5,91 609.221,35 14,83 834.857,45 16,30 1.688.188,79 5,30
Outras 108.361,88 4,26 100.186,22 3,59 150.416,25 4,48 125.417,24 3,05 181.463,28 3,54 665.844,87 2,09
Comércio 159.116,35 6,25 193.122,40 6,92 230.676,64 6,87 248.876,39 6,06 304.875,96 5,95 1.136.667,74 3,57
Produgéo Priméria 423.142,73 16,62 457.068,63 16,37 489.967,59 14,58 625.975,59 15,23 928.693,57 18,13 2.924.848,11 9,18
Lar 0,00 0,00 6.168,21 0,22 86.170,59 2,56 147.570,24 3,59 255.226,97 4,98 495.136,01 1,55
Outras 423.142,73 16,62 450.900,43 16,15 403.797,00 12,02 478.405,35 11,64 673.466,60 13,15 2.429.712,11 7,62
Acdes Fiscais/outros 10.541,14 0,41 4.777,59 0,17 16.695,28 0,50 7.922,73 0,19 1.735,99 0,03 41.672,73 0,13

2. Produgédo Agropecudria 270.503,59 10,62 324.318,61 11,61 430.685,25 12,82 561.004,87 13,65 620.936,96 12,12 2.207.449,28 6,93
Lar 108.745,48 4,27 133.376,22 4,78 171.939,71 5,12 225.208,07 5,48 268.798,82 5,25 908.068,30 2,85
Outras 161.758,11 6,35 190.942,39 6,84 258.745,54 7,70 335.796,80 8,17 352.138,14 6,88 1.299.380,98 4,08

3. Populagédo Rural 141.523,04 5,56 160.040,79 5,73 200.634,92 5,97 239.519,21 5,83 277.236,81 5,41 1.018.954,77 3,20
4. Propriedades Rurais 64.931,52 2,55 74.696,97 2,67 82.710,89 2,46 88.841,59 2,16 102.508,68 2,00 413.689,65 1,30
5. Area Territorial 70.304,29 2,76 79.502,36 2,85 91.524,51 2,72 109.340,69 2,66 126.469,57 2,47 477.141,42 1,50
6. Fator Ambiental 1.243.197,23 | 48,83 | 1.291.469,18 | 46,25 | 1.397.298,08 | 41,59 | 1.408.199,67 | 34,27 | 1.644.411,50 | 32,11 6.984.575,66 2191
7. Distribuigdo igualitaria 54.537,99 2,14 61.674,08 2,21 71.000,28 2,11 84.820,37 2,06 98.177,21 1,92 370.209,93 1,16
SOMAS 2.546.159,77 | 100,00 | 2.792.489,17 | 100,00 | 3.360.087,32 | 100,00 | 4.109.139,70 | 100,00 | 5.121.366,99 | 100,00 | 17.929.242,95 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

ANEXO 4
Quadro 7 - Retorno de ICMS para o municipio de Medianeira - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 2.384.726,67 78,64 | 3.579.672,92 | 107,21 | 2.983.775,72 77,22 | 3.387.618,16 | 75,58 | 4.018.030,32 | 75,76 | 16.353.823,79 31,26
IndUstria 912.412,35 30,09 | 1.489.927,33 | 44,62 | 1.152.643,57 29,83 | 1.315.794,46 | 29,36 | 1.543.974,78 | 29,11 6.414.752,49 12,26
Lar 19.548,90 0,64 32.399,31 0,97 83.803,57 2,17 87.834,37 1,96 108.913,77 2,05 332.499,92 0,64
Outras 892.863,44 29,44 | 1.457.528,02 | 43,65 | 1.068.840,00 27,66 | 1.227.960,09 | 27,40 | 1.435.061,01 | 27,06 6.082.252,56 11,63
Comércio 877.504,97 28,94 | 1.307.556,38 39,16 | 1.108.917,06 28,70 | 1.167.957,30 | 26,06 | 1.289.916,89 | 24,32 5.751.852,60 11,00
Produgéo Priméria 592.373,37 19,53 768.935,18 23,03 709.069,89 18,35 897.166,29 20,02 | 1.181.057,72 | 22,27 | 4.148.602,45 7,93
Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 592.373,37 19,53 768.935,18 23,03 709.069,89 18,35 897.166,29 20,02 | 1.181.057,72 | 22,27 | 4.148.602,45 7,93
Acdes Fiscais/outros 2.435,98 0,08 13.254,03 0,40 13.145,20 0,34 6.700,12 0,15 3.080,93 0,06 38.616,26 0,07

2. Produgédo Agropecudria 287.099,49 9,47 461.990,81 13,84 414.268,70 10,72 536.275,90 11,97 638.535,31 12,04 2.338.170,21 4,47
Lar 95.526,03 3,15 184.049,75 5,51 160.857,82 4,16 215.934,01 4,82 276.375,22 5,21 932.742,83 1,78
Outras 191.573,46 6,32 277.941,05 8,32 253.410,88 6,56 320.341,89 7,15 362.160,08 6,83 1.405.427,36 2,69

3. Populagédo Rural 164.026,94 5,41 255.144,46 7,64 218.073,36 5,64 261.705,17 5,84 303.427,61 5,72 1.202.377,54 2,30
4. Propriedades Rurais 78.491,79 2,59 111.474,94 3,34 96.358,02 2,49 115.437,31 2,58 | 1.338.111,49 | 25,23 1.739.873,55 3,33
5. Area Territorial 35.594,31 1,17 55.366,39 1,66 46.345,92 1,20 55.366,94 1,24 641.485,76 12,09 834.159,32 1,59
6. Fator Ambiental 28.093,39 0,93 43.967,51 1,32 34.207,90 0,89 40.676,79 0,91 47.580,09 0,90 194.525,68 0,37
7. Distribuigdo igualitaria 54.533,80 1,80 84.827,50 2,54 71.007,13 1,84 84.827,50 1,89 98.351,16 1,85 393.547,09 0,75
SOMAS 3.032.566,38 | 100,00 | 3.338.924,75 | 100,00 | 3.864.036,76 | 100,00 | 4.481.907,78 | 100,00 | 5.303.881,21 | 100,00 | 23.056.477,18 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa
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ANEXO 5
Quadro 8 - Retorno de ICMS para o municipio de Missal - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 646.553,14 51,53 744.307,19 50,50 819.604,86 48,82 964.079,09 | 48,39 | 1.271.136,95 | 51,59 | 4.445.681,23 | 23,64
IndUstria 105.517,86 8,41 125.590,45 8,52 146.548,41 8,73 137.995,64 6,93 182.756,30 7,42 698.408,66 3,71
Lar 44.631,82 3,56 42.755,10 2,90 76.124,19 4,53 73.687,20 3,70 103.176,67 4,19 340.374,98 1,81
Outras 60.886,03 4,85 82.835,35 5,62 70.424,22 4,19 64.308,44 3,23 79.579,63 3,23 358.033,67 1,90
Comércio 145.573,78 11,60 120.352,26 8,17 150.469,00 8,96 207.493,05 10,42 247.869,78 10,06 871.757,87 4,64
Produgéo Priméria 394.883,99 31,47 496.689,70 33,70 521.594,72 31,07 617.491,29 31,00 839.769,25 34,08 | 2.870.428,95 15,26
Lar 12.150,66 0,97 8.848,27 0,60 11.532,67 0,69 9.744,92 0,49 10.787,45 0,44 53.063,97 0,28
Outras 382.733,33 30,50 487.841,43 33,10 510.062,06 30,38 607.746,36 30,51 828.981,80 33,64 | 2.817.364,98 14,98
Acdes Fiscais/outros 577,51 0,05 1.674,78 0,11 992,73 0,06 1.099,11 0,06 741,62 0,03 5.085,75 0,03

2. Produgédo Agropecudria 253.730,49 20,22 325.008,96 22,05 374.693,71 22,32 450.573,69 22,62 525.134,71 21,31 | 1.929.141,56 10,26
Lar 133.729,99 10,66 167.577,85 11,37 182.187,36 10,85 227.684,58 11,43 269.380,35 10,93 980.560,13 521
Outras 120.000,50 9,56 157.431,11 10,68 192.506,35 11,47 222.889,10 11,19 255.754,36 10,38 948.581,42 5,04

3. Populagédo Rural 185.044,96 14,75 209.270,88 14,20 261.440,19 15,57 311.966,67 15,66 361.189,32 14,66 | 1.328.912,02 7,07
4. Propriedades Rurais 80.300,77 6,40 94.468,86 6,41 107.096,86 6,38 126.806,50 6,37 145.894,36 5,92 554.567,35 2,95
5. Area Territorial 34.669,61 2,76 39.208,05 2,66 45.149,11 2,69 53.933,00 2,71 62.398,62 2,53 235.358,39 1,25
6. Fator Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Distribuigdo igualitaria 54.527,31 4,35 61.665,98 4,18 71.010,01 4,23 84.824,38 4,26 98.208,12 3,99 370.235,80 1,97
SOMAS 1.254.826,28 | 100,00 | 1.473.929,92 | 100,00 | 1.678.994,74 | 100,00 | 1.992.183,34 | 100,00 | 2.463.962,08 | 100,00 | 8.863.896,36 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

ANEXO 6
Quadro 9 - Retorno de ICMS para o municipio de Salta Helena - 2000/2004

2000 2001 2002 2003 2004 Total Acumulado
Critérios Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) % Retorno (R$) %
Total Total Total Total Total Total

1. Valor Adicionado 1.038.511,64 45,28 | 1.302.756,05 | 47,61 | 1.430.767,00 | 46,60 | 1.650.620,02 | 46,60 | 2.364.549,28 | 51,44 7.787.203,99 25,89
IndUstria 115.174,38 5,02 121.506,91 4,44 171.526,26 5,59 148.656,25 4,20 184.793,56 4,02 741.657,36 2,47
Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 115.174,38 5,02 121.506,91 4,44 171.526,26 5,59 148.656,25 4,20 184.793,56 4,02 741.657,36 2,47
Comércio 264.487,78 11,53 309.005,38 11,29 353.761,21 11,52 340.510,11 9,61 451.173,05 9,82 1.718.937,53 5,71
Produgéo Priméria 657.284,90 28,66 868.404,87 31,74 904.014,90 29,45 | 1.160.863,46 | 32,77 | 1.725.592,11 | 37,54 5.316.160,24 17,67
Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 657.284,90 28,66 868.404,87 31,74 904.014,90 29,45 | 1.160.863,46 | 32,77 | 1.725.592,11 | 37,54 5.316.160,24 17,67
Acdes Fiscais/outros 1.564,58 0,07 3.838,89 0,14 1.464,64 0,05 590,20 0,02 2.990,57 0,07 10.448,88 0,03

2. Produgédo Agropecudria 484.106,53 21,11 549.149,80 20,07 599.810,17 19,54 656.792,16 18,54 807.855,97 17,58 3.097.714,63 10,30
Lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Populagédo Rural 384.840,27 16,78 435.242,95 15,91 510.936,40 16,64 609.736,59 17,21 703.503,69 15,31 2.644.259,90 8,79
4. Propriedades Rurais 137.837,87 6,01 162.576,25 5,94 186.353,36 6,07 221.422,92 6,25 253.833,07 5,52 962.023,47 3,20
5. Area Territorial 82.420,43 3,59 93.213,92 3,41 107.345,57 3,50 128.230,75 3,62 147.846,14 3,22 559.056,81 1,86
6. Fator Ambiental 111.528,37 4,86 131.774,28 4,82 163.851,72 5,34 190.451,92 5,38 220.814,46 4,80 818.420,75 2,72
7. Distribuigdo igualitaria 54.523,30 2,38 61.664,24 2,25 71.012,81 2,31 84.828,23 2,39 97.873,37 2,13 369.901,95 1,23
SOMAS 2.293.768,40 | 100,00 | 2.736.377,49 | 100,00 | 3.070.077,03 | 100,00 | 3.542.082,59 | 100,00 | 4.596.275,98 | 100,00 | 16.238.581,49 | 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa
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ANEXO 7

Demnnstragéo do Resultado do Exercicio da Cooperativa Lar de 2000
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HOTA_10- FINAMCIAMENTOS
Qs Financiamentos esto assim compostos:

FINALIDADE CIRCULANTE LONGO PRAZO
Sevurifizacia 185452 WTETI
(omerclalzogso 14545193 -
Investimantos 1,202 5% Haring
(ontrafes de Cimbio 29433430 -
Rzmnop 1.034.025 11.684.317
Rapasse 1.090.295 -
Total 41,592.003 A42.1565.296

0. Ds Fmarciomenkos passuem amarfizogies que voriem enfre o miks de fensira /2001 ¢
Jembe, 2015

b. Coma garastios dos finemcomentos, foram eleracidss perber mercontil, o hees
Fnancindus, mva’ dos Dirsteres & hipateces de imdveds,

NOTA 11 - PASSIVO EXIGIVEL & LONGO PRAZO

a. Dutros débitos o pegar:  lome-Porond mei: Empregos 1534632
Permuyla suines Sudtoop 2606
Toflel 156,241
HOTA 12- PATRIMONIO LigUiDo

a. 03 nrementos & bebos dese grupo estbo disaiminados nos  Demanstroghes dos
Mitnghes do Podriminie Liquide.

HOTA 13- COBERTURA DE SEGURDS
{5 sequros esfoe controbades por volees sxficentes porg cobrir evenbogs perdas sohre

vz,
Medianeira (Pr), 31 de Dazembrada 2 000

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES
DE RECURSOS EM 31.12.00 - RS 1,00
DISCRINIMACRD 2000 1999
A ORIGEM DOS RECURS0S 43,360,815 14,700,404
Sebru Liguida Exarcicn 475788 221,508
Daprediagio 1727 431 TER24
Depraditio Bans & azvalindos 1.730.470 Li%0.63% |
Amortimiiio 1795600 25411
Bumento de Caglsal 1760.174 685,755
Aomand Fordos Resarvas 3260657 TR
Aurmants Edig.Langa Prazo 10682310 24 608,298
Mlipnagss Bams Al Parm. 1578144 3.366.800
Buisxas Imok. por Travsfeaéniia 19.939.140 5834504
B} APLICACOES DERECURSOS 39092642 47776075
Aquisiviin de [west, 134.852 256.9%1
Ageislyiio Bens knob, J0.243.081 28,609,877
Kaisivan AFvo Difesida 1083482 BAFLIST
Aermnto Raal Longo Froze 5718.315 5BIE 0N
Renlizoctio Reserve Reavcliocio 181202 4.588.224
CLAUMENTO DO CARCIRCULANTE  4.208.173 [3.0F5.773)
MODIFICACAD NA POSICAO 0 1999  ALMENTO CAPITAL
FIHAMCEIRA DA EMPRESA CIRCULANTE
ATING CERCULAMTE bb. I6E.04% 55575002 10.693.047
PASSIVO CIRCULANTE 5151651  SRT2RTTT 5474874
TAPTAL CRROULANTE LARE. Bei) ] T842.023 k268773

DEMONSTRACAD DO RESULTADO EXERGICIO
ENCERRADO EM 31.12.00-RS 1,00

DSCRIMINACAD 2000 1999
RECEITA BRUTA OPERACIONAL
VENDAS
Mhatésins Primas HaRa410 34,036,829
Pradutas babodas 59,970,957 70,210,749
Produtes Agricolos R399 22 B07 045
Pradutns Pecuirios nsnm 13731541
Produtos em Farmido 150395 194,687
Eens di Farnatimesto 58,074,743 SDEI9 401
Supermerados 31138648 I0.244.202
Tot 254.584.484  F2L156.47T4
{-Jimpastes s /Veadas
[k, P32 COFING £.857 760 7467474
| YENDAS LIGUIDAS 5.776.690  214.689.000
{-}Custos dos Viendas
Motaries Primas 1343068 30.801.295
Frodutos Acobodes B0.5%0.747 58.125.525
Frodulus Agricolos 7658 h4b 19,809,253
Prodetos Pasuarios 116092 13.530.24%
Frodisdos em Formag3e 115346 | 54,681
Bes de Fornadmenta 47 483990 A0.759.653
Supermercodos 15.719.408 295518
Total 216.678.983  158.011.214
| RESULTADOBRUTO OPERACIONAL 9.097.713 26.577.78b
RECEITAS
(Opesationar 1508704 1.835. 730
Fnanceirns 3610504 5,556,082
Testal 5.189.200 7.395. 268
DESPESAS
Carts. Adm. Fised 280602 FLUE T
Passacl bR NE SAT4037
Operacionoks b.146.093 £013.045
Com Veadas 0.579.595 6,674,508
Trisuaérins BE6TE £41.454
Fnanceins 9784008 14,363,030
Tertal 31.896.740 33.406.999
RESULTADO LIGLOPERACIONAL 2.390.182 SE405S
APURACAD RESULTADD MAO DPERACIOMAL
Feceiios 00377 1.438.510
{-1Despasny 155.579 CIIES
Resultodo ngo Operodonal 45198 568.496
RESULTADD ANTES DAS PROVISOES 2435330 1.132.5%1
(-] Provisiio " Contr Social /IRF) 4,585 .
| RESULTADO APOS AS PROVISOES 2.430.795 1.13L551
DESTINACAD LEGAL
(-} Equiveiiinzin Patrimon's! Destinada 51855 rERT
oo Fundode Razarm
RESULTADO PARA DESTINACAD LEGAL 1378940 1.10E.024
DESTIMACRO ESTATUTARIA
|-} Fatas 118.347 5540
|- Fundode Rasarve Legal 137 8 110,202
{-} Conte Cepitel 13,652 232407
{-bFundo de Bessmvnlimente 330478 3E7.808
COBRAS A DIEFU’S-I{E:U Da AG.0. 475,788 221,406
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ANEXO 8

Demonstragdo do Resultado do Exercicio da Cooperativa Lar de 2001

b = HCLA

(s Fnoaciamantos estio asdm compaties

FINALIDADE CIRCULANTE
Sanurizogis 354590
{smarcielinacin 103008
[vestimentos 4 E50.456
Cardroles de (imbin 20.£47.571
Recoop 140516
Rapeasa 570,075
Taal 50.216.0%8

104

LOWGD PRATO
..

HATIG
12.951.504

41.845.502

a. 0% finandementos pesem emertizacies qua variem 2nfe o mis de Joneies,/ 2007 0

Imba 2015,

b, Comn garnatins des finantementss, forom aferecides pashor mertansl, gz Bens

[isomciades, aval dos Dirstores & higetaeas da fmévaks.

HOTA 11 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRATD
& Ouros dikites a pagar:

Taid

WOTA 17 - PATREMONIO Liglinn

Ioms-Parand meks Empreges

F15.735
915335

& s inzrementes & baloms dese grupo enbo discriminades sos Demoasinagaes do

Mustagpes d2 Patrimieis Ligsida.

HOTA 13 - CORERTURA DE SEGURDY

{15 sequees #5150 cenirmiedes par velores sficesses pove cobiir evenlvais perdes sobre

Kivos.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E
APLICACOES DE RECURSOS

em 31208 em RS 1,00

DISCRIMINACED 0
A1 ORIGEM DOS RECURS0S 31.389.510
Seben Liguida Exercith 10a2114
Deprecagio 4308294
LCupracinpio Beas Renvoliede b (1L el
Amartizoge 1284514
dumenlo de Capital 1.395.0%4
Hemenie Furd e Reservis 9.446.295
hemenie Exly. Losgo Frazo -
Wiene;ba Bers ALPerm, 1.009.135
Beiuns fmeh. sor Tran:faréncie 1.303.345
Refugdo Raalinivel Lango Prora 850,18

H) AFLICACDES DE RECURSDS 16656941

Aquisige de lnves. IR
Amuisigin Baus Imab. LR LR
Agiisigin Ativa Diferida 4119y
Mumanio Real Lenps Proze -
Raofizogie Ressrva Reavolingis Lan.07
Radhuga Esigeel Loags Proen 578,250
Cj AUMENTO DO CARCIRCULAMTE 15512859

MODMFICACAD MA POSICRD Z001 2000
FIHANCEIRA DA EMPRESA

ATIVD CIRCULANTE PhATHE1D  BAHIGE049
FASSIVD CIRCULANTE  74.247.545  59.151.851
CAPITAL CIRCULANTE  Z2.620.067 7116398

Yadiangira B2, 11 fa deramirs da 7001

0
43.360.815
4578
1.7 431
1.730470
1795 600
1745.174
3708 857
10482311
1572144
15935240

0052647
134852
30.2eL08
1133487
51805
181812

1163173

AUMENTO CAPITAL
CIRCULANTE

30,608,583
15005894
15.512.669

DEMONSTRACAD DO RESULTADO EXERCICIO
Encerrade em 31/12/01 - R§ 1,00

DHSCRIMINACAD 2001
RECEITA BRUTA OPERACIONAL
VEHDAS
Hatiries Primms IENTTT
Produfo: &echadn 179,547 Bed
Produts yrimis 16608 ¢46
Produles Pecatirias 7 ALEN
Prostes am Formacin 06845
Bemde fornasimenta 4 305494
Sugermarocis 25151622
Tatnl 136.604.68%
[-Hmpestes 5, Vendos
ICNS, 5w COFING 1175831
VENDAS LIOUIDAS 325223757
1) Custes das Veados
Matiries Fin 19.505.913
Frodueos hochadm 156294
Produes Agricudes 4L
Produtos Peceiios 714,200
Prodetes am Frmecdo 05,332
Bem defomnetimeno 5250057
Supermernadin M 441465
Torel 167.931.682
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL  57.297.073
RECHTAS
Dpecediensh 315072
Fnamcekas ERS3 48
Tetal 10.114.1%0
DESPESAS
Camg Adm.g el 119,54
Passtnl 545074
Dperntiancis 2610680
(o Vendes 16373619
Tikusiria: 1120
Fisonsis: 14417333
Tardl 55856075
RESLILTADD LM OPERACIONAL 10555189
APURACAD RESULTADO NAD OPERACIONAL
Rateihas man
{-1Despen 25914
Rasuliode nés Oparadanal 89458
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES
10,544,847
|- Provisin  Canir, Socal TR 92814
RESULTADO APDS A% PROVISOES 14.551.431
DESTINACAD LEGAL
[} Equivaincie Patrimosial destizode 190,758
o3 Fand e ds Beservo
RESULTADO PARA DESTINACAO LEGAL
10471873
DESTINACAO ESTATUTARIA
|<)Tates 530554
-1 Faeeds e Besarva Lega 4684053
{ ]{alln:'qilr.l A
-VFundo e Dsemecleimerto -
SORAS K DISPOSICAD DA A.G.O. 2082214
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ANEXO 9

HOTA 11 - PASSIND CIRCULANTE

DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO EXERCICI0 (SOBRAS/PERDASH

A, Débitos com associados: Frofutos aFixar B35 558 LEVANTADD EM 31,12/02 - RS 1,00
Conlas Cornante 7.708, 449
Tofal 15839981  DISCAIMINAGAD 2002 o
b, Dutros débitos a pagar.  Conlas Corrante 379585  RECEITABRUTAOPERACIDNAL
Marcadorias a Enfreger Mh5E2 252 VENDAS
Tatal 10,811,937 Matirias Primas FBHBO 2RETTT
mlz:ﬂmm Prodigos Ecahadas 268.737.536 170567 860
(5 Financiamentos e5tén assim compastos: Frodutas Aprinclss 25 BT 562 16,408 648
FINALIDADE CIRCULANTE LONGD PFRAZIO Produtos Pecudring 31447 852 27410401
Zecuritizagdo 49 10 365.753 Frodutos em Formagan 351,550 204,689
Comercializagio 27.004.814 A Hens fe Fomesimentn 84.628.118 B4.90G.494
Irnvestimentas 5498 548 26.785.618 SUPEMMETAtas 23485379 25191622
gmlrﬂlﬂs de Garmbin ?}?»3;1 253 . Tolal 471372827 336.604.638
BEO0Q 45,50 11.965.50E
Comercializa o - EOM 15,415,697 apigmn  FIRoslos GYeadas TR 7t
ICME,PIS & COFING 3.834, 1.375.932
T alal B6.518.878 42, Th2 347 VENDAS LIQUIDAS 461.437 9583 325.228.757
a. 05 linanciamenios posswem vancimantos endre o més de Janen/ 2003
3 CURNE02T & aas cue vasiam da 8, 75% 2 24, 6% aaann (+Cimsbaa des Vanctus -
Matérias Primas 39.580.663 18,505,913
b. Como gamntias dos financlamentos, foeam afirecdas pennoe Praduios Acabados A02.404  133.896.294
mercantil, as bers financiados. aval dos Direlores & hipoleces daimavals. Produtes Agricalas 22302756 14112371
HOTA 13 PASSIVD EXIGIVEL ALONGD PRAZD Produtos Pecudnios 31803407 2E714.200
8. (utras débitos a pagar:  Pemiuta Suitns Sudcoap H0.050 Prixdiskos em Formag o 4.3 286322
foms Parind maisEnprogos  1.869.955 Bens de Fornecinenta 7180306 52065157
Talal 1.820.005 P —— 18308860 20448455
NOTA14- PATRIMANIO LIgUing Tatal J0IJEZA6T  267.031 662
a. 0s ncrementos & baikas cesse gupe estda disciminades nas
Demonstragies dag Matacdes do Palrimidnio Liquide, RESULTADD BRUTD OPERACIONAL BHOFS.006 57297075
NOTA 13- COBERTURA DE SEGURQS WEEIE = — i
05 sequros estan contratados por valores sulicientes para cobeir svanhusis Operaciancls : 5. . .Hs B B
: - 1 A 6,732 282 . 963 454
parias sahee Afives, i ocoméncla de incéngio, vendaval, raio, rauba, IR
dance glétricos g LGS CRSSaTIES Total 10260925 10114190
DESPESAS
DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E Cons. Adm.a Fisoal 421259 319594
APLICACOES DE RECURSOS LEVANTADAS Passnal TAELTET 5.845074
EM 31/12/02 - RS 1,00 (parzclonals 10061479 B.G22 BG5
DISCRIMINAGAD 2002 2001 ComVencas 25526638 1G.223.670
ﬂﬂmggummﬂ 319‘:‘91&! 32“! ETE Trbutines 1.462 225 118779
Sabra Liguida Exarcizio 3.167.025 2082214 Financeiras 1865083 24.617,333
Depreciagds 4.531.630 4,229,004 Total GRL245T0 55856076
Deareciagda Sens Reavaliacas 2104923 2R
Amortizagda 2153048 2244814 RESULTADO LID.OPERACGIDNAL 15,900 842 10.555.180
Aurnenio de Gap2al 487863 1.305 644 APURAGAD RESULTADD MAD
Aumenio Fundos Reservas 13.988.552 9446295 OPERACIONAL
.l'ﬁl.]ument: Eglu.tg;uc- Emm : -#.;J;I:.E;: e Riceitzs 464,156 74,772
i o Bens Ao Permanents 361 135
as::fmh.pnﬂ ranstersncia 545 500 1303348 H;;Ef:;:ja; —— ;:f ;l; zggﬂg
Redugdn Reatzavel Lange Prazo . B.550.150 el ’
B APLICAGES DE RECURSDS 22,003 275 16.856941  RESULTADD ANTES DAS PROVISOES  16.351.887 10644647
Aguisipio dainvestimentas 554,730 11718 [-) Provisan p Gontr. SacialiRe 262,451 82816
Acuisigio Bens Imodilzacos 17 445,540 8004571 RESULTADD APOS &% FROVISOES 16.058.438 10551831
Aquisahn Ao LIFenco 414563 43198 i~} Transf pYFATES Resultzde Terceigs  137.360 .
A:JI'H_EFH] HEU.E.E.I}ﬂ[II:'F'ram 9 444.072 1 u[snﬂll;;iu LEBAL
Egir'ﬁagfﬂfﬂﬂ:ﬂfﬁ 2134 597 2331207 i) Equivalénes Patimanial Destnada 92963 140, 738
AL 19 o0 - 5776250 an Funco de Faseng ) - i
C} AUMENTD 00 CAF CIRCULANTE RESULTADD PARA DESTINAGAD LEGAL 1% I= T0A11.LTS
EA759M 15.512.680 DESTINAGAD ESTATUTARIA
MODIFICACAD NAPOSICAD 2002 2001 AUMEMTOCAP, [] Fates 91.756 520534
FINANCEIRA DA EMPRESA CIRCULANTE 1<) Fundiy e Resarda Legal fE RIS 4 564,903
11 Gorda Capial 4730537 313322
ATIVOCIRCULANTE 141814011 96876512 44,837 398
PASSIVDCIACULANTE 110.208.970 74.247 545 15.061 425
CARITAL CIRCULANTE 91 BOS 041 75 F 20 08 S uTE g SOBAAS A DISPOSICAD DA AG.O. 3167025 2.082.:314

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ANEXO 10

Dernnnstra;én do Resultado do Exercicio da Cooperativa Lar de 2003

= 08
0z Financiamuenbas estio assim composios: ggpg

FiNALIDADE CIRGULANTE LONG. PAAZ. TOTAL 2002

Su:mili._:ayiu BEBS F07A AT 458 407 37
Camerzializagin 455,06 - MESEIZE 210040
Imvestimentas f.a78, 0 S10BA0IE  ABNSE0NT AP PRR GG
Contratas de Camile 34414 530 - JA1EM  2R10.06F
Recoop 108 B LA TER0E9 13015197
EXIM - Especial 14136363 1206791 MBI 15ER00T
Tolal BB G GoA20013 135746678 109581305

1. 05 fnancamentas possurm vercmentas enlre 4 més da Janeirn /2004 a
Dutubra/2025 e taas que variam de 8 75% a TILP + 7% a0 ano & variagao
cambizl

b. Comn garantia: cos financsmentas, foram oferacidas penhar mercantil,
o5 bens financkzdos, aval dos Dintores 2 hipatecas de Imdvels.

WOTA 13 - PASSIVG EXIGIVEL & LONGD PRAZD

a. Qulros débitos a pagarn: 2003 2002
Pesmuta Suinos Sudeoop 12 4M 20050
lems Farana meis Empregos 205475 1853055
Tukal 207,539 1 B0 0

NOTA 14 - PATRIMANIO Liguing
#. 02 incrementcs e beixas desse greoe eslio discriminadas mas
Demonstragdes das Mutages do Parmanic Liguida,

106

DEMONSTRACAD DO RESULTADO EXERCICID |SDBRAS/PERDAS)

LEVANTADD EM 31/12/03 - RS 1,00
ASEOCIARDE TERCEIRDS

DIEEAIMINALAD
INGREES0S £ RECETAS BRUTAS
Matirias Pmag
Produie: bcabiris
Produiny Brinias
Peadules Pempiics
Profilas am Foifigin
Bt e Fovneximen
Sapamencadlas
Talal

- prsti: 3 1ngraseas @ Fecatas
ICHE, P2 & Cofing

INGREES0S £ RECETAS LIDWIG
{ispindiaz  Coshae
Mairias Frimes
Frohans Acabadas
Froduins Agricaas
Frechioe: Pacaidns
Peacuies &n Formagin
Barts da Fomesdman
Spamecainy
Talal

ELELEE 1)
BT AR 45
STAEIG
148038
53343
FIE. 146730
o
R

15205408
a4 an

M TERE
FEEE
518891245
L3N
4205

e el
217038
451736155

Dhescrigan 2003 2002

Capital Social ntegraiizardn 77806853 Fiifz ik ]
Walar da quita-pare 1 1
Nirnero de quobas-parte R 206R0TE
Mimery e Associacos B B2

GUERA £ LUCRD BRUTD OPERACKIRAL 76,703 652

TUITRDE INGRES S0 £ SECEMAT

MOTA1G- COBERTURA DE SEGLRDS

(% segures wstio conlralados par valares sulicienles para cobrir evertuais
perdas sabed Alives, n2 ocomincia de inceadia, vendaval, rzio, roubo,
danas ellrices e lucros cessantes

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E

APLICACOES DE RECURSOS LEVANTADAS
EM 31/12/03 - RS 1,00

DISCRIMIMAGAD 2003 B0z

Al DRIGENM DOS RECURS0S 12,654,318 31.065.199
Sobra Liquica Exercicio 5.129.288 3167025
[epreciagio 8.7I6.ES 4951 660
Depreciagdo Bens Reavakadas 2070.043 2104923
Amonizacio 1.007.704 2155048
Awmenta de Capital 137173 487 853
Aumenta Funcas Besenas 16.046.241 13,688 552
Aumento Exig.Lango Prazo 28.910.915 4,184 847
Alenacan Bans &tive Pammarente SEE.B91 05367
Baeas Imob, por Transteréncia 12.948 669 345.900
] APL _EEE-ESJ!E RECURSDE 649.679,254 22.093.225
Aquisigao e inveshmentos B31.0ap E54.339
Anuisigan Bens matilizades 56.915 684 17.445.549
Acuisigdo Atva Dilerido 3100.7E4 414 558
Aumerio Real Lango Prazn 1611.359 2444072
Realizardo Reserva Reavaliagio 2.200.352 2134807
Sabras 2002 Distribuidas 3167025 -
C1AUMENTO 00 CAP.CIRCULANTE B.I75.004 4.975.974
MODIFICAGAD MA POSIGAD 2003 2 ALIMENTO CAP,
FINANCEIRA DA EMPRESS CIRCULANTE
ATIVD CIRCULANTE T185.HEE2TE 121814010 44074267
PASSIVO CIRCULANTE 144508173 110208870 34,299,203
CAPITAL CIRCULANTE 41.380105  3T.E05.041 4.775.064

Deencimas AT
EIgmess E3520G
Tatal 15T
OIS ENDI03 £ DESPEIAY
(o Adm 2 Facd S
Pazana Biin b2
Dzentimas 14,7861
Com Nesces 5186507
Tibugdrizg 191360
Finaceras 14047 A5
Totad EETLE!
SOHAR E LUCAD DFERACIOMAL 25860031
APURARAD RESULTADD MAJ OPERAZIDNAL
Fuguiss TN
{-Despesas 630
Reseltade rda Dperecioral 7.3
SOBRAAE LIBCAO LIZANTES PRV,  205370M0
{-1Provsaz 2lank Saclinrd

SOERA F LUCAD LINAPOS FROWESOES J567078

Resulticky Cparapdas (Wencens
DESTIRALLD LERAL

I-h Ecui i Fakimg ssd [stineda

a0 Fundd ce Resen
RESULTADO PERA DEST.LERRL
DEETIMAIED ESTATUTARLE
[+ Fakess
v} Fureahn the Rsseran Lemgy
(| Cineta Cagndl

SUBAAY A 5POSICAD D& A6 0

200841
A
e e
11540807
LEIIN

S1MM

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

1140800
5 A0 05
FAL R
LR
185 753
12,321, 31
ATIENE
13L805.562

L1200
128886

NIEE
T2 A
440
Tiana3
7umd
13247755
5735355
1031451

1657250

LR25ME
1678
ZTETH

L]
152000
1THAH
a7

LR
EALR14
21 M0.EM

LiEEEY
B 23
o
13159

31556
L

016
{130 160

TamaL

{78816

7m0 53
B2 N

1750060

I

17 R
BRI M0

ATOLOT S1E

2DETREN
[H5REN 13

1645 771
54 M
81562
HaH4
(i)
RN Q13
Pk S
SEZTEATIS

T

0B (3
T2EN
11516486

ek}l
BETGEE
TAMER
HLE R
186
il
ETERE1ED

2EITAAIE
40,34
e
ELELY

IEI5A T
4%

o E ]
(TR

JE0EAR
Fe e
1Al
=8
ERchcl

FRELH

oz

e EAI
BTN
20 337562
3l4rae2
]
HEMAE
B4
maney

15 54 Efd
Si1457 988

33580661
FI2R3E 4
il 1y
B A
Rk
LER TR
13356652
a2

SEATI NG

3528603
b a2 I
00438

481.23
TAZETE
1006117
bl ]
1462255
16850431
BILMEIT

13230842
4.5
10011
161 M5

16351687
2245

TR
131580

ol
ILER.IE
[E L
T80
&TR153T

1TET 028
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ANEXO 11
Demonstracdo do Resultada do Exercicio da Cooperativa Lar de 2004

MOTA 12 - FINAMCIAMENTOS
0s Firanciamenlos estio assim comaostos: gpgy

FINALIDADE CIRCULANTE LOMWE. PRAZ. TOTAL 2003 : et e
Secuntizagic 4078 HATH J87 0 745 DECANINALAD 4 ]
Gamecializazho 7 E65. 207 [ i F . e
Irestmantos B492 252 §1033432  GATMRGDE  ARSRQ1Y  AECEITABAUTA OPERACITHAL
Contralos de Camiic 5620367 0 BA1M9E)  Jedissiy
Recanp LNEBE  MVGET  IREEE a0y VENDAS
EXIM - Espechal HOBATS 4505 SI7MBN oty MaeasPan S 6214 ATARGN
Toldl WEEMIE  ELIMATE PIOLMGEIE 155T4IETE Prod o At HTDRAR 7 25
Prosd s Agriulas BaT1442 2360 4
2. 0z ‘nanciamentos possuem vancimentos entre o més de Jangirn/2005 2 P s Paninzs J5.4E1588 AR
Outubr/2023 & taxas guevariam de 8, 75% 2 24,50% 20 ano, LR I Toireet) s B3T3
b. Come garantias dos financiamentas, foram clerecidos oenhar mercantd, ?'“"F"T:"":“’” 19 327 513 Ttk 12
05 bens financiadas, aval dos Direloves & fipotecas de imives T;,'jmﬂm |E Sgﬁ uaggiﬁg
HOTA 13- B | {limgasies £Mendag )
£ KM 15 3 COANS 35 155307 MIAD
@, Qulras débiles a pagar: 2004 2003 VERLAS LUOUIDAS AlRE3ER G3E14T 268
Fermuia Suinos Sudcion 2450 12404
lerng Parard mais Empregos 2457 484 sregars Fustos das Vendas
Tolal 7954934 7 BTA Maerias Primee: ARATI M AT
; FIOdie At 6 960 45 23 45404
HOTA 14 - PATRIMORID Liguimo Frocios Agizses S7E0.10¢ 5 126512
8 s fcrementos e baivas desse oo estio disciminacos nas  pCEeRREE e e
Demonstraghes das Mulaghes do Patrimdnio Liguido Bl P T Py
NOTAS 15 - TAL 1 Sapemizcas 42 832,085 10,5624
i Torad THE.504.075 S§27ELTE
Descricio | 2004 2003
Caphtal Social infegralizado 34960233 27,806,152 RESLATALE BEUTH (PERRCIIMAL 1210858 LR AT
Valor ca quota-pate i 1
ImE de Qquitas-pane L0802 27.006.552 RELHTA
Mimero de Associados TEN FEa Uperaconaty 1153 108253
Facens 4.8 444 1L
MOTA 16 - COBERTURA DE SEGUROS Tatal T 151845
O sequros estio contratados por valores sulicles sara cobrr evenluais
Pertas snare Aves, na OCOMEncid de incéndio, vendaWal, ric, roubp,  DESPESAS
faN0E ERITC08 & RIEAS CEssantes, are. Adm ¢ 75cd TI.5 B
Eﬂ ThA5G 0 B4z
DEMONSTRA DA razionas HEM U AN
ONS COES DAS ORIGENS E Tiam Veaas ARATIIN 30074}
APLICACAES DE RECURS0S LEVANTADAS Frbutiie 7911554 32568
EM 31/12/04 - RS 1,00 Amarceis BEMMI 21353601
DISCRIMINACAD 2004 2003 Tmal LN <yl HAIE 18
§
A) ORIGEM DOZ RECURSOS 1256 327116 T9.654.318 BESIILTAD L. DFERACICHAL e e
Sobez Liquida Exercicio 5,084,584 Ol P 3 3
Depeerianan 4,938,205 5726 F51  AFURRCAI EESULTADD HAD OPZRRCINAL
Deprecizgan Bans Reavaiados 2.557.960 207003 " —
fmorizagin 1.457,323 1.007 704 rm:;‘e.-x gt e
Aumertn da Gapital T.073.382 T.217.113 Fssliads 1o Daeracianl : i
Fasiarlo Fimos Fesiivas EABZE  16.046.241 i il s
Aumerto Exig.Laonga Prazo 15890916 28.010.913 FESLILTACA ERTES DAS PROVISIES AW IR 25050725
Alignagic Bang 1 Perr. 336268 588 BE1 [} Provishs ' Gant SoeiatoRP. o 1140
Baikzs knob. por Translarémcis B1.078 621 12 B4R BED s
Baicas rvastimentas 2.434.522 0 GESULTADDAPES AS PROVISGES T T B
B APLI IE HEL 120484800 GABTH IS }: Teaesf pFATES Fesukans Temvns q 28010
Anusicdo de invest 851053 B831.080
Aguesicin Bens imab 17 076 676 5915650  DESTAACKO LEGIL
Aninsicac Ativa Diferito 4.206.240 3100 764 il & :
Aumetc Real Longy Prazo £80.350 BEfLgN  DLNORE RO e —
Realzacac Reserva Reavaliag2a 1742204 2200362
Sabra/ #0038 Distrinidas 5120206 FIBA0FS RESULTADD AR DESTIALHD LEGAL HATLIE B
CIAUNENTD DO CAP.CIRCULANTE
- 4842215 RIRAGE  i
MOTIFICAGAD MA POSICAD 2004 2007 AUMENTO CAPITAL o i |4 30
FINANCEIRR DA EMPRESA CIRCULANTE 1 fira s Heserve Ll 11482 613 1157
[+ Canta Capial T E7E TN
ATIVO CIRCULANTE 276974 B03 185888278  41.086.530
PASSID CIRCULANTE 230,752 487 144508173 86204314  EOBRMS A DIEPISICAD DA AG.D. 591504 LRk

CAAITAL CIRCULANTE 45222321 41.330.105 4342 218
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AMEXO 12
Autorizagéo para utilizacdo dos dados da Cooperativa Agroindustrial Lar

Lar

Universidade Estadual do Oeste do Parana - Unioeste
Sr. Dr. Miguel Angel Uribe Opazo

AUTORIZACAO

A Cooperativa Agroindustrial Lar autoriza o mestrando Luiz Gilberto Birck a utilizar os
dados dessa Cooperativa em seu trabalho de mestrado denominado AGRONEGOCIO
COOPERATIVO A FORCA ECONOMICA DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

LAR".

Tao loge tenham concluido o trabalho, solicitamos o envio de uma copia para arguive,

Atenciosamente
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