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AGOES COLETIVAS NO AGRONEGOCIO: UMA ANALISE DA PRODUGAO
CIENTIFICA NO BRASIL A PARTIR DE TESES E DISSERTAGOES
(1998-2012)

RESUMO

O agronegécio brasileiro tem sido marcado pela presenca cada vez maior de parcerias entre
individuos e organizacdes. Essa cooperacdo torna-se necessaria na medida em que diversas
transformagdes do atual cenario mercadoldgico exigem novas formas de organizacdo e
coordenacdo, a fim de tornar as empresas mais competitivas. Decorre dessa conjuntura a
adocdo de estruturas de governanca baseadas na coletividade, complementaridade e auxilio
matuo, caracterizando-se como diversas formas de agdes coletivas. Diante disso, o objetivo
desta pesquisa foi compreender a producdo cientifica brasileira em acdes coletivas no
agronegocio, a partir de dissertacdes e teses defendidas entre os anos 1998 e 2012. Ou seja, 0
intuito é investigar se as acoes coletivas no agronegocio estdo sendo estudadas e, se sim, quais
s8o as caracteristicas das pesquisas cientificas realizadas na tematica. Para tanto, este estudo
foi embasado a guisa da Teoria da A¢do Coletiva. Em termos metodoldgicos, caracterizou-se
como um estudo sobre o estado da arte, uma pesquisa descritiva, bibliométrica e de
abordagem quantitativa e qualitativa. A principal fonte de coleta de dados foi a Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a partir das teses e dissertacfes
defendidas nas areas de Administracdo, Economia e Planejamento Urbano e Regional, no
periodo 1998 a 2012. Como principais resultados, constatou-se a existéncia de pesquisas na
area de acdes coletivas no agronegdécio e, ainda, que essas tém aumentado nos ultimos anos,
porém em numero ainda relativamente timido se considerada a recorréncia e a importancia
dessas estruturas para 0 agronegocio e para o desenvolvimento local e regional. Quanto as
principais caracteristicas encontradas nas teses e dissertacfes defendidas na tematica,
observou-se que, em sua maioria, se constituem de estudos empiricos e que focam modelos
coletivos aplicados sob a forma de cooperativas, associacfes, redes e
APLs/clusters/aglomerados. Além disso, que a agropecuaria foi o segmento mais estudado
nos estudos de caso e que as regibes Sul e Sudeste concentram, tanto a maior parte dos
estudos, quanto a maior parte das formas coletivas estudadas empiricamente. Por fim, a partir
dos resultados da relacéo entre as conclusfes das teses e dissertagdes com a Teoria da A¢do
Coletiva, foi possivel perceber que o0s beneficios proporcionados por acbes coletivas
desenvolvidas no agronegdcio séo, de fato, relevantes, tanto para os atores envolvidos, quanto
para o entorno. Porém, assim como defende a Teoria da A¢do Coletiva, os pesquisadores
também constataram a existéncia de dificuldades relacionadas, principalmente, com a
presenca de free riders, a falta ou falha de comunicacdo, a reputacdo negativa, a falta de
confianca e reciprocidade e a auséncia de lideranca.

Palavras-chave: Ac¢des coletivas. Agronegécio. Estado da arte. Bibliometria.
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COLLECTIVE ACTIONS IN AGRIBUSINESS: AN ANALYSIS OF BRAZILIAN
SCIENTIFIC PRODUCTION FOUND IN MASTER AND DOCTORAL
DISSERTATIONS (1998-2012)

ABSTRACT

Brazilian agribusiness has been characterized by the increasing presence of partnerships
between individuals and organizations. This cooperation becomes necessary due to various
changes in the current market scenario, which requires new forms of organization and
coordination in order to make companies more competitive. It follows from this situation the
adoption of governance structures based on collective, complementarity and mutual aid,
called forms of collective actions. Thus, the aim of this research was to understand the
Brazilian scientific production about collective actions in agribusiness, found in dissertations
(master and doctorate levels) from 1998 to 2012. In other words, the aim is to investigate
whether collective actions in agribusiness are been studied and if so, what are the features of
scientific research conducted on the topic. So, this study was based on the Theory of
Collective Action. In methodological terms, this research was characterized as a state-of-the-
art study, a descriptive research, a bibliometric research and quantitative and qualitative
approach. The main source of data collection was the Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), covering dissertations (master and doctorate levels) in
Management, Economics and Urban and Regional Planning from 1998 to 2012. Based on the
results obtained from these dissertations, it was possible to point out the presence of
researches in the area of collective actions in agribusiness and also that these have increased
in recent years, but in number still relatively shy when considering the recurrence and the
importance of these structures for agribusiness and the local and regional development.
Concerning the main features found in these dissertations, it was observed that, in most cases,
they are empirical studies, focused in collective models applied in the form of cooperatives,
associations, networks and LPA (Local Productive Arrangements)/clusters. In addition, the
agricultural sector was the most studied in the case studies and the South and Southeast
regions concentrate both most of the studies and most of the collective forms studied
empirically. Finally, based on the results of the relationship between the dissertation
conclusions and the Theory of Collective Action, it was possible to observe that some benefits
provided by collective actions developed in agribusiness are indeed relevant for both the
actors involved, as to the surroundings. However, as the Theory of Collective Action
advocates, the researchers also found the existence of obstacles related mainly to the presence
of free riders, lack or failure of communication, negative reputation, lack of trust, lack of
reciprocity and the absence of leadership.

Keywords: Collective action. Agribusiness. State-of-the-art. Bibliometrics.
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1 INTRODUCAO AO ESTUDO
1.1  CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Nas Ultimas décadas, as organizacfes tém se deparado com expressivas mudancas de
ordem politica, econdmica e social, geradas por for¢cas de um mercado globalizado e marcado
pela revolucdo tecnoldgica, pela concorréncia acirrada, dentre outros aspectos. Diante dessa
conjuntura, os agentes tém desenvolvido novas formas de governanca baseadas na interacao,
na coletividade e na cooperacéo, a fim de se tornarem mais competitivos. Trata-se de formas
complexas ou hibridas de governanga que estdo emergindo em resposta a um contiguo de
diferentes transacdes realizadas de maneira conjunta e simultanea, transacOes essas que as
outras estruturas de governanga, como 0 mercado e a hierarquia, ndo conseguem mais
responder (AUSTIN, 2001; SAUVEE, 2002; MENARD, 2004; SANDLER, 2004).

AcOes isoladas e individuais, muitas vezes, ndo dispdem de todos 0s recursos e
condicOes necessarias para atender as atuais demandas por inovacdo, variedade e
diferenciagdo, exigindo a formacéo de agdes coletivas entre individuos e organizagdes para a
promocdo de tais resultados de maneira mais eficiente. Para Austin (2001), as organizac6es
dificilmente conseguem obter desempenho financeiro sozinhas, precisam de cooperagéo,
caracteristica essa que marca o século XXI como a era das aliancas. Ménard e Klein (2004)
também mencionaram o crescente nimero de casos de relacionamentos interorganizacionais,
apontando essas novas estruturas de governangca como uma das maiores tendéncias nos
Estados Unidos, na Europa e no mundo em desenvolvimento. Diante disso, 0 que se entende é
que, atualmente, ha a presenca cada vez maior de parcerias entre individuos e organizacoes,
caracterizando novas formas de negociacdo, baseadas em acdes coletivas, as quais estdo
envolvendo as mais diversas regides e setores da economia.

Em relacdo aos setores, Sauvée (2002), Ménard (2004), Zylbersztajn (2005b) e
Schmidt (2010) apontam que o agronegocio, em seus variados Sistemas Agroindustriais
(SAGs), tem sido fortemente permeado pela presenca dessas estruturas complexas de
governanga. Isso significa que as firmas estdo criando modelos organizacionais baseados na
complementaridade, na coletividade, por meio de relacionamentos e lacos de
interdependéncia entre 0s mais diversos atores, o que é considerado fundamental para as
economias agroalimentares. Complementando os apontamentos desses autores, Ménard e
Klein (2004) ja citavam que existe um crescente interesse no estudo de agdes coletivas em

redes agroindustriais, principalmente na Europa, considerando que varios novos periddicos,
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como, por exemplo, Supply Chain Management, Journal on Chain and Science Network e
Social Networking, tém destinado espagos consideraveis a essas questdes.

Quando se trata de agdes coletivas desenvolvidas em SAGs, diferentes sdo as formas
coletivas encontradas: redes, supply chain systems, netchains, clusters, arranjos produtivos
locais (APL’s), marcas coletivas, parcerias, aliancas, sistemas de cadeia de suprimento,
cooperativas, sindicatos, associacdes e empreendedorismo coletivo (MENARD, 2004;
SCHMIDT; SAES, 2008; ZYLBERSZTAJN, 2010). N&o obstante, independente do formato
em analise, a principal caracteristica que define esses modelos como estruturas complexas
baseadas em acdes coletivas é a existéncia de acordos entre os atores, sendo esses formais ou
informais, de forma que ha compartilhamento de recursos, planejamento conjunto e obtencdo
de beneficios que dificilmente seriam alcancados por meio da atuacédo individual.

A partir disso, 0 que se percebe e a possibilidade de testemunhar sinergias
extremamente benéficas para os diversos atores envolvidos em agdes coletivas em SAGsS,
permitindo a obtencdo de uma série de objetivos: aumento de receita, ganhos de escala e de
aglomeracéo, reducdo dos custos de transacdo, aumento do poder de barganha, diluicdo de
riscos, reducdo de conflitos e maior poder de negociacdo (AUSTIN, 2001; SACHS, 2003;
SAES, 2008; MAEDA; SAES, 2009). Além disso, Sachs (2003) afirma que nas acOes
compartilhadas entre empreendimentos, a presenca simultanea dos elementos concorréncia e
cooperacao proporciona, ainda, outras vantagens: a solucdo de problemas comuns, o
aprimoramento da infraestrutura e de rede de servicos locais, a negociacdo com os poderes
publicos locais e nacionais e a atuacdo conjunta nos mercados para compras e vendas
compartilhadas, o que amplia a competitividade dos integrantes da acao conjunta.

Entretanto, a organizacdo de acOes coletivas em SAGSs, justamente por se tratarem de
formas complexas, também apresenta dificuldades, riscos e custos. Nesse sentido, Olson
(1999) aborda que: i) individuos racionais e centrados nos proprios interesses ndo agirdo para
promover interesses comuns ou grupais, a menos que exista algum incentivo a parte do
beneficio coletivo ou alguma coercdo para forca-lo a cooperar; ii) existem dificuldades na
coordenacdo de acOes coletivas realizadas em grupos grandes; iii) hd a presenca de custos de
organizacdo, que sdo uma funcdo crescente do nimero de individuos no grupo; iv) ha a
presenca de free riders®, individuos que ndo auxiliam na cooperacio, mas que usufruem do

esforco e resultado obtidos coletivamente.

! Traduzido para o portugués como: individuo carona, aproveitador.
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Também Granovetter (1983) compartilha sobre os riscos das a¢6es coletivas quando
aborda a questdo dos grupos homogéneos (lagos fortes) e heterogéneos (lagos fracos).
Segundo o autor, a formagdo e a manutencdo de grupos heterogéneos séo marcadas por um
alto nivel de conflito matuo, o que ocorre em funcdo das acentuadas diferencas existentes
entre os individuos de grupos heterogéneos. Todavia, apesar dos conflitos, Granovetter (1983)
afirma que esses grupos, os lacos fracos, agregam maior valor a agdo conjunta, isso por serem
compostos por membros, muitas vezes, desconhecidos e com ideias e experiéncias diversas, 0
que favorece a inovagdo. Por outro lado, os lagos fortes possuem menos conflitos, mas
agregam pouco valor, uma vez que, por serem formados por membros pertencentes a um
mesmo circulo social, dispdem das mesmas informagdes e recursos existentes. O principal
desafio entdo seria a obtencdo de um equilibrio entre a homogeneidade e heterogeneidade dos
grupos (SCHMIDT, 2010).

Ocorre que, apesar dos desafios, riscos e custos, as acdes coletivas sdo recorrentes
nos mais distintos SAGs do Brasil e do mundo (SAUVEE, 2002; MENARD, 2004;
ZYLBERSZTAIN, 2005b; ZYLBERSZTAJIN; FARINA, 2006). Isso permite inferir que, se
essas estruturas de governanca ndo fossem viaveis, elas ndo estariam se mantendo e
recebendo enfoque da comunidade cientifica, principalmente, a partir de 1990. Porém, apesar
da presenca dessas formas complexas de governanca no agronegocio e da existéncia de
estudos cientificos na tematica (MENARD, 2004), até 0 momento, n3o se encontrou registros
de pesquisas que se preocupassem com a compilagdo do que se tem produzido
cientificamente, no Brasil, na area de acdes coletivas no agronegécio. Sendo assim, com o
intuito de preencher tal lacuna e de auxiliar na discussdo sobre a¢des coletivas no agronegocio
€ que surge o interesse da pesquisadora em realizar este estudo sobre a producéo cientifica

existente na referida tematica.
1.2 SITUACAO PROBLEMA E JUSTIFICATIVA PARA A PESQUISA

Ménard (2004) aponta que até meados da década de 1980, poucos estudos haviam
sido publicados sobre as formas complexas de governanca baseadas em acdes coletivas, mas
que a partir de 1990 estudos nessa area comecaram a ocorrer com maior frequéncia,
provavelmente buscando respostas a uma nova realidade que surgia nos SAGs: formas de
coordenacao e organizacdo caracterizadas pela coletividade, complementaridade e cooperacao

entre individuos e firmas. Contudo, at¢ o momento, ndo foram encontrados estudos que
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apresentem uma compilagdo dos achados cientifico-empiricos a partir de teses e dissertacoes
na tematica de acOes coletivas no agronegocio.

Em face dessa problemaética, esta pesquisa busca responder a seguinte questdo:
como tem se desenvolvido a producdo cientifica nacional sobre acgbes coletivas no
agronegdcio, com base em teses e dissertacfes defendidas entre 1998 e 20127 Uma série
de justificativas pode ser citada para explicar o interesse na realizacdo desta pesquisa. A
primeira delas se refere a importancia da realizacdo de estudos sobre a producéo cientifica de
uma determinada area. Nesse aspecto, vale destacar que ndo se encontraram registros desse
tipo de estudos na area de acdes coletivas no agronegécio, como ja existem em outras areas, a
exemplo: Sustentabilidade (HAYDE; SCHMITT; DREHER, 2013); Empreendedorismo
(GIUSTINA, 2005; BORBA, 2006; CASSOL, 2006); Contabilidade (LUNKES et al., 2011);
Ciéncia da Informacdo (CASTRO, 2009); Gestdo do Conhecimento (DUARTE, 2003);
Estratégia (WALTER et al., 2010; WALTER; BACHL; BARBOSA, 2012); Engenharia de
Producdo (ANDRADE, 2012); Governanca Corporativa e Sustentabilidade (HEINZMANN;
TOMIO DREHER, 2012), entre outros.

Estudos sobre a producdo cientifica em determinada area estdo no centro dos debates
académicos, principalmente, a partir da década de 1990, seja sob a perspectiva das relagdes
entre 0 avanco da ciéncia e da tecnologia, seja sob o progresso econémico e social (MACIAS-
CHAPULA, 1998). Para Curty e Boccato (2005) e Leite Filho (2008), analisar a producéo do
conhecimento cientifico em uma determinada tematica torna-se relevante no sentido de servir
como referéncia para praticantes e estudiosos e, ainda, para que possa ocorrer a renovacdo do
conhecimento naquela area. Ou seja, a producéo cientifica deve ser estudada e repassada para
a comunidade cientifica, a fim de aprimorar e gerar novos impulsos ao conhecimento da area,
beneficiando pesquisadores e sociedade. Assim, estudos dessa natureza sao produzidos para
auxiliar na disseminacdo do conhecimento cientifico, contribuindo para o entendimento do
estado da arte em um campo especifico (SOUZA, et al., 2013).

Justifica-se, ainda, a escolha por dissertacdes e teses defendidas em programas de
poOs-graduacdo stricto sensu. Segundo Souza et al. (2013, p. 564), “as teses e disserta¢des sdo
importantes componentes na disseminagdo do conhecimento cientifico”, uma vez que esses
estudos demonstram as linhas e projetos de pesquisa dos orientadores, “que na maioria dos
casos sdo pesquisadores seniores das suas respectivas areas”. Ainda segundo esses autores,
estudos sobre o conhecimento cientifico realizados com base em teses e dissertacGes
permitem conhecer o estado da arte em uma determinada area de conhecimento. Dessa

maneira, acredita-se que estudos realizados a partir de dissertacbes e teses, advindas de
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programas de poOs-graduacdo stricto sensu, possuam referenciais tedricos com maior
completude e profundidade de analise, bem como, uma variedade de resultados dessas
analises. 1sso permite uma investigacdo mais solida para esta pesquisa, haja vista que podem
revelar o real cenario de como estd o interesse de pesquisadores e de programas de pos-
graduacdo, a partir dos orientadores que possivelmente ja adotaram linhas de pesquisa na
tematica.

Em relacdo a importancia dos programas de pés-graduacdo stricto sensu, cabe
destacar a opinido de Leite Filno (2008), quando afirma que esses programas Sdo 0S
formadores de pesquisadores, professores, mestres e doutores, individuos que contribuem para
a producdo do conhecimento, provocando, assim, a renovacdo e a robustez da producéo
cientifica de uma determinada area, refletida na comunicacao de seus trabalhos.

Para alem dessas justificativas, merece mencdo a escolha pela temética de acGes
coletivas. A Teoria da Acdo Coletiva, quando comparada a outros campos de estudos, ainda €
considerada incipiente e complexa (AUSTIN, 2001; MENARD, 2004; ZYLBERSZTAJN,
2005B; ZYLBERSZTAJN; FARINA, 2006), o que suscita a necessidade de mais reflexdes e
discussdes. Nesse sentido, estudos que dissertem sobre a Teoria, sejam eles empiricos ou
teoricos, tornam-se relevantes. Alem disso, tem-se que as mais de duas décadas de pesquisas
(a partir de 1990) j& podem fornecer alguns questionamentos e respostas a respeito do
desencadeamento da producdo cientifica na area. Acredita-se que esse contexto pode fornecer
importantes indicativos sobre um possivel amadurecimento da perspectiva de estrutura de
governanca baseada em acdes coletivas, no campo do agronegécio.

Esta pesquisa também contribui com o campo de estudo do agronegocio. O
agronegocio brasileiro é fator de destaque, ndo apenas na economia nacional, sendo
responsavel por mais de 22,54% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais (em 2013), mas
também no cenario mundial, caracterizando-se como um dos maiores exportadores do mundo,
especialmente de alimentos (BARROS; ADAMI; ZANDONA, 2014; CEPEA, 2014). Nesse
sentido, estudos sobre a producdo cientifica nesse campo podem fornecer diversas
informacGes a respeito, por exemplo, de casos de sucesso ou de fracasso de acdes coletivas,
de estratégias utilizadas e de beneficios obtidos pelos atores coletivos. Além disso, esta
pesquisa auxilia na identificacdo dos programas que investigam acGes coletivas, bem como,
de quais formas de ac6es coletivas e SAGs sao foco das investigacdes, entre outros aspectos.

Ainda sobre a justificativa de se estudar o campo do agronegdcio, cita-se que essa
opcao da pesquisadora leva em consideracdo o fato de a mesma fazer parte da linha pesquisa

de “Cadeias Produtivas” do Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional e
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Agronegdcio, da Universidade Estadual do Oeste do Parana. Assim, com esta pesquisa, busca
auxiliar para os estudos realizados pelo Programa, na &rea do agronegécio.

Por fim, justifica-se o periodo de analise desta pesquisa (1998 a 2012), cuja escolha
que se deu em funcdo de a década de 1990 ter marcado o inicio dos estudos na area de acGes
coletivas como estruturas complexas de governanca. Além disso, pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) disponibilizar os dados referentes as
dissertacOes e teses defendidas em cada programa, por instituicdo e por area, somente a partir
de 1998 até 2012.

1.3  OBJETIVOS DO ESTUDO

Os objetivos desta pesquisa estdo divididos em geral e especificos.

1.3.1 Obijetivo Geral

Compreender a producéo cientifica brasileira em agdes coletivas no agronegocio, a
partir da analise de teses e dissertaces defendidas entre os anos 1998 e 2012. Para tanto,

alguns objetivos especificos foram estabelecidos.

1.3.2 Objetivos Especificos

Os seguintes objetivos especificos fazem parte deste estudo:

a) identificar e caracterizar os programas de pds-graduacdo stricto sensu do Brasil
gue possuem relacdo com a linha de pesquisa de acdes coletivas no agronegocio;

b) descrever as teses e dissertacdes defendidas pelos cursos de doutorado e mestrado
na area, bem como, os estudos no campo das ac¢des coletivas no agronegacio;

c) investigar os aspectos tedrico-empirico-metodoldgicos que fundamentam as teses
e dissertacdes sobre acdes coletivas no agronegacio;

d) mapear a concentracdo geografica das teses e dissertacdes encontradas na
tematica e, também, a localizacdo dos objetos alvo dos estudos empiricos;

e) analisar os achados tedrico-empiricos dos estudos, relacionando-os com o0s

fundamentos da Teoria da Acdo Coletiva.
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ESTRUTURA DO ESTUDO
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Esta pesquisa esta estruturada em quatro capitulos, incluindo esta introducdo, como

pode ser observado na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura da dissertagéo

CAPITULO1
Introducio ao Estudo

CAPITULO2
Fundamentacio Tedrica

CAPITULO3
Procedimentos Metodoligicos

CAPITULO 4
Analise e Interpretacdo dos Resultados

—

- Cont=xtualizacio do t=ma

- Defmigdo dos termos operacionais
-Deserigiio da problematica e justificativa
- Questdes de pesquisa

- Objetives do estude

-Estrutura da pesquisa

Secdnl.1

-Estruturas complexas de governanga em sistemas
agroindustrizis

Seciol.l

- A Teoriz da Acdo Coletiva

Seciold

- Agies Coletivas sob diferentes enfoques no Apronspacio
Seciol.d

-Estudos do estade da arte

Delinszmento da pesquisa

Universo da pesquisa

Coleta de dades

Anzlize & interpretacio des resultados

- Informagdes gerais sobre os programas de pos-graduacio
selecionados

- Caracterizacdo das teses e dissertacdes defendidas = dos
estudos sobre agles colstivas no agronegocio

- Aspectos tedrico-empirico-metodologices

- Concentragdo geografica das teses e dissertagdes sobre agdes
coletivas & dos modslos colstives estudados

-Relacdo entrs 2 Teoria da Acdo Coletiva e 23 conclustes
encontradas nas teses e dizssertagles

CAPITULO S
Conclusdes e consideracies finais

1L

REFERENCIAS

1l

APENDICES

Fonte: Elaborada pela autora.
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1.5  DEFINICAO DE TERMOS OPERACIONAIS DA PESQUISA

Para um melhor entendimento da problematica e do escopo desta pesquisa, definem-
se nesta secdo 0s principais termos operacionais utilizados.
Estrutura de governanca: expressa a forma de coordenacdo utilizada por individuos ou

organizagdes. As principais sao: mercado, hierarquia e hibrida.

Estrutura complexa/hibrida de governanca: forma de coordenagdo intermediaria (entre
mercado e hierarquia), que contempla um misto de competicdo e cooperagdo. A énfase é dada
na coletividade, complementaridade e beneficios mutuos para os atores envolvidos na
transacdo, o que envolve a confianca e a reputacdo como fatores fundamentais, mas nao
exclui a opgdo de contratos, formais e informais, para auxiliar na organizacao e coordenacao

desses relacionamentos.

Acdes coletivas: unido de esforgos de dois ou mais atores que possuem interesses em comum
e lacos de interdependéncia entre si. Alguns sinbnimos utilizados nesta pesquisa séo: acoes

conjuntas e a¢des grupais.

Agentes/atores coletivos: individuos ou firmas que atuam de forma conjunta a partir de

formas complexas baseadas em acdes coletivas.

Teoria da Acdo Coletiva: aporte tedrico que estuda o comportamento grupal, envolvendo,
principalmente, as Oticas econdmica e sociologica. O precursor da abordagem foi Mancur

Olson, ao escrever A Logica da Acéo Coletiva, em 1965.
Enfoques tedricos: sdo abordagens teoricas derivadas das mais diversas formas de aplicacéo
de acbes coletivas, por exemplo: abordagem de clusters, de arranjos produtivos locais, de

redes, de cooperativismo, entre outros.

Modelo aplicado de acdes coletivas/modelo coletivo aplicado: formato que a acdo coletiva

assume em sua atuacdo pratica (rede, cluster, cooperativa, associacdo, APL, entre outros).

Beneficio coletivo ou grupal: é o resultado buscado/promovido a partir de a¢des coletivas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A partir da década de 1990, intensificaram-se os estudos sobre as formas complexas
de governanga em sistemas agroindustriais (SAGs) nos mais diversos paises, inclusive no
Brasil. Contudo, as caracteristicas dessas estruturas ainda ndo séo ao todo conhecidas e ndo se
tem registro de pesquisas que sistematizem a producdo cientifica na tematica, o que suscita a
relevancia de mais reflexdes sobre o assunto. Com o intuito de contribuir com essa discusséo
e, também, de embasar teoricamente esta pesquisa, neste capitulo busca-se responder as
seguintes questoes:

a) como surgiram as formas complexas nos SAGs? Como sdo definidas e quais séo

suas caracteristicas?

b) como a Teoria da A¢do Coletiva tem contribuido para o entendimento das formas

complexas de governanga?

c) sob quais modelos aplicados as a¢des coletivas sdo encontradas em SAGs?

d) o que séo estudos do estado da arte em determinada area? Por que realiza-los?

Buscando responder essas perguntas, este capitulo esta estruturado em quatro secdes,

conforme demonstrado na Figura 2.



Figura 2 - Estrutura do Capitulo 2: Fundamentac&o Tedrica

CAPITULO2

FUNDAMENTACAO TEORICA

' }

SECA02.1 SECA022
ESTRUTURAS COMPLEXASDE A TEORIA DA ACAO COLETIVA
GOVERNANCA

Pergunta: Como a Teoria da Agio
Coletiva tem contribuido para o
entendimento das formas complexas de
governanga?

Pergunta: Como surgiram as formas
complexas? Como sio definidas e quais
sdo suas caracteristicas?

S G

Abordam-se questBes relativas ao Subsecdes:
aparecimento dessas estruturas, sua

definicio e caracteristicas. Conceitos e origens das acdes coletivas

Traz aspectos referentes ao histdrico e ao
conceito de agdes coletivas.

Aspectos abordados pela Teoria da
Acio Coletiva

Apresenta os principais aspectos que sio
tratados na Teoria: tamanho dos grupos,
heterogeneidade, desafios, falhas
coletivas, entre outros.

Fonte: elaborada pela autora.

SECAO023
ACOES COLETIVAS SOB
DIFERENTES ENFOQUES NA
AGRICULTURA FAMILIAR

Pergunta: Sob quais modelos aplicados

as acdes coletivas sio encontradas em
SAGs?

Subsecdes:

Sio apresentados diferentes modelos
aplicados de agdes coletivas em SAGs.

Redes
Cooperativas e associacbes

Clusters, arranjos produtives locais e
aglomerados

SECAO02.4
ESTUDOS DO ESTADO
DA ARTE

Pergunta: O que sio estudos do estado
da arte? Por que realiza-los?

S

Sio apresentados conceitos dos estudos
do estado da arte, a importancia de
realizd-los e as principais informagdes
que esses estudos tendem a demonstrar.
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2.1 ESTRUTURAS COMPLEXAS DE GOVERNANCA EM SAGS

Antes de apresentar o surgimento das formas organizacionais complexas em SAGs,
acredita-se na importancia de discorrer, mesmo que brevemente, sobre 0s conceitos de
agronegocio e de sistemas agroindustriais e, também, sobre o atual cenério do agronegdcio
brasileiro. O objetivo de trazer tais consideracdes para este estudo ndo é o de retomada
historica sobre a origem dos termos (assunto ja aprofundado em estudos como o de
BATALHA; SILVA, 2001; ZYLBERSZTAJN, 2005b) e, tdo pouco, 0 de esgotar 0s aspectos
atuais do setor. O intuito é ponderar sobre a relevancia do mesmo para a economia brasileira e
mundial, suscitando a importancia da realizacdo de estudos na area. Sendo assim, na préxima
subsecdo serdo tratadas algumas consideracbes sobre o agronegécio brasileiro para,
posteriormente, na subsecdo 2.1.2, serem apresentadas questdes relativas ao surgimento das

estruturas complexas em SAGs, bem como, seus conceitos e suas caracteristicas.
2.1.1 Consideragdes sobre o Agronegocio Brasileiro

Segundo Zylbersztajn (2005a, 2005b), os pesquisadores John H. Davis e Ray A.
Goldberg, da Universidade de Harvard, foram os primeiros a tratarem o SAG de forma
sistematizada, propondo o termo agribusiness® para designa-lo. Para Davis e Goldberg
(1957), agronegdcio é a soma de todas as operagdes de producdo e distribuicdo de
suprimentos agricolas, bem como, das operacfes de producdo nas unidades agricolas, de
armazenamento, de processamento e da distribuicdo dos produtos agricolas e itens
produzidos. A partir desse conceito, a visdo tradicional do SAG divido em setores da
economia (agricultura, industria e servicos) deu lugar a andlise sistémica, na qual a
dependéncia entre as industrias de insumo, de producdo agropecuaria, da industria de
alimentos e do sistema de distribuicdo ndo podia mais ser ignorada.

Em 1968, Goldberg ampliou o conceito de agronegdcio apresentando a nocao de
Commodity System Approach (CSA). Nessa abordagem, as instituicdes comecaram a fazer
parte da analise sistémica e a definicdo de agribusiness passou a englobar todas as instituicoes
(como, por exemplo, as instituicbes governamentais e associa¢fes de comeércio) que afetam os
diversos elos pelos quais transitam os produtos. Assim, o enfoque CSA considera dois niveis

de agregacdo dos SAGSs: o primeiro, no ambito da firma e o segundo que inclui os ambientes

? Traduzido para o portugués como “agronegdcio”.
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macroecondmico e institucional que, por sua vez, influenciam a capacidade de coordenagao
do SAG (ZYLBERSZTAJN, 2005a).

Além dessa, outra abordagem foi desenvolvida pela escola de economia industrial
francesa, denominada anélise de filiere, ou Cadeia Agroindustrial de Producéo (CPA). Os dois
conceitos (CPA e CSA) possuem pontos convergentes e divergentes. Ambos compartilham do
enfoque sistémico, utilizam o conceito de sucessdo de etapas e destacam o aspecto dindmico
do sistema agroindustrial. J& a principal diferenca entre eles é a importancia dada ao
consumidor final como agente dinamizador da cadeia. Enquanto o conceito de CSA elege
uma matéria-prima como ponto de partida da analise, o de CPA parte do mercado final em
direcdo a uma matéria prima (BATALHA; SILVA, 2001). Somados ainda a esses dois
diferentes enfoques, o grupo de pesquisa do Centro de Conhecimento em Agronegocios
(PENSA) realizou, na decada de 1990, outros estudos sobre SAGs e uma nova abordagem

surgiu, denominada metodologia PENSA (Figura 3).

Figura 3 - Modelo de Sistema Agroindustrial proposto pelo PENSA

Ambiente Institucional: aparato legal, tradigdes, costumes

VAREJO . CONSU-
y 8-} MIDOR

Pressoes Complexidade Hetero Logistica Consolidagido Habitos

* PRO.AGRO. *

PECUARIA T-2 INDUSTRIA

INSUMOS

Ambientais Gerencial geneidade
Contratos Qualidade/ Renda
Biotecnologia Pressbes Consolidagao/ Consumidor
Ambientais Custos Globalizagdo
Consolidagdo Tecnologia
Agricultura de Competividade Preocupagao
Precisdo Gestdo com a

salde/forma

Ambiente Organizacional: organizagoes publicas e privadas,
pesquisa, financeiras, cooperativas

Fonte: Zylbersztajn (2005b).

Essa abordagem aprofunda e ressalta a importancia do ambiente institucional como
agente regulador dos SAGs. De acordo com Zylbersztajn (2005a, 2005b), esse modelo
acoplou uma nova vertente analitica aos trabalhos de Goldberg e a analise de Filiere, em que
tanto os aspectos micro-organizacionais como 0s macro-institucionais tornam-se relevantes na
analise de SAGs.

Para além dessas consideragdes conceituais, pode-se dizer que, principalmente a
partir da década de 1990, o agronegdcio brasileiro vem apresentando desempenho positivo,
caracterizando-se, atualmente, como uma das principais atividades econdémicas nacionais.

Somado a isso, nos ultimos anos, o setor tem favorecido o avango da economia brasileira em
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ambito mundial, sendo que o Brasil posiciona-se como um dos maiores produtores e
exportadores de alimentos, gerando substanciais superdvits comerciais (NOVAES, et al.,
2010; BARROS; ADAMI; ZANDONA, 2014).

Essa notoriedade do agronegocio no Brasil pode ser vista pela participacdo do setor
no PIB nacional. De acordo com os dados do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada — CEPEA (2015a), da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ
(Universidade de Sao Paulo — USP), essa participacdo tem aumentado consideravelmente nos
ultimos anos, como pode ser visualizado no Grafico 1. Atualmente, o setor € responsavel por
mais de 20% do PIB nacional, sendo que, em 2013 (Ultimo dado disponivel), o0 mesmo

correspondeu a 22,54%.

Gréfico 1 - PIB do agronegécio nacional (em R$ bilhdes*)
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Fonte: CEPEA (2015a).
* Valores a precos de dezembro de 2014, pelo indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2015), os
principais produtos produzidos pelo agronegocio brasileiro na safra de 2013 foram: a cana-de-
acucar (739.267.042 ton), a soja (81.699.787), o milho (80.538.495 ton) e a mandioca
(21.225.782 ton). Os dados preliminares para 2014 apontam que esses Mesmos itens
compuseram os primeiros lugares na lista dos produtos mais produzidos pelo agronegocio
brasileiro. No entanto, a cana-de-aclUcar e o milho diminuem a quantidade produzida para
689.962.235 ton e 78.756.177 ton, respectivamente. Os estados que figuram entre 0s maiores

produtores brasileiros dessas commodities sdo: Pard, na producdo de mandioca; Mato Grosso,
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na producdo de soja e milho, e Sdo Paulo, destaque na producdo de cana-de-agUcar, sendo
responsavel por mais de 56% do total produzido no Brasil.

Em ambito mundial, considerando a receita com as exportacdes do agronegécio
brasileiro, Barros, Adami e Zandona (2014), em artigo disponivel no CEPEA, apontam o
valor de US$ 101,5 bilhGes em 2013, valor esse que corresponde a 4% superior ao do ano
2012 e, sendo assim, um novo recorde, em termos nominais. Esse aumento refere-se,
especialmente, a expansdo no volume exportado, uma vez que esse teve crescimento de
14,2% no ano 2013. Dessa forma, “como a Balanga Comercial brasileira apresentou superavit
de apenas US$2,5 bilhdes em 2013, o agronegdcio contribui para amenizar o saldo comercial
dos outros setores da economia, uma vez que gerou superavit comercial da ordem de quase
USS$ 83 bilhdes” (BARROS; ADAMI; ZANDONA, 2014, p.1).

No que se refere aos principais destinos do agronegdcio brasileiro (Gréafico 2), a
China se consolida como a principal parceria comercial, abarcando 22,9% do faturamento.
Em seguida, a Zona do Euro participa de outros 20,7% na receita gerada. Em terceiro e quarto
lugar estdo, respectivamente, os Estados Unidos e o Japdo, respondendo por 7,1% e 3,5% em
termos de faturamento das exportacdes brasileiras. Ja em relagdo aos principais produtos
exportados pelo agronegocio, segundo Barros, Adami e Zanoda (2014), sdo os
cereais/leguminosas/oleaginosas para China e Zona do Euro, e o0s produtos florestais para 0s

Estados Unidos.
Grafico 2 - Principais destinos do agronegécio em 2013

E China

B Zonado Euro

m Estados Unidos

W Japiao

EHongKong

= Russia
Coreiado Sul
Venezuela
Arabia Saudita

Emirados Arabes Unidos

Demais paises

Fonte: Adaptado de Barros, Adami e Zandoné (2014).
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Ressalta-se que o destaque que o agronegdcio brasileiro esta assumindo na economia
nacional e mundial tende a continuar, pois, de acordo com o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA (2013), as projecGes do agronegécio brasileiro 2012/13 a
2022/23 mostram que a proxima década caminha com foco na competitividade e na
modernidade, fazendo da utilizagdo permanente da tecnologia um caminho para a
sustentabilidade. As estimativas mostram crescimento do setor agropecuario e florestal nesse
periodo, 0 que possibilitara abastecer anualmente um total de 200 milhdes de brasileiros, além
de gerar excedentes exportaveis para algo em torno de 200 paises. Isso reflete um mercado
agricola e pecuario interno forte, bem como, uma balanca comercial que gera um superavit de
mais de 100 bilhdes de ddlares a cada ano.

Especificamente em relacdo a producdo de grdos, essa devera passar de 184,2
milhdes de toneladas em 2012/2013 para 222,3 milhGes em 2022/2023, indicando um
acréscimo de 38,0 milhdes de toneladas a producédo atual do Brasil (0 equivalente a 20,7%).
Porém, isso pode chegar, ainda nos anos 2022/2023, a 274,8 milhdes de toneladas, o que
demandara esforcos em relagdo a infraestrutura, investimento em pesquisa e financiamento.
Essas estimativas sdo compativeis com a expansdo da producdo de grdos nos ultimos dez
anos, em que a producao cresceu 56,4%. Isso significa que ha potencial de crescimento para
atingir os valores projetados. Lembra-se ainda que, por mais que o Brasil apresente, nos
proximos anos, um grande aumento de exportacdes, 0 mercado interno continuara sendo um
importante fator de crescimento (MAPA, 2013).

Com base no exposto, percebe-se que o0 agronegocio brasileiro estd em evidéncia na
economia nacional e mundial e que tal notoriedade tende a continuar, o que indica a
relevancia de estudos na area. Feitas essas breves consideracdes sobre a definicdo e o cenario
atual do setor, no préximo topico aborda-se o surgimento das estruturas complexas nos

sistemas agroindustriais.

2.1.2 Surgimento e Caracteristicas das Estruturas Complexas em SAGs

As estruturas de governanca em SAGs eram inicialmente baseadas no trade off entre
mercado e hierarquia. Sendo assim, duas vertentes tedricas eram utilizadas para amparar 0s
estudos sobre mecanismos de governanca: a Organizacdo Industrial (Ol), que possuia analise
setorial, e a Economia dos Custos de Transacdo (ECT), preocupada em estudar as transacdes

individualmente e com a coordenacgéo vertical da produgédo. Essas duas abordagens pareciam



31

compativeis para explicar os arranjos institucionais observados em sistemas agroindustriais
até meados da década de 1980 (MENARD, 2004; ZYLBERSZTAJN, 2005b).

Ocorre que, a partir da década de 1990, diversos estudos empiricos comecaram a
apresentar formas alternativas de organizacdo ou, ainda, formas que envolviam a
simultaneidade das transacfes. Ou seja, no mundo real, passaram a ser observados arranjos
institucionais que integravam um misto de transagdes realizadas via mercado, em conjunto
com transagdes integradas verticalmente e, ainda, um universo de contratos com desenhos e
formatos distintos. Surgiam ai estruturas organizacionais complexas, cujos estudos de
transacOes isoladas (ECT), bem como, a analise setorial (Ol) ndo davam mais conta de
explicar (MENARD, 2004; ZYLBERSZTAJN, 2005b).

Powell (1990), em um estudo intitulado “Neither market nor hierarchy: network

forms of organization™®

, J& apontava a existéncia de estruturas complexas, as quais ele
denomina de redes. Powell (1990) entende que ha trés formas de estruturas de governanca: o
mercado, a hieraquia e a rede, apresentando a diferenca entre cada uma delas, conforme pode

ser visto no Quadro 1.

Quadro 1 - Comparacdo entre as formas de governanca, segundo Powell (1990)

Principais Formas
caracteristicas Mercado Hieraquia Rede
Base normativa Contrato — Direitos de Relacionamento Forcas de relacionamento
propriedade empregaticio
Meios de comunicagéo Precos Rotinas Relacional
Meios de resolucéo de Recorre aos tribunais Poder de fiat — supervisdo | Normas de reciprocidade
conflitos Preocupagdo com
reputacéo
Grau de flexibilidade Alto Baixo Médio
Quantidade de Baixo Médio para alto Médio para alto
comprometimento entre
as partes
Tom ou clima Precisdo e/ou suspeita Formal e burocrético Aberto, beneficios
mutuos
Preferéncias ou opcdes Independente Dependente Independente
do ator

Fonte: Powell (1990, p. 300, traducéo nossa).

® Traduzido para o portugués como: Nem mercado, nem hierarquia: redes como forma de organizago
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Pode-se observar que as caracteristicas predominantes em cada forma de governanca
se divergem. Por exemplo, o relacionamento no mercado é definido por meio de contratos,
enquanto na hierarquia predomina o contrato empregaticio, e na forma de rede ocorre uma
complementaridade de forcas. Da mesma forma, 0os meios de comunicagdo entre elas também
sdo distintos. Os pregos se sobrepdem ao relacionamento no caso da estrutura de mercado, as
rotinas internas predominam na hierarquia e o relacionamento com cada parceiro assume
papel primordial na estrutura de rede. Observando as diferencas, entende-se que, enquanto a
forma de governanga complexa, denominada por Powell (1990) como rede, baseia seus
relacionamentos mais motivados pela complementaridade, coletividade e reputacdo e as
formas de mercado e hierarquia recorrem mais a vias como contratos e supervisdo para
realizar e controlar suas relagdes.

Ainda sobre a origem dessas estruturas complexas, Williamson (1991) também ja as
abordava sob a nomenclatura de formas hibridas de governanca, dizendo que a ECT era
criticada justamente por lidar somente com mecanismos extremos de organizagdo, 0 mercado
e a hierarquia, negligenciando as estruturas intermediarias. De acordo com Zylbersztajn
(2005b), essas organizagdes complexas eram inicialmente chamadas de “formas estranhas”,
mas, para Coase, essas estruturas ndo sdo em nada estranhas, pelo contrario, representam
exatamente as formas que 0s agentes encontram para coordenar a producdo de forma mais
eficiente, devido a existéncia de custos de transacao.

Segundo Ménard (2004), quando se trata dessas formas intermediarias de
governanga, 0 terreno € inconstante e o vocabulario é instavel, uma vez que, além dos termos
“hibrido”, “complexo” e “rede”, podem ser encontradas, ainda, outras nomenclaturas, como:
franquias, marcas coletivas, parcerias, cooperativas, aliancas, clusters, arranjos, sistemas de
cadeia de suprimento, entre outros. Sobre essa variedade de arranjos, Menard (2004) ainda
comenta que, devido a sua natureza e suas vantagens e desvantagens, cada caso deve ser
analisado individualmente, o que ndo € gratificante do ponto de vista tedrico. Ou seja, ou 0
conceito de hibrido se estende numa familia de formas que ainda necessita de uma teoria
explicativa, ou esse conceito encontra uma explicacdo na teoria dos mercados e hierarquias.
Contudo, apesar de serem estruturas complexas, com formas variadas e que cada caso deve
ser analisado individualmente, as mesmas possuem algumas caracteristicas singulares e
regulares apresentadas na literatura.

Entre essas caracteristicas recorrentes, pode-se citar a presenca de acordos entre
agentes, que se ajustam mutuamente com pouca ajuda do sistema de precos e sem uma

propriedade unificada. Isso significa que ha uma divisdo de recursos, 0 que € 0 minimo
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exigido para que uma estrutura seja caracterizada como complexa (MENARD, 2004).
Decorrente dessa principal caracteristica, outras ainda sdo recorrentes e aparentes nessas
estruturas, independente da interpretacdo, modelo aplicado ou formato em andlise, sendo elas:
pooling, contratos e competicido (MENARD, 2004). O pooling de recursos (compartilhamento
de recursos) quer dizer que, independente da estrutura complexa em andlise, ela é orientada
para a organizacdo de atividades por meio da coordenagdo e cooperagdo interfirmas, de
maneira que as principais decisdes sdo tomadas em conjunto. A partir dessa caracteristica,
segundo 0 mesmo autor, decorrem ainda outras: a) por compartilnarem recursos, as firmas
estdo a mercé de comportamentos oportunistas e, por isso, a correta escolha dos agentes que
fazem parte da acdo ou transacdo é fundamental; b) realizam planejamento conjunto, assim, a
complexidade de decompor as tarefas entre os parceiros e a dificuldade de coordenacgéo
tornam-se fatores preponderantes, além da concepcdo de mecanismos para monitorar o
acordo; c) existem assimetrias informacionais, por isso, o0 desenvolvimento de um sistema de
informacdes adequado entre os parceiros é fator de sobrevivéncia para as formas hibridas.
Ainda em relacdo ao compartilhamento de recursos, outro fator é citado, trata-se da
continuidade da relacdo. Essa continuidade requer cooperagdo e coordenacdo, isto &, 0S
agentes devem aceitar perder parte da autonomia que teriam no caso de uma relacdo via
mercado e também devem aceitar perder beneficios decorrentes do controle que a hierarquia
poderia proporcionar.

Em relacdo a segunda caracteristica, que se refere aos contratos, Ménard (2004) cita
que esses podem ser formais ou informais e que fornecem maneiras de regular as transacdes
entre 0s agentes das formas hibridas, de modo que criem uma reciprocidade transacional. Sao
importantes para a cooperacdo entre os parceiros, podendo trazer vantagens (como garantia de
partilha de recursos escassos) e desvantagens (como situacfes imprevisiveis e que ndo estao
previstas no contrato).

Por ultimo, a competicdo é outra regularidade das formas complexas. De modo geral,
essas estruturas se formam em mercados altamente competitivos em que o agrupamento de
recursos € visto como uma maneira de lidar com incertezas para sobreviver. Sendo assim,
parceiros nessas formas de governanca cooperam, mas também competem. Eles podem
cooperar em algumas atividades e competir em outras, ou ainda mudar de um arranjo hibrido
para outro, dependendo da necessidade de investimentos especificos (MENARD, 2004).
Buscando resumir as caracteristicas recorrentes nas estruturas complexas de governanca, bem

como, 0s conceitos e os termos utilizados para se referir as mesmas, segue o Quadro 2.
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Quadro 2 - Definigo e caracteristicas das estruturas complexas de governanca em SAGs

Estruturas complexas de governanca

Definicéo Referem-se a formas de coordenacdo intermediarias (entre mercado e hierarquia), que
contemplam um misto de competicdo e cooperacdo. A énfase é dada na coletividade,
complementaridade e beneficios mdtuos para os atores envolvidos na transacdo, 0 que
envolve a confianca e a reputacdo como fatores fundamentais, mas ndo exclui a opcdo de
contratos, formais e informais, para auxiliar na organizagdo e coordenagdo desses
relacionamentos (POWELL, 1990; ZYLBERSZTAJN, 1995b; MENARD, 2004).

Outros termos | Redes (POWELL, 1990)

utilizados para | Formas hibridas de governanga (WILLIAMSON, 1991; MENARD, 2004)

designa-las Formas contratuais complexas (ZYLBERSZTAJN, 1995b)

Formas complexas e confusas (MENARD, 2004)

Formas de governanca intermediaria (ZYLBERSZTAJN, 1995b; WILLIAMSON, 1991;
MENARD, 2004)

Outros termos encontrados nessa literatura: franquias, marcas coletivas, parcerias,
cooperativas, aliancas, clusters, arranjos, sistemas de cadeia de suprimento, etc.
(MENARD, 2004; ZYLBERSZTAIJN, 2010)

Caracteristicas recorrentes

- compartilhamento de recursos; - cooperagao;

- possibilidade de ac6es oportunistas; - competicéo;

- planejamento conjunto; - coordenacio;

- assimetria de informacoes; - contratos formais e informais;
- continuidade da relacdo / reputacéo; - reciprocidade transacional.

Fonte: elaborado pela autora.

A partir do quadro, entende-se que regularidades e recorréncias surgem em um
conjunto heterogéneo de arranjos hibridos. Essas regularidades também podem estar presentes
nas estruturas de mercado e hierarquia, todavia, as formas complexas possuem uma mistura
enraizada de cooperacdo e competicdo que subordina o papel fundamental desempenhado
pelos precos nos mercados e pelo comando nas hierarquias (MENARD, 2004). Isso vem ao
encontro do que Williamson (1991) ja dizia, que as estruturas hibridas ndo sdo nem mercado e
nem hierarquia, sdo arranjos tdo bons quanto ou, em alguns casos, melhores do que essas
estruturas.

Com base no exposto, acredita-se que a questdo numero um deste capitulo foi
respondida. Nesse aspecto, entende-se que as estruturas complexas surgiram nos SAGS,
principalmente, a partir da década de 1990, para cobrir uma lacuna no que se refere a
governanga dos mesmos, uma vez que o mercado e a hierarquia, até entdo, as unicas formas

aceitas para gerir os SAGs, ndo eram mais suficientes para explicar 0s novos arranjos que
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emergiam. Arranjos esses que envolvem a simultaneidade de transacOes realizadas pelo
mercado, por vias internas as firmas e, ainda, por contratos com desenhos e formatos
distintos. Dessa forma, referem-se a formas de coordenacgdo intermediarias, que integram, ao
mesmo tempo, competicdo e cooperacdo, caracterizando-se como sistemas de governanca
baseados na coletividade, complementaridade e beneficios mituos para os atores envolvidos
na transacéo, os quais necessitam de organizacéo e coordenacao.

A partir dessa analise, € possivel inferir que as estruturas complexas de governanca
abrangem as mais variadas formas de acdes coletivas, uma vez que essas se baseiam na
atuacdo conjunta de individuos e firmas com o propdsito de geracdo de beneficios comuns. De
acordo com Schmidt (2010), as agdes coletivas tém sido constantemente diagnosticadas em
SAGs, apresentando-se como sistemas competitivos emergentes. Nesse sentido, o préximo
topico aborda, especificamente, aspectos relacionados a Teoria da Acao Coletiva.

2.2 A TEORIA DA ACAO COLETIVA

A discussao sobre os interesses individuais e os da coletividade em relacdo ao uso e
geracdo de beneficios comuns hd muito desafia pesquisadores (POTEETE; OSTROM,;
JANSSEM, 2011). Decorrente desse desafio, a Teoria da Ac¢do Coletiva (inicialmente
proposta por Mancur Olson, em 1965, com a obra “A Ldgica da A¢do Coletiva™) tem sido
amplamente citada e utilizada para entender o comportamento grupal, uma vez que a mesma
busca dar uma explicacdo econbmica para a agdo conjunta, superando a simples resposta
existente até entdo de que os individuos/firmas se uniam pura e simplesmente por
concordarem com o propdsito do grupo (MOE, 1980; NASSAR, 2001; SANDLER, 2004).
Assim, ao longo desta secdo, busca-se responder a pergunta dois deste capitulo: Como a
Teoria da Acdo Coletiva tem contribuido para o entendimento das formas complexas de

governanga?
2.2.1 Conceitos e Origem das Ac¢des Coletivas

De acordo com Olson (1999), uma acédo coletiva surge a partir de interesses comuns
em que individuos planejam uma atuacdo coordenada para alcanca-los. Essa atuacdo
coordenada tem origem num reconhecimento consciente de interesses comuns. Corroborando
com isso, Nassar (2001, p. 27) aborda que o “alinhamento de interesses em uma acao coletiva

ndo esta na equivaléncia do interesse préprio da pessoa, mas sim no fato de que os individuos
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tém necessidades em comum e que somente podem ser obtidas por meio de acbes em
conjunto”. Sendo assim, as a¢des coletivas podem ser entendidas como a uniéo de esforcos de
dois ou mais atores, tais como individuos, empresas, instituicdes ou nacdes, necessaria a
obtencdo de um resultado. A acdo coletiva envolve interagdes estratégicas em que as escolhas
de um ator e suas consequéncias sdo dependentes de suas proprias aces e as dos outros
(SANDLER, 2004).

Além dessas definicdes, as acdes coletivas podem ser compreendidas por diversas
formas de associativismo, tais como entidades de representacdo, de compra e venda, de
poupanca e crédito, prospec¢do de vendas nos mercados externos, controle de qualidade, entre
outros. Geralmente, as pequenas empresas tém problemas para a obtencdo desses aspectos,
cuja superacdo pode ser alcangcada por meio de acgdes coletivas (SACHS, 2003). Dessa forma,
uma acdo coletiva é decorrente da unido entre agentes que possuem interesses comuns,
acreditando que, individualmente, é impossivel ou mais dificil de obter um determinado
objetivo do que em grupo.

A nocdo de que acdes coletivas existem para promover interesses grupais € tida
desde a antiguidade. Hardin (1997) comenta que, ao longo dos séculos, grupos se mobilizam
em duradouras e sangrentas vingancas ou ainda travam duelos por causa da honra e que tais
comportamentos foram, muitas vezes, explicados como acdo coletiva. Além disso, Olson
(1999) cita que Aristoteles ja escrevia sobre a criacdo de associagcdes para a promocao de
vantagens comuns. Também Sandler (2004, p. 17, traducdo nossa) aborda que “a partir do
momento em que 0S primeiros seres humanos andavam eretos, individuos tem contato com
acBes de grupo para defesa, combustivel, alimentos, reconhecimento, caridade e seguranca™.

Ao tratar das primeiras abordagens sobre acdes coletivas, Nassar (2001) menciona a
Teoria dos Grupos, estabelecida por John Ricardo Commons, em 1950. Commons (1950 apud
OLSON, 1999) afirmava que os grupos eram mais legitimamente representativos da
populacdo do que as préprias legislaturas, significando que tais grupos, como os sindicatos, as
organizacgdes rurais e as cooperativas, eram as instituicdes mais importantes da sociedade e o
vigor da democracia. Sendo assim, Commons tratava 0s grupos sob argumentos politicos.

Sob outra visdo, Mancur Olson, ao propor The Logic of Collective Action®, em 1965,
apresentou pela primeira vez uma explicacdo econdmica para a concepcdo dos grupos

(NASSAR, 2001). Esse enfoque econdmico para a acao conjunta é explicado a partir da nocéao

* From the time when humans first walked upright, individuals have relied on the actions of the group for
defense, fuel, food, reconnaissance, charity, and safety.
® A Ldgica da Acdo Coletiva
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de que o comportamento grupal somente acontece para obter em grupo um beneficio que
dificilmente seria obtido de forma individual. Segundo Sandler (2004), nas Ultimas décadas,
poucos livros de economia tem alcancado a abrangéncia e o duradouro e profundo impacto
que “A Logica da A¢do Coletiva” tem atingido. Ainda segundo o autor, a analise dos
problemas relacionados a acéo coletiva transcendeu a economia e alterou a forma de pensar
sobre comportamento grupal, isso em sociologia, antropologia, direito e ciéncia politica.

Moe (1980) j& apontava que, antes de “A Logica da A¢do Coletiva”, a questdo da
acdo grupal parecia ter uma resposta simples, qual seja, que as pessoas se juntam em grupos
porque as mesmas concordam com os objetivos do grupo. Assim, por muito tempo ndo havia
um argumento para confirmar ou desafiar as noc¢des tradicionais sobre grupos pluralistas.
Ainda segundo Moe (1980, p. 593, traducdo nossa), “A Légica mudou tudo isso.”® Olson foi
capaz de chegar a uma série de conclusGes sobre a formacéo de grupos de interesse, sendo a
principal delas que, exceto em grupos pequenos, os individuos ndo contribuirdo para o
objetivo grupal, a menos que existam incentivos para isso.

Sendo assim, pode-se entender que Olson (1999) apresenta uma nova forma de
pensar a razdo pelas quais individuos ou organizagdes participam de acOes coletivas. Ele se
opBe a teoria tradicional do comportamento grupal’ dizendo que grupos pequenos e grandes
ndo podem ser explicados a luz de uma mesma teoria e, ainda, que individuos ndo se unem
apenas porque possuem interesses comuns, pelo contrario, precisam de incentivos. Inclusos
nessa contribuicdo de Olson (1965) a Teoria da A¢do Coletiva, outros aspectos ainda sao
analisados pelo autor: a racionalidade individual versus a racionalidade coletiva, o tamanho
dos grupos, a constatacdo de free riders na formacao dos grupos, os beneficios publicos e 0s
incentivos seletivos. Todos esses aspectos, juntamente com as contribuices de outros autores,
descritos a seguir, serdo vistos mais detalhnadamente a partir da proxima subsecéo.

Além de Olson, outros dois nomes merecem destaque no que se refere a Teoria da
Acdo Coletiva: Mark Granovetter e Elinor Ostrom®. O primeiro deles, Mark Granovetter,
apresenta contribuicdes relevantes por meio de duas obras: The Strenght of weak ties® (1973)
e Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness™® (1985). No

primeiro estudo, Granovetter (1973) aponta a existéncia de lacos fortes e fracos na formacao

® The Logic changed all of this

" A teoria tradicional presume que a participacdo dos individuos em ages coletivas é universal e que tanto os
grandes como 0s pequenos grupos tendem a atrair seus membros pelas mesmas razdes.

® Elinor Ostrom é cientista politica e recebeu o Prémio Nobel de Economia no ano de 2009, juntamente com
Oliver Williamson.

® Traduzido para o portugués como: A forca dos lagos fracos

19 Traduzido para o portugués como: Agao econdmica e estrutura social: o problema da imerséo
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de grupos, cuja forca (maior ou menor) de um laco é determinada pela combinacdo da
quantidade de tempo, de intensidade emocional, de intimidade e de servigos reciprocos que
caracterizam o lago. J& no segundo estudo, Granovetter (1985) faz a proposta da imerséo ou
enraizamento — palavras utilizadas para a traducdo de embeddedness, afirmando que
comportamentos e instituicdes ndo podem ser analisados como elementos independentes, uma
vez que sdo compelidos por continuas relagdes sociais.

Em relacdo a contribuicdo de Elinor Ostrom, essa se deu, principalmente, pelo
conjunto de sua obra Governing the Commons™! (1990) e pelo seu trabalho Collective Action
and Local Development Processes™ (2007). Na primeira obra, Ostrom (1990) busca entender
0 porqué individuos cooperam em um dilema social se eles poderiam ser caronas e se
aproveitarem das contribui¢des dos outros individuos do grupo. Dessa maneira, a autora
aborda as questdes relacionadas as falhas coletivas por meio dos modelos Tragedy of the
Commons (A tragédia dos Comuns) e The Prisoner’s Dilemma Game (O dilema dos
Prisioneiros). Ja na segunda obra, Ostrom (2007) apresenta trés fatores que influenciam no
surgimento e manutencdo de ac¢des coletivas: a reputacdo, a confianca e a reciprocidade. Nos
casos de aumento nos niveis de um ou mais desses elementos a cooperacdo pode crescer ao
longo do tempo. Da mesma forma, a diminui¢cdo nos niveis de reputacdo, de confianca e de
reciprocidade pode arrefecer a cooperacéo grupal.

Esses trés fatores e, consequentemente, a probabilidade de individuos cooperarem e
alcancarem objetivos grupais sdo influenciados ainda por outras oito variaveis, chamadas por
Ostrom (2007) de estruturais. Sdo elas: a) 0 nimero de participantes envolvidos na acao
coletiva; b) a forma de divisao dos beneficios (se subtraidos ou totalmente compartilhados); c)
a heterogeneidade dos participantes; d) a comunicacdo face a face; e) a forma da funcao de
producdo; f) a existéncia de informac6es sobre acdes passadas; g) a ligacdo dos individuos; h)
a possibilidade dos individuos entrarem e sairem voluntariamente.

Unindo as contribuicBes desses pesquisadores (Olson, Granovetter e Ostrom), €
possivel ter a seguinte relacdo de aspectos abordados e tratados pela Teoria da Ac¢do Coletiva
(Quadro 3).

! Traduzido para o portugués como: Governando os Comuns
12 Traduzido para o portugués como: Acao Coletiva e Processos de Desenvolvimento Local
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Quadro 3 - Aspectos importantes da Teoria da Ac¢do Coletiva

Autor Obra Principais aspectos abordados
A Ldgica da Acdo Coletiva | a) racionalidade individual versus racionalidade coletiva;
(1965) b) o tamanho dos grupos;
Mancur C) a presenca de free riders na formagao dos grupos;

d) os beneficios pablicos;

Olson . . .
e) os incentivos seletivos;
A Forca dos Lacos Fracos (1973) |f) a relagdo entre lagos fortes e fracos dentro de uma
rede;
Mark Acéo Econdmica e Estrutura g) imerséo dos atores;
Granovetter Social: o Problema da
Imersdo/Enraizamento (1985)
Governando os Comuns (1990) | h) a analise do porqué individuos cooperam em um
- A Tragédia dos Comuns Qilema social se eles poderi_am Ser caronas;
Elinor ) . 1) modelos de falhas coletivas
0 - O Dilema dos Prisioneiros
Csllieir Acao Coletiva e Processos de  |]) a importancia da confianga, reputagéo e reciprocidade;

Desenvolvimento Local (2007) |K) oito critérios que influenciam a probabilidade do
individuo cooperar:

1) o ndmero de participantes;

2) adivisdo dos beneficios;

3) heterogeneidade dos participantes;

4) comunicacéo face a face;

5) funcdo de produgéo;

6) presenca de acdes passadas;

7) forma que os individuos estéo ligados;

8) possibilidade de entrar e sair voluntariamente.
Fonte: elaborado pela autora, com base em Olson (1999), Granovetter (1973; 1985) e Ostrom (1990; 2007).

Visualizando as contribui¢cbes dos trés autores citados, percebe-se que alguns
aspectos sdo comuns a analise dos mesmos, tais como: “tamanho dos grupos” (Olson) e
“nimero de participantes” (Ostrom); “beneficios publicos” (Olson) e “beneficios
compartilhados ou subtraidos” (Ostrom); “lacos fracos e fortes” (Granovetter) e
“heterogeneidade de participantes” (Ostrom). Tais aspectos, juntamente com outros, serdo

mais detalhados na préxima subsecédo, que trata dos fundamentos da Teoria da Acdo Coletiva.

2.2.2 Fundamentos da Teoria da Acdo Coletiva

2.2.2.1 Racionalidade Individual versus Racionalidade Coletiva

Ao analisar a questdo da racionalidade dos individuos versus a racionalidade
coletiva, Olson (1999) contraria a l6gica existente de que, para a a¢do grupal, basta que os
individuos tenham objetivos comuns e que estejam cientes de que todos ficardo numa situacdo

melhor se esse interesse for atingido. Dessa forma, o autor contesta a visao de que 0s grupos
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de individuos que possuem interesses comuns agem por tais interesses da mesma forma que
pessoas isoladamente agiriam por um interesse pessoal. Ao propor a analise da racionalidade
dos individuos versus a racionalidade coletiva, Olson (1999) afirma que:

mesmo que todos os individuos de um grupo grande sejam racionais e centrados nos
préprios interesses, e que saiam ganhando se, cOmo grupo, agirem para atingir seus
objetivos comuns, ainda assim eles ndo agirdo voluntariamente para promover esses
interesses comuns ou grupais (OLSON, 1999, p. 14).
Ostrom (2007) complementa essa afirmacéo, quando menciona que se cada individuo
age de acordo com célculos que maximizem os beneficios de curto prazo para si mesmo, a
previsao é que as pessoas tendem a agir gerando resultados mais baixos de forma conjunta do
que realmente poderiam gerar. 1sso significa que todos os individuos poderiam estar numa
posicdo melhor se cooperassem, mas, por serem racionais e auto interessados, isso nem
sempre ocorre. Assim, as pessoas ndo atuardo de forma coletiva somente por terem objetivos
comuns, uma vez que acreditam que o esforgo despendido individualmente sera maior do que
0 beneficio que podera ser obtido por meio da acdo conjunta. A partir disso, tem-se que o
grupo somente agira em favor dos interesses comuns caso haja coercdo para forca-los a tanto,
ou ainda, algum incentivo a parte — além da realizacdo do objetivo — para que eles ajudem a
arcar com os custos do 6nus envolvido no alcance dos objetivos grupais (OLSON, 1999).
Dessa maneira, os aspectos “racionalidade” e “auto interesse” ndo séo suficientes para que a
acdo coletiva ocorra: incentivos ou coercdes S80 necessarios.
Ainda refletindo sobre a questdo da racionalidade coletiva, pode-se citar Granovetter
(1985), quando faz a proposta da imersdo. Segundo o autor, 0s comportamentos e instituicdes
ndo podem ser analisados como elementos independentes, haja vista que sdo compelidos por
continuas relagdes sociais. Dessa forma, os atores ndo se comportam e nem tomam decisdes
como atomos externos a um contexto social, pelo contrario, suas tentativas de realizacdo de
acOes com propoésito estdo imersas em sistemas concretos e continuos de relagbes sociais.
Pode-se entender entdo, que individuos ou organiza¢des ndo tém como se desviar da presenca

da coletividade enquanto forma de pensar, viver e agir.

2.2.2.2 Tamanho e Composi¢do dos Grupos

Antes de abordar os aspectos especificamente relacionados ao tamanho e composi¢éao
dos grupos, vale destacar que Olson (1999) inclui o conceito de bens publicos como fator

motivador para a formagéo grupal, afirmando que, os individuos, sempre instigados pelo auto
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interesse, deveriam unir-se para suprir os bens coletivos necessitados, uma vez que,
individualmente, nenhum ator arcard com seu custo (NASSAR, 2001). Esses beneficios
publicos, também chamados de coletivos, segundo Olson (1999), referem-se a todo e qualquer
beneficio que, se for consumido por qualquer individuo do grupo, ndo pode viavelmente ser
negado a outros membros do mesmo grupo. Ou, ainda, o fato de uma meta ou propdsito ser
comum a um grupo significa que ninguém no grupo ficara excluido do proveito ou satisfagdo
proporcionada por sua consecugdo. O autor ndo exclui a possibilidade de organizagdes
proporcionarem beneficios ndo coletivos ou ndo publicos, mas em seu foco de analise
prevalece a geracao de beneficios publicos e ndo o contrario.

Contudo, para Ostrom (2007), algumas vezes, Olson confunde situa¢cdes em que o
consumo de beneficios por um individuo subtrai os beneficios de outros, com situagdes em
que esse consumo nao diminui a parcela disponivel para os outros individuos. Levando isso
em consideracdo, Ostrom (2007) define esses beneficios como “subtraidos” ou “totalmente
compartilhados”, em que os primeiros se referem aos bens ndo publicos — de Olson — e, 0
segundo, aos bens publicos.

Diante de grupos que oferecem bens coletivos, Olson (1999) observa dois aspectos: o
“efeito imperceptivel” e a constatacdo de free riders. No primeiro caso, como 0S grupos
tornam-se maiores, as contribuicdes individuais para a acdo coletiva tendem a ser maior do
que a propor¢do que o individuo percebe do bem publico compartilhado individualmente,
tornando-se mais dificil para cada membro verificar quais s@o os retornos de sua contribuicao.
No que se refere ao free rider, o autor cita que, diante de uma acdo grupal que tem por
objetivo um beneficio publico, alguns membros podem agregar um alto valor a esse beneficio
comum e despender esforco para obté-lo. Porém, nem todos 0s membros necessariamente
desejam o bem publico com a mesma intensidade e, sendo assim, ndo tem 0 mesmo incentivo
para arcar com o Onus do objetivo. Esses ultimos podem ser considerados “caronas”, haja
vista que, sabendo que poderdo se beneficiar do beneficio publico, ndo incorrem esforcos para
gue 0 mesmo se concretize. Brito (2001, p. 154) complementa o conceito de free rider quando
diz que “free-riding ¢ o oposto de cooperagdo™®. Sendo assim, entende-se que os “caronas”
referem-se a individuos que ndo arcam com o 6nus da promocdo de um bem coletivo, uma
vez que sdo cientes que podem, mesmo com a inac¢do, usufruir o bem tanto quanto os outros

membros do grupo.

BFree-riding is the opposite of cooperation.
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Feitas essas exposicOes iniciais sobre bens publicos para formagdo dos grupos, pode-
se partir agora, especificamente, para as consideragdes sobre o tamanho e composicdo dos
grupos. Para Ostrom (2007), o impacto do tamanho dos grupos tem sido um consideravel
debate tedrico nas acGes coletivas. Grandori e Soda (1995), por exemplo, ja afirmavam que o
ndmero de unidades a ser coordenada é uma importante variavel organizacional e apontaram
que ha diferencas entre acbes grupais compostas por um baixo ou por um alto nimero de
individuos ou organizacGes. Nesse sentido, Olson (1999) também ja defendia que grupos
grandes e pequenos ndo podem ser explicados a luz de uma mesma origem ou causa
fundamental, apresentando algumas caracteristicas e diferencas entre grupos grandes e
pequenos.

De modo geral, Olson (1999) ndo acredita na eficiéncia dos grandes grupos,
apontando os grupos menores como mais eficientes, uma vez que nesses é mais facil incutir a
contribuicdo individual para a acdo grupal. Essa constatacdo se deve principalmente a trés
fatores. O primeiro deles é que em grupos menores a percepcdo do beneficio alcangado
coletivamente é maior para cada membro individualmente. Isso envolve ainda outros
aspectos. Um deles esta ligado ao fato de que os grupos pequenos “podem ser perfeitamente
capazes de proverem-se de um beneficio coletivo pura e simplesmente por causa da atracao
individual que o beneficio tem para cada um de seus membros” (OLSON, 1999, p. 48). Ou
seja, em grupos pequenos o interesse grupal pode ser obtido pela acdo voluntaria, Unica e
exclusivamente por meio do auto interesse dos individuos pelo bem coletivo. O contrério é
verdadeiro. A teoria defende que, quanto maior o grupo, mais longe ele ficara de alcancar o
nivel 6timo de obtencdo do bem coletivo. Ou ainda, que € menos provavel que tais grupos
atinjam até¢ mesmo uma quantidade minima do bem coletivo. Assim, “quanto maior for o
grupo, menos ele promovera seus interesses em comuns” (OLSON, 1999, p. 48).

Ainda sobre a maior facilidade de obtencdo do bem coletivo por um grupo pequeno
em detrimento de um grande grupo, 0 autor afirma que, mesmo em grupos menores, 0O
beneficio coletivo ndo tende a ser provido em um nivel 6timo. Olson (1999) chama isso de
“tendéncia a subotimidade” e isso ocorre pela caracteristica intrinseca do bem publico, isto €,
que os membros do grupo ndo podem ser impedidos de consumir. Dessa forma, se um
individuo obtiver algum pequeno retorno de qualguer novo gasto que tenha para obter novas
quantidades do bem, ele mesmo interrompera a aquisicdo do beneficio antes que a quantidade
6tima tenha sido obtida. Assim, quanto maior o grupo, mais longe ficard de obter o nivel

6timo de provimento do bem coletivo.
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O segundo aspecto relacionado a maior eficiéncia de grupos pequenos, é que nesses
grupos a ndo contribuicdo de um membro é mais perceptivel, isto €, a presenca de individuos
que ndo cooperam (caronas), mas que usufruem dos beneficios coletivos é detectada mais
facilmente. Nesse sentido, é menos provavel a existéncia de free riders, uma vez que 0s
outros membros percebem sua presencga e buscam formas de reagir a ndo cooperacdo desses
individuos. O que ocorre em grupos grandes é que é mais dificil de visualizar os caroneiros, o
que favorece a sua proliferacao.

O terceiro e Ultimo aspecto esta ligado aos custos de organizacdo e coordenagao, em
que quanto menor for o grupo, mais baixos serdo 0s custos envolvidos na agdo coletiva.
Levando esses aspectos em consideracdo, o Quadro 4 apresenta a comparacdo entre grupos
grandes e pequenos, justificando os motivos pelos quais Olson (1999) defende a maior

eficiéncia dos grupos menores.

Quadro 4 - Comparacdo entre grupos pequenos e grandes

Grupos pequenos Grupos grandes
Percepcao do beneficio alcancado E maior E menor
Constatacdo de free riders Facilmente Dificilmente
Custos de organizacgdo e coordenacao Baixos Altos
Acdo voluntaria Facilmente ocorre Dificilmente ocorre
Nivel de beneficio alcancado Préximo ao nivel étimo Distante do nivel 6timo

Fonte: elaborada pela autora, com base em Olson (1999).

Ostrom (2007) também fala sobre diferencas existentes em relagdo ao numero de
participantes em um grupo. Contudo, ao contrario de Olson, a autora ndo é enfatica em
afirmar que guanto menor o grupo, maior a probabilidade de provisdo de beneficios. Para
Ostrom (2007), nos casos de bens publicos, totalmente compartilhados, o tamanho do grupo
tem um efeito positivo sobre a probabilidade que o bem sera fornecido, ou seja, quanto maior
0 grupo, maior a possibilidade de geracdo do bem, o que contradiz a colocagédo de Olson.

Por outro lado, Ostrom (2007) também afirma que, nos casos de beneficios
subtraidos, também denominados por ela como recursos comuns, ndo ocorre a mesma
situacdo: o tamanho do grupo é negativamente relacionado a probabilidade de provisdo de
bens. Como se percebe, as opinides dos dois autores divergem no que se refere a influéncia do
tamanho do grupo na probabilidade de provisdo de beneficios pablicos ou totalmente
compartilhados (enquanto para Olson um aumento no numero de participantes do grupo

prejudica a provisdo do beneficio, para Ostrom ocorre o contrario). O que nao se pode dizer é
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se hé& convergéncia ou divergéncia das opiniGes no que se refere a forma como o tamanho do
grupo influencia na geragdo de bens subtraidos ou ndo publicos, ja que esse ndo é o foco de
analise de Olson.

Outros estudos também abordam a influéncia do tamanho do grupo para a provisao
de beneficios, se contrapondo a vis&o de Olson sobre a maior eficiéncia dos grupos pequenos
em detrimento dos grupos grandes. E o caso, por exemplo, do estudo de Bates e Shepsle
(1995), em que os autores buscavam compreender como ocorre a geragéo e o fornecimento de
bens plblicos em sociedades que viviam sob a forma de organizacdo baseada na idade
(geracdo sobrepostas), como foi 0 caso da maior parte da Africa. Os resultados encontrados
por Bates e Shepsle (1995) foram que a provisdo de bens publicos é positivamente
correlacionada com o tamanho do grupo, ou seja, um aumento da populacdo reforca os
incentivos a fornecer bens publicos. Da mesma forma, um declinio demografico pode reduzir
0s incentivos para a provisdo desses bens. O estudo também reitera que nessas sociedades
organizadas em geracOes sobrepostas, 0s incentivos necessarios para o fornecimento de bens
publicos sdo mais facilmente encontrados, quanto maior for a populacdo. Consequentemente,
quanto maior o niamero de individuos que possa contribuir para essa provisao, mais membros
estardo dispostos para aderir estratégias que sustentam a proviséo de bens publicos.

Outro estudo, de Agrawall (2000), também apresenta visao diferente da de Olson
sobre o tamanho dos grupos. Para Agrawall, autores como Olson, quando afirmam a maior
eficiéncia dos grupos menores, focam somente a dindmica interna do grupo, ou seja, a relacéo
entre 0s membros do grupo, esquecendo-se de analisar os impactos das relaces de um grupo
com outros grupos. Nesse sentido, Agrawall (2000), ao estudar os casos de conselhos
florestais, assume uma relacao curvilinea entre o tamanho do grupo e a acédo coletiva. O autor
defende que a acao coletiva bem sucedida ndo depende apenas da formacao dos grupos, mas
também da realizacdo do objetivo para o qual foi constituida. Ele cita o exemplo dos
conselhos florestais: 0s grupos maiores tem mais facilidade de alcancar o objetivo da acao,
qual seja, a protecdo da floresta. J& 0s grupos menores sS40 menos propensos a atingir esse
beneficio. O contrario ocorre quando se trata de organizar a acdo coletiva, em que grupos
pequenos tém mais facilidade de se organizar do que grupos grandes. Em resumo, formar um
grupo é diferente de fazer com que 0 mesmo atinja seu objetivo.

Assim, o estudo de Agrawall (2000) assume que ha diferenca entre organizar uma
acdo coletiva e fazer com que a mesma alcance seu objetivo: grupos pequenos tém mais
facilidade de organizagdo, enquanto grupos grandes tem mais facilidade de alcancar

beneficios comuns. Todavia, o autor também afirma que o crescimento de um grupo somente
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é vidvel até certo ponto, quando os custos de coordenacdo se tornam tdo altos que podem
superar os beneficios. Nesse caso, 0s grupos grandes se tornam menos eficientes do que 0s
pequenos. O que se entende entdo, é que o tamanho do grupo € fator fundamental para a a¢éo
coletiva, mas ndo somente isso, 0 objetivo da acdo grupal também deve ser considerado.
Dependendo do objetivo, grupos menores sdo mais eficientes e o contrario é verdadeiro. Da
mesma forma, organizar é mais facil em grupos pequenos, enquanto 0s grandes grupos tem
primazia no que se refere ao alcance do objetivo.

Analisando essas visdes, ora diferentes, ora complementares, cabe destacar a opinido
de Ostrom (2007) sobre o tamanho dos grupos como forma de conclusdo sobre o tépico. Para
a autora, a maneira como o tamanho do grupo pode afetar a probabilidade de cooperacdo
depende da forma como as outras varidveis estruturais sdo também afetadas pelo tamanho de
um grupo, tais como: a heterogeneidade do grupo, a existéncia de informacgdes passadas, a
forma com que os individuos estdo ligados, entre outros. Assim, complementado a analise do
tamanho e composicdo dos grupos, Olson (1999) cria a chamada “Taxonomia dos grupos”.

Por meio da taxonomia dos grupos, os mesmos podem ser classificados, de acordo
com o seu tamanho, em trés tipos: privilegiado, intermediario e latente. Os dois primeiros se
referem a grupos pequenos, enquanto o Ultimo se trata de grupos grandes (OLSON, 1999). A
principal diferenca entre grupos privilegiados e intermediarios esta na necessidade ou nao de
coordenacdo, ou seja, se no primeiro grupo pelo menos um dos individuos tem incentivo para
se esforcar pelo beneficio coletivo, mesmo que tenha de arcar sozinho com o énus, significa
que ndo ha necessidade de uma coordenacdo ou organizacgdo grupal. Por outro lado, no grupo
intermediario, nenhum membro obtém individualmente uma parte do beneficio coletivo
suficientemente grande para incentiva-lo a prover o interesse coletivo sozinho. No entanto, é
um grupo que nao possui tantos integrantes a ponto de um membro ndo perceber se um outro
ndo esta auxiliando para a promocao do beneficio. Assim, o interesse comum pode ser obtido
somente por meio de alguma coordenagdo ou organizacdo grupal.

No caso dos grupos latentes, esses se referem a grupos compostos por um grande
namero de pessoas, cuja contribuicdo individual é imperceptivel pelos outros membros, nao
existindo motivacdo a contribuicdo para a realizacdo do interesse comum. Dessa forma, 0s
incentivos (sendo positivos ou negativos, como se vera mais adiante) seriam necessarios para
motivar ou coagir os membros a atuacdo grupal. As diferencas entre os trés tipos de grupos

citados podem ser visualizadas na Figura 4.
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Figura 4 - Taxonomia dos grupos

Ha& incentivo para, pelo menos um individuo,
arcar com o onus de prover o beneficio

4 Grupo privilegiado D

Nio ha necessidade de
GRUPOS coordenacdo/organizacio

PEOUENOS .<
Nio ha incentivo suficiente para um individuo,
arcar com o 6nus de prover o beneficio

~ Grupo intermedidrio ﬂ

Necessidade de alguma
coordenacio/organizacido

A contribuicdo individual é imperceptivel

GRUPO GRANDE
{ Grupo latente ﬂ

Necessidade de incentivos para motivar ou
coagir a agdo grupal
Necessidade de coordenagdo/organizagio

Fonte: elaborada pela autora, com base em Olson (1999).

Além dessas diferencas apresentadas entre os tamanhos dos grupos, Hardin (1982
apud LACERDA, 2011) faz outra interpretacdo sobre o assunto ao afirmar que a questdo

crucial para a resolucdo de problemas de acdo coletiva € a superacdo da laténcia do grupo.

Nos termos de Olson, grupos pequenos tém mais chances de superar sua laténcia e
tornarem-se grupos privilegiados (privileged), enquanto grandes grupos tendem a
continuar latentes, ou seja, sem conseguir suprir o bem que € do interesse comum de
seus membros. O ponto é se haverd uma fracdo (subgrupo ou individuo) que se
dispora, dada a razdo entre beneficio e custo, a assumir os custos do provimento do
bem publico. Caso o beneficio supere em muito os custos da consecu¢do do bem, até
mesmo um grande grupo poderé superar sua laténcia, desde que uma fragdo dessa
coletividade perceba que ganharé ainda que assuma todos os custos do provimento.
Em geral, é mais facil o surgimento dessa fracdo em grupos de menor dimensdo
(LACERDA, 2011, p. 154).

Dessa forma, entende-se que grupos grandes dificilmente conseguirdo superar a sua
laténcia, haja vista que é pouco provavel que alguns membros assumam o 6nus da consecucao
do objetivo grupal. Sendo assim, em sua analise sobre o tamanho e a composicdo dos grupos,
Olson (1999) deixa clara a supremacia de grupos pequenos em relagcdo aos grupos grandes,

em funcdo dos motivos j& expostos: laténcia dos grupos, a presencga de free riders, 0s custos
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de organizagdo e coordenacgdo e a percepc¢do do beneficio alcangado. Findando a questdo do
tamanho dos grupos, outro importante aspecto citado na Teoria da Acdo Coletiva trata-se da

heterogeneidade dos grupos.

2.2.2.3 Heterogeneidade dos Grupos

A anélise sobre heterogeneidade dos grupos pode ser observada nos estudos de Olson
(1965), Granovetter (1973) e Nassar e Zylbersztajn (2004). Contudo, ha significativas
diferencas entre os trabalhos desses autores, tanto no que se refere ao grau de profundidade de
analise, como no significado de heterogeneidade grupal, pontos esses que ficardo mais claros
no decorrer deste topico.

Olson (1999, p. 34) trata a questdo da heterogeneidade dos grupos ao afirmar que “a
dificuldade de analisar a relacdo entre o tamanho e 0 comportamento do individuo no grupo se
deve em parte ao fato de que cada individuo em um determinado grupo pode conferir um
valor diferente ao beneficio publico almejado pelo grupo”. Nessa colocacdo do autor é
possivel verificar a existéncia de diferentes graus de interesse entre 0s membros do grupo,
quando o mesmo afirma que ha membros que conferem valor distinto a um mesmo bem, o que

pode ser entendido entdo como grupos heterogéneos. Além disso, o0 autor ainda comenta que:

E nos grupos menores, caracterizados por um consideravel grau de desigualdade —
isto é, em grupos de membros de “tamanho” desigual ou desigual grau de interesse
pelo beneficio coletivo — que ha a probabilidade maior de que o beneficio coletivo
seja provido, jA que quanto maior o interesse da parte de cada membro pelo
beneficio, maior a probabilidade de que cada membro obtenha uma porcdo téo
significativa do ganho total trazido pelo beneficio que saia ganhando ao se esforcar
para que o beneficio seja provido mesmo que tenha de arcar com todo o custo
sozinho (OLSON, 1999, p. 46).

Diante desse apontamento, novamente percebe-se a presenca e andlise da
heterogeneidade dos grupos quando o autor cita que individuos de um mesmo grupo possuem
tamanhos desiguais, inclusive no que se refere ao grau de interesse. Diante desse fato, tem-se
que grupos pequenos e com membros de diferentes niveis de interesses (heterogéneos) séo
mais propicios a promover beneficios coletivos, uma vez que alguns membros -
preferencialmente 0s que possuem maior interesse no resultado grupal — arcam com o dnus de
prover esse bem. Decorre dessa situagdo, uma “explora¢do dos grandes pelos pequenos”, isto
é, 0s membros que possuem grau inferior de interesse no beneficio ndo se esforcam tanto
quanto poderiam, tendo em vista que esses sabem que outros individuos fardo isso por terem
maior interesse no resultado (OLSON, 1999, p. 46).
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Com base no que Olson (1999) expde, pode-se dizer que o autor aborda a questdo da
heterogeneidade dos grupos, especificamente, heterogeneidade de interesses. Todavia, ele ndo
aprofunda essa analise no sentido de, por exemplo, apontar diferencas entre a probabilidade
de provisdo de bens quando se compara grupos homogéneos e heterogéneos, grandes e
pequenos, entre outros aspectos. Além disso, ressalta-se que o autor ndo apresenta 0s termos
heterogeneidade de grupos quando realiza a andlise anteriormente citada, contudo héa
entendimento que os termos “tamanho desigual”, “desigual grau de interesse” e “conferir um
valor diferente a um bem” remetem a nogao de existéncia de heterogeneidade grupal.

Outro estudo sobre grupos heterogéneos e, consequentemente, homogéneos, trata-se
da obra “The Strenght of weak ties” de Mark Granovetter (1973), em que 0 autor insere a
nocdo de lacos fortes e fracos na composicao dos grupos, especialmente unidos sob a forma
de rede. Segundo Granovetter (1973), os lacos fortes sdo aqueles que envolvem uma relacao
de esforco, confianca e reciprocidade entre os membros e que perduram por um longo periodo
do tempo, como, por exemplo, lacos entre amigos, parentes e vizinhos. Nesse tipo de lacos, as
relagBes ocorrem com alto grau de credibilidade e influéncia e os membros comumente fazem
parte de um mesmo circulo social. J& os lacos fracos se caracterizam por individuos com
experiéncia e informacdes diversas, em que a reciprocidade e a confianca ndo assumem papel
tdo importante.

Diante disso, entende-se que os lacos fracos podem tambeém ser vistos como grupos
heterogéneos, enquanto os lagos fortes sdo caracterizados pela homogeneidade. Sendo assim,
na visdao de Granovetter (1973) os grupos heterogéneos estdo em melhor posicdo para
difundirem inovacgdes do que 0os homogéneos, isso por serem formados por individuos com
experiéncias, ideias e vivéncias diferentes. As caracteristicas dos lacos fortes e fracos e sua
importancia para o beneficio coletivo serdo tratadas mais adiante, na Teoria de Redes. O que
cabe para esta subsecdo é visualizar que, para Granovetter, 0s grupos heterogéneos (lacos
fracos) sdo considerados mais positivos ao alcance do objetivo grupal do que os lagos fortes e
homogéneos. Além disso, a homogeneidade e heterogeneidade analisadas pelo autor referem-
se a caracteristicas dos membros envolvidos.

Outros autores, mais recentemente, também abordam a questdo da heterogeneidade
nos grupos. E o caso do estudo de Nassar e Zylberstajn (2004) que, ao estudar Associagdes de
Interesse Privado (AIPs) no agronegocio brasileiro, definem o critério de separacdo entre
grupos homogéneos e heterogéneos, grandes e pequenos. No estudo, 0s autores apresentam a
heterogeneidade das AIPs sob dois pontos de vistas complementares, quais sejam: a

heterogeneidade de estrutura que as organizacOes associadas assumem (ou seja, se Sdo
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cooperativas, trading companies, empresas de capital, entre outras) e, consequentemente, a
heterogeneidade de interesses. De modo geral, o resultado do estudo aponta para a
heterogeneidade como sendo um aspecto dificultador para a provisdo de beneficios coletivos.

Para os autores:

Todo grupo grande, heterogéneo em sua base, seus objetivos tenderdo a ser difusos e
generalistas. Nos grupos homogéneos, as a¢fes implementadas tendem a alinhar-se
com os objetivos pré-estipulados, enquanto nos grupos heterogéneos, em virtude dos
custos de monitoramento, nem sempre as agdes sdo equivalentes aos objetivos
estabelecidos (NASSAR; ZYLBERSZTAJN, 2004, p. 146).

Dessa maneira, nos grupos pequenos e homogéneos, bens coletivos séo providos por
todos os associados, uma vez que ha alinhamento de interesses entre eles. J& nos grupos
grandes e heterogéneos, a provisao de bens comuns tende a ser subotima, ja que o free rider
deixa mais caro o custo unitario. O que se percebe nesse ultimo estudo é a analise da
heterogeneidade de caracteristicas e de interesses em que a probabilidade de grupos
homogéneos e menores promoverem beneficios coletivos € maior se comparada aos grupos
grandes e heterogéneos.

Diante dos estudos que tratam da heterogeneidade (OLSON, 1999;
GRANOVETTER, 1973; NASSAR E ZYLBERSZTAIN, 2004), observam-se as seguintes
diferencas (Quadro 5).

Quadro 5 - Heterogeneidade dos grupos

Autor Aspecto analisado Consequéncia da heterogeneidade

para a provisdo do beneficio

Olson (1999) Heterogeneidade dos interesses dos Positiva
membros

Granovetter (1973) Heterogeneidade de ideias Positiva

Nassar e Zylbersztajn (2004) Heterogeneidade de caracteristicas e de Negativa

interesses dos membros

Fonte: elaborado pela autora, com base em Olson (1999); Granovetter (1973); Nassar e Zylbersztajn (2004).

Como pode ser visualizado, enquanto Olson (1999) e Granovetter (1973) concluem
que a heterogeneidade é vantajosa para a provisdo de beneficios grupais, Nassar e
Zylbersztajn (2004) apontam maior vantagem dos grupos homogéneos em detrimento dos
heterogéneos. Contudo, deve-se observar também, que se tratam de estudos que analisam a

heterogeneidade sob pontos de vista distintos: Granovetter (1973) analisa a heterogeneidade
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pautada nas ideias existentes entre os individuos, enquanto Olson (1999) e Nassar e
Zylbersztajn (2004) analisam a heterogeneidade voltada para a diferenca de interesses, além
da diferenca de caracteristicas dos membros, no caso das AIPs. Além disso, por mais que
Olson (1999) aponta a existéncia de grupos heterogéneos em interesse, a tematica ndo é foco
de sua andlise e, portanto, ndo analisa essa questdo em profundidade. Ao contrario, Nassar e
Zylberstajn (2004) possuem como principal foco de estudo a separacdo de organizacdes de
interesse em grupos homogéneos e heterogéneos, tratando-se assim de uma analise mais
detalhada sobre essa questao.

Levando em consideracdo essas diferencas, cabe destacar a visdo de Ostrom (2007)
quando afirma que na literatura existem muitos argumentos que apontam a heterogeneidade
como um impedimento para a cooperacdo. Todavia, para a autora, 0 impacto da
heterogeneidade para uma acgdo coletiva ndo pode ser visto de maneira isolada (analisar
somente o fato de o grupo ser homogéneo ou heterogéneo, seja em grau de interesse, seja em
outras caracteristicas), mas depende de como outras variaveis sdo afetadas — conforme ja
apresentadas anteriormente.

Além desses, outros aspectos sdo tratados na Teoria da A¢do Coletiva. A proxima

subsecdo aborda os diferentes fatores que ndo foram detalhados até o momento.

2.2.2.4 OQutros Aspectos Abordados pela Teoria da Agédo Coletiva

Além das contribuicGes relativas a racionalidade coletiva, ao tamanho e composi¢édo
dos grupos e a sua heterogeneidade, outros fatores também séo tratados na Teoria da Acao
Coletiva, tais como: a) a comunicacdo face a face; b) a forma da funcdo de producéo; c) a
existéncia de informacgdes sobre acdes passadas; d) a forma como os individuos estdo
interligados; a possibilidade dos individuos entrarem e sairem voluntariamente; e) a
importancia da lideranca; f) a importancia da constituicdo formal.

Sobre o primeiro deles, a comunicacdo face a face, Ostrom (2007) afirma que a
eficacia da comunicacdo parece estar relacionada ao aumento da confianga que os individuos
adquirem quando promessas sdo feitas em um ambiente face a face. Quando eles estdo em
uma situacdo repetida, eles usam a oportunidade de comunicacdo para discutir desvios de
promessas feitas, entre outros aspectos. Assim, o didlogo face a face aumenta a probabilidade
de que as pessoas irdo cumprir suas promessas de cooperar. Ménard (2004) também aborda a
questdo da comunicagdo em estruturas de governanga coletivas, dizendo que a troca de

informacdes entre as partes envolvidas é uma questdo crucial e fundamental a sobrevivéncia
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do arranjo. Porém, o autor ndo da énfase na comunicacdo face a face, pelo contrario, cita o
papel potencial das novas tecnologias de comunicagéo no processo de troca de informacgdes.

Ja& a forma da fun¢do de producdo trata-se de uma funcdo de producdo para
demonstrar a quantidade necessaria de contribui¢@es individuais para o provimento de uma
determinada quantidade de beneficio coletivo. Para isso, Ostrom (2007) leva em
consideracdo: a quantidade de participantes; a quantidade de contribui¢do dos participantes; a
disposicao do individuo em contribuir; a sequéncia dessas contribui¢fes; a homogeneidade ou
heterogeneidade dos grupos. A partir dessa funcdo producdo, a autora também sugere uma
maneira de auxiliar na inibicdo, ou, até mesmo, na exclusdo de free riders em acGes coletivas,
levando em consideragéo os fatores anteriores.

Outro aspecto abordado por Ostrom (2007) é a existéncia de informacdes sobre
acOes passadas. E a chamada reputacio, que pode ser construida ao longo do tempo, fazendo
com que 0os membros do grupo acumulem confianga sobre os outros participantes. Em um
cenario como esse, a autora afirma que a cooperacao pode aumentar.

Em relacdo a ligacdo dos individuos, Ostrom (2007) defende que a partir da
contribuicdo unidirecional de um individuo, ou seja, quando o membro sabe exatamente para
qual individuo em especifico ele esta colaborando, o participante é mais suscetivel a cooperar
do que quando a contribuicdo de recursos vai para individuos ou um lugar generalizado, onde
todos podem obter os beneficios sem saber ao exato de quem esta recebendo a contribuicéo.
Entende-se que esses casos envolvem preferencialmente grupos pequenos, 0 que vem ao
encontro da visdo de Olson (1999) sobre a maior eficiéncia de grupos pequenos em
detrimento dos grandes.

No que tange a possibilidade dos individuos entrarem e sairem voluntariamente,
Ostrom (2007) compreende que quando os individuos tém uma escolha a respeito de
participar de acdes coletivas (e se esses podem identificar as pessoas com guem Vvao se
relacionar), os mesmos vao escolher parceiros de forma a aumentar a frequéncia com que 0s
resultados cooperativos sejam alcancados. Sendo assim, diante de uma acdo coletiva, os
individuos possuem duas opcGes: cooperar ou ndo cooperar (entrar ou sair). Ocorre que, se
um ator opta por sair, todos 0s outros podem receber um retorno zero. Dessa forma, todos os
agentes tém um efetivo poder sobre a formacdo e manutencdo da acdo coletiva. 1sso
demonstra a importancia da reputacdo, no sentido de aumentar a confiabilidade nos outros
participantes, se eles realmente vdo cooperar. Consequentemente, 0s niveis de cooperagdo

tendem a aumentar em grupos pequenos, uma vez que os individuos se conhecem.
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Cabe destacar ainda a importancia da lideranga em acGes coletivas. Olson, em
1971, ap6s a edi¢do de seu livro “A Logica da Acdo Coletiva” (1965), assume o papel da
lideranca na formacdo dos grupos, sob a nomenclatura de empreendedor politico. Para o
autor, o papel do empreendedor ou lider € ajudar a organizar esfor¢os para prover um
beneficio coletivo. Esse lider seria alguém que, geralmente, os membros confiam ou temem, e
que seja capaz de intermediar negociagdes economizando tempo e custos, de forma a lutar
para que o acerto da negociacdo seja melhor para todos os envolvidos do que qualquer
resultado que poderia ser gerado sem uma lideranca. Sobre isso, Olson ainda conclui que o
empreendedor de sucesso seria aquele que é inovador na area de incentivos, principalmente,
incentivos seletivos™.

Além de Olson, outros estudos também apontam a importancia da lideranca em
sistemas coletivos, tais como: Moe (1980), Zylbersztajn e Farina (1999) e Nassar (2001). Para
este ultimo, “além de atuar como fator organizador do grupo, a lideranga pode ser um agente
de persuasdo. Um grupo que tem a sua frente um lider proeminente e com reputacdo sera
atrativo para as pessoas que se identifiquem com as ac¢des daquele lider” (NASSAR, 2001, p.
42).

Por fim, a necessidade de se formalizar a estrutura coletiva, também é outro
aspecto defendido por autores, como, por exemplo, Ménard (2004) que afirma que a estrutura
de governanca formal é importante para a eficiéncia das formas coletivas.

No Quadro 6, apresenta-se uma compilacdo de todos os aspectos discutidos pela

Teoria da Acdo Coletiva, citando o resumo de cada ponto abordado e os autores mencionados.

Quadro 6 - Resumo dos principais aspectos abordados pela Teoria da Ac¢do Coletiva

Aspecto abordado Discussao

Racionalidade individual | Olson (1999): fatores como “auto interesse” e “racionalidade” ndo sio suficientes
Versus racionalidade | para promover a acdo coletiva. Necessita-se de incentivos além do resultado

coletiva grupal.

Tamanho do grupo / | Olson (1999): grupos pequenos sdo mais eficientes na promocdo de beneficios
Numero de participantes publicos, em funcéo dos custos de organizagdo mais baixos; facil constatacdo do
free rider; nivel superior de obtencdo do beneficio; maior percepcdo individual
dos beneficios alcancados.

Ostrom (2007): grupos pequenos possuem maior probabilidade de geracdo de

beneficios somente nos casos de grupos que oferecem bens subtraidos. Para o

caso de beneficios compartilnados (publicos), um aumento no ndmero de

 Incentivos seletivos s&o motivacdes ou punicdes para os membros que ndo contribuemm para a promogéo dos
interesses grupais.
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participantes aumenta a probabilidade de promocgao do beneficio.

Bates e Shepsle (1995): quanto maior o nimero de participantes em um grupo,
maior a probabilidade de provisdo de beneficios.

Agrawall (2000): a maior eficiéncia de um grupo pequeno ou grande depende,
ndo sé do ndmero de participantes, mas também do objetivo grupal. Ha casos em

que grupos pequenos sao mais eficientes e ha casos que sdo os grandes grupos.

Free riders Olson (1999) e Brito (2001): refere-se a individuos caronas, que prejudicam a
cooperacao.
Beneficios  publicos /| Olson (1999) e Ostrom (2007): trata-se de beneficios que, sendo consumidos por

compartilhados

um individuo do grupo, ndo podem ser negados aos outros membros.

Heterogeneidade dos
grupos / Lagos fortes e

fracos

Olson (1999): apesar de ndo ser foco de sua andlise, afirma a existéncia de
heterogeneidade de interesses em um grupo e isso é visto como fator positivo a
promocao de beneficios coletivos.

Granovetter: os lacos heterogéneos (fracos) sdo positivos, uma vez que
promovem maior inovacdo. Lacos fortes (homogéneos) sdo importantes, mas
agregam menos.

Nassar e Zylbersztajn (2004): a heterogeneidade de interesses é tida como fator
negativo a consecucdo do objetivo grupal

Comunicacao face a face

Ostrom (2007): aumenta a probabilidade de que os individuos vao cooperar

Forma de funcdo de

producdo

Ostrom (2007): maneira de demonstrar quanta contribuicdo individual é

necessaria para prover certa quantidade de beneficio coletivo

Existéncia de informacGes

passadas

Ostrom (2007): propicia a reputacdo e confianca, fatores que aumentam a

cooperacdo grupal.

Ligacdo dos individuos

Ostrom (2007): o fato de um individuo saber para qual outro membro esta

contribuindo deixa-o mais suscetivel a contribuir.

Entrar e sair

voluntariamente

Ostrom (2007): a decisdo de um ator em cooperar ou hdo (entrar ou sair) afeta

diretamente os resultados da ac¢éo grupal.

Lideranca

Olson (1999), Moe (1980), Zylbersztajn e Farina (1999) e Nassar (2001):
figura decisiva para a eficiente organizagdo e coordenagdo da acdo coletiva.
Amplia a probabilidade de promocéo do beneficio grupal.

Formalizacdo

Ménard (2004): a formalizagdo é importante para a eficiéncia da acéo coletiva.

Fonte: elaborado pela autora.

Pelo exposto, é possivel perceber que existem visbes convergentes e divergentes

entre os diversos aspectos abordados pela Teoria da Acdo Coletiva. Como pode ser visto, 0s

pontos que apresentam maior divergéncia sdo: a influéncia do tamanho do grupo na

probabilidade de promocdo de beneficios publicos e a heterogeneidade dos grupos. Além

desses aspectos, no préximo item busca-se clarificar questdes sobre os incentivos ao

surgimento de agGes coletivas, bem como, os desafios e falhas coletivas.



54

2.2.2.5 Incentivos ao Surgimento, Desafios e Falhas Coletivas

Diante do titulo deste topico, poderia surgir o0 seguinte questionamento: Se existem
desafios e falhas coletivas, por que surgem agdes coletivas e como elas se mantém? Ao longo
deste item, busca-se responder essa questdo.

Com base no exposto até o momento, pode-se entender que a acdo coletiva é
decorrente de objetivos comuns entre individuos ou organiza¢des. Contudo, para Olson
(1999), o fato de individuos possuirem interesses comuns ndo basta para que uma a¢do grupal
ocorra. Por isso, o autor defende a necessidade de incentivos seletivos. Esses incentivos
seletivos sugerem que 0s membros que ndo contribuem para a promogao dos interesses
grupais sejam tratados de maneira diferente dos outros. Eles podem ser incentivos negativos
ou positivos. Os incentivos positivos sdo aqueles oferecidos a parte, diferente do obtido com a
realizacdo do objetivo comum ou grupal, ao individuo. J& o incentivo negativo, trata-se da
coercao ou punigédo para os individuos que ndo colaboram na acéo coletiva (OLSON, 1999).

Meénard (2004) corrobora com essa visdo ao afirmar que, de fato, os incentivos séo
uma forca motriz na decisdo de organizar acdes coletivas e cita duas situacdes opostas para
justificar a necessidade de incentivos: do lado positivo, a busca de rendas fornece o motor
para as estratégias que exigem reunir recursos e decisdes de coordenacao; e, do lado negativo,
a partilha de rendas envolve escolhas que podem facilmente provocar conflitos e
desestabilizar um acordo grupal. Os incentivos a parte viriam entdo como forma de amenizar
tais conflitos.

Ainda sobre a existéncia de incentivos, Olson (1999) afirma que incentivos
econdbmicos ndo sdo 0s Unicos possiveis para uma acdo coletiva. Pelo contrario, muitas
pessoas se sentem motivadas pelo desejo de prestigio, respeito, amizade e outros objetivos de
cunho social e psicoldgico. Concordando com essa visdo, Brito (2001) aponta que a acao
coletiva pode ser impulsionada por diversas razdes, entre elas: econémicas, sociais, politicas e
culturais. Ou seja, a unido ndo € originada somente por razées financeiras, mas sim, por outros
interesses, 0s quais ndo devem ser negligenciados.

Tem-se ai uma primeira reflexdo deste topico: se, por um lado, existe o desafio de
que, para formar e manter uma acdo coletiva, sdo necessarios incentivos a parte do beneficio
gerado, por outro, tais beneficios envolvem uma vasta gama de op¢des (financeiro, social,
psicoldgico, entre outros) que tendem a incentivar a criacdo de acbes coletivas e superar 0s
seus obstaculos. Nesse sentido, os objetivos da acdo coletiva, de acordo com Ramirez e

Berdegué (2003), compreendem: i) a melhoria do bem-estar material dos atores envolvidos;
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ii) a modificacdo das relagdes sociais dentro de uma populacdo especifica; iii) a influéncia
sobre as politicas publicas, para ampliar as oportunidades de desenvolvimento e enfraquecer
ou superar os sistemas de discriminacdo e exclusdo. Além desses, podem ainda ser citados:
aumento de receita, ganhos de escala e de aglomeracdo, aumento do poder de barganha,
diluicdo de riscos, reducdo de conflitos e maior poder de negociacdo (AUSTIN, 2001;
SACHS, 2003; SAES, 2008; MAEDA; SAES, 2009). Também Lazzarini et al. (2001) aponta
0s seguintes ganhos: i) a otimizacdo da producdo; ii) a otimizagdo das operacOes; iii) a
reducdo dos custos de transagdo; iv) a estrutura social, que influencia 0 comportamento e o
desempenho coletivo; v) o aprendizado, tanto individual como coletivo; iv) as externalidades
positivas de rede.

Voltando o olhar agora para a manutengdo de agdes coletivas, cita-se a visdo de
Hardin (1997). Para o autor, o fato de uma acdo coletiva envolver atores que almejam
objetivos comuns, cujo resultado de um ser afetado pelo resultado de outro, faz com que
ocorra uma interagdo social. Essas interacOes sociais podem ser classificadas em trés
categorias: conflito, coordenacdo e cooperacdo. Nas interagdes chamadas de conflito, os
ganhos séo excludentes, isto &, um individuo somente pode ganhar se o outro perder. Hardin
(1997) cita o exemplo dos jogos de poker e xadrez. O contrario disso ocorre nos casos de
interacdes de coordenacdo, ou seja, uma das partes sO ganha, se a outra também ganhar. A
estrada pode ser um exemplo, em que as placas, no caso, ttm os mesmos significados para
todos e, assim, todos dirigem sob as mesmas normas. Por ultimo, nos casos de cooperacao,
ocorre a interacdo das duas ja citadas, conflito e coordenacéo, caracterizando uma relacao de
troca. Hardin (1997) cita, como exemplo, o fato de um individuo querer algo pertencente a
outro individuo e vice-versa. 1sso quer dizer que ha conflito, uma vez que ambos terdo que
“perder” o bem que lhes pertence, mas também ha coordenacdo, haja vista que os dois podem
presenciar uma melhor situacao apos a realizacdo da troca.

Num primeiro olhar sobre esses trés tipos de interagdes sociais, 0 que se poderia
extrair € que a cooperacdo seria a op¢do mais coerente quanto se trata de acbes grupais.
Porém, Hardin (1997) afirma que as ac0es coletivas estdo no ambito da coordenacdo e ndo da
cooperagdo, uma vez que apenas a coordenacao produz poder e, portanto, produz san¢Ges para
motivar as ac¢oes coletivas. Tem-se entdo um compartilhamento de ideias entre Hardin (1997)
e Olson (1999) no sentido de que as acdes grupais ndo sdo unicamente motivadas pela
cooperacdo, mas sim, pelo auto interesse e pela necessidade de incentivos ou punicdes.

Nesse sentido, Hardin (1997) até admite que parte da fonte de poder de uma

sociedade para motivar a agdo coletiva pode vir da cooperagdo mutua. Todavia, ressalta que a
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acdo coletiva baseada na cooperagdo pressupde que os individuos ajam por questbes
normativas e ndo por auto interesse. Sendo assim, o autor concorda que “até certo ponto as
pessoas estdo motivadas normativamente. Mas grande parte da vida social moderna parece
muito mais fortemente depender de motivagdes de interesse” (HARDIN, 1997, p. 33,
tradugdo nossa)’®. Dessa forma, as acdes coletivas se desenvolvem principalmente a partir da
coordenacdo, uma vez que somente ela é capaz de produzir sancdes e motivar as acbes
coletivas.

Assim sendo, tem-se outra reflexdo para este topico: acdes coletivas tendem a ser
desenvolvidas com o intuito de obter beneficios que dificilmente seriam obtidos
individualmente. Isso por proporcionarem maior poder e for¢a ao grupo, se comparado a uma
acdo de atores isolados. Além disso, decorre da exposicdo anterior, que a coordenacao é
essencial e determinante para a manutencédo e possivel sucesso de uma acao coletiva, uma vez
gue somente a cooperacdo nao € o suficiente para fazer com que todos os atores envolvidos
contribuam para a provisdo do bem. A Figura 5 pretende demonstrar o que foi exposto até o

momento sobre o0s desafios e incentivos ao surgimento de ac6es coletivas.

Figura 5 - Incentivos e desafios ao surgimento de acOes coletivas

1) Porque a agdo grupal possibilita a
promocao de beneficios que dificilmente
seriam obtidos por meio da agdo individual.

2)Porque o beneficio coletivo gerado tende a

ser “maior” do que os obstaculos que existem

Se existem desafios e falhas na formagdo da agdo coletiva.
coletivas, por que surgem

acdes coletivas e como elas ] . o
T 3) Porque existe uma série de objetivos que

podem ser conquistados por meio da agdo
conjunta, tais como: financeiros, sociais & Y,
psicologicos.

Fatores que incentivam o surgimento
de acdes coletivas.

A coordenacdo produz poder.
Poder produz incentivos ou coercéo.
\ 4) As acdes coletivas se mantém, Incentivos e coercdo fazem com que

especialmente, pela presenca de coordenacio. } os individuos contribuam a acio

grupal.

Fonte: elaborada pela autora.

Dando continuidade, agora em relacdo aos problemas de coordenacdo, Hardin (1997)
cita que eles sdo, comumente, resolvidos por convencdes. 1sso ocorre pelo fato de que nédo

seguir uma convencdo normalmente significa custos individuais muito elevados. O autor cita

15 To some extent people are normatively motivated. But much of modern social life seems much more heavily to
depend on motivations from interest.
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0 exemplo das normas de transito: em alguns lugares se dirige do lado esquerdo e, em outros,
do lado direito. Ocorre que as pessoas ndo estdo preocupadas em saber qual é o lado correto
de dirigir, desde que todos sigam a mesma regra. Ou seja, age-se por meio da combinacao, de
acordos, enfim, de convengfes. Ainda nesse aspecto, cabe destacar os estudos de Ostrom
(1990) sobre as falhas coletivas, especificamente, dois modelos: “A tragedias dos Comuns” e
0 “Dilema dos Prisioneiros”.

Esses dois modelos foram trabalhados por Ostrom no conjunto de sua obra
“Governando os Comuns”, de 1990, na qual a autora busca entender o porqué de individuos
cooperarem em um dilema social se eles poderiam ser caronas e se aproveitarem das
contribui¢cdes dos outros individuos do grupo. O primeiro modelo abordado pela autora — A
Tragédia dos Comuns — foi introduzido por Garret Hardin, em 1968, e se resume ao fato de
que, quando as pessoas ocupam um recuso em comum, hd de se esperar a degradacdo do
mesmao. ISso ocorre porque o que esta a disposicdo de todos nao é valorizado por ninguém, ou
seja, pela falta de controle sobre o uso do outro individuo, a pessoa tende a também esbanjar
por medo de ndo ter mais possibilidade de usufruir o bem em outro momento (OSTROM,
1990).

Hardin (1968) utiliza o exemplo do pastoreio para explicar a tragédia dos comuns. O
autor descreve uma pastagem aberta e disponivel a todos. Nesse cenario, ele cita que é de se
esperar que cada pastor tenta manter o maximo possivel de animais na pastagem, que é de uso
comum.Assim, como um ser racional, cada pastor procura maximizar seus ganhos. Com base
nessa racionalidade, cada pastor se pergunta qual seria a utilidade do acréscimo de mais um
animal no seu rebanho, cuja utilidade possui um lado positivo e outro negativo. Por um lado,
é positiva porque o pastor receberd todos os beneficios de venda do animal, por outro, é
negativa pela existéncia do sobrepastejo adicional gerado por mais um animal. Mas nesse

caso, 0 sobrepastejo é dividido por todos os pastores. Assim:

0 pastor racional conclui que o Unico caminho razoavel para ele seguir é o de
acrescentar outro animal ao seu rebanho. E outro; e outro. Mas esta é a conclusédo a
que chegam cada um dos pastores racionais que compartilham o pasto de uso
coletivo. Ai esta a tragédia (HARDIN, 1968, p. 1244, traducfo nossa)'®.

Com base nisso, Hardin (1968) conclui que cada individuo esta aprisionado em um

sistema que compete a aumentar os rebanhos sem limites, mas em um mundo que é limitado.

18 The rational herdsman concludes that the only sensible course for him to purse is to add another animal to his
herd. And another; and another. But this is the conclusion reached by each and every rational herdsman sharing
a commons. Therein is the tragedy.
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Sendo assim, 0 autor acredita que a liberdade em relacéo a recursos comuns resulta em ruina
para todos, ou ainda, que “ruina ¢ o destino do homem que se apressa, buscando cada um o
seu melhor beneficio em uma sociedade que acredita na liberdade dos comuns” (HARDIN,
1968, p. 1244, traducdo nossa)'’. Ostrom (1990) chama a atenc&o sobre essa situacéo quando
afirma que grande parte de todo o mundo depende de recursos que estdo sujeitos a
possibilidade de uma tragédia dos comuns, tais como: o problema da fome, a questdo da
falta/poluicdo da &gua, a criminalidade urbana, a cooperag&o internacional, entre outros.

Em relacdo ao outro modelo, o Dilema dos Prisioneiros, Ostrom (1990) o conceitua
como um jogo ndo-cooperativo, em que é vedada a comunicagdo entre os jogadores. Assim,
cada jogador busca um resultado que seja satisfatério individualmente, de forma que o
resultado obtido coletivamente seja subdtimo. O dilema dos prisioneiros, em sua forma
classica, é representado por uma situacdo hipotética em que dois prisioneiros precisam
escolher entre cooperar e ndo cooperar com a policia. Para quem cooperar e confessar o
crime, sdo oferecidas algumas condicGes favoraveis. Isto é, se o0s dois prisioneiros
confessarem o crime, ambos receberdo uma pena média e igual. Se apenas um deles
confessar, esse tem uma pena mais leve do que o outro. Contudo, como eles ndo podem trocar
informacGes, cada um dos prisioneiros toma sua decisdo de forma racional e isolada, mas
analisando também qual pode ser a decisdo do outro e, portanto, o que pode ganhar ou perder.
Dessa forma, o jogo tende a gerar resultado subdtimo, revelando uma falha de acéo coletiva.

Sandler (2004) aponta que a relacdo entre esse modelo e a acdo coletiva é
frequentemente mal compreendida na literatura. Segundo o autor, na visdo de muitos, o
Dilema dos Prisioneiros e acdes coletivas significam a mesma coisa ou, ainda, significa que
todas as falhas de agdes coletivas originam o Dilema dos Prisioneiros. Todavia, 0 que ocorre €
o contrario: o Dilema dos Prisioneiros é que da origem as falhas de aces grupais. Diante
disso, a relacdo existente entre acdo coletiva e Dilema dos Prisioneiros € que uma “agio
racional individual leva a um resultado indesejavel para o grupo. Atividades egoistas nédo
beneficiam o grupo” (SANDLER, 2004, p. 25, traducdo nossa)'®. Ou seja, a relacéo entre os
dois ndo € que se traduzem na mesma coisa, mas sim que as atitudes decorrentes de uma
situagdo de “dilema dos prisioneiros” geram falhas nas agdes coletivas, por se tratarem de

atitudes egoistas e, unicamente, auto interessadas.

Y Ruin is the destination toward which all men’ rush, each pursuing his own best interest in a society that
believes in the freedom of the commons.
18 Rational individual action leads to an undesirable outcome for the group. Selfish pursuits do not benefit the

group.
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Segundo Nassar (2001, p. 39), “o dilema dos prisioneiros talvez seja o modelo de
jogo mais utilizado para provar falhas coletivas”. Isso porque sob a 6tica da acdo coletiva,
jogos como esse tendem a produzir resultados sub6timos em termos coletivos, apesar de que,
individualmente, os individuos possam alcancar resultados positivos. Sobre os modelos
apresentados, tanto a tragédia dos comuns como o dilema dos prisioneiros, Ostrom (1990) ja
comentava que ambos, somados a légica da acdo coletiva, saio modelos que definiram a forma
aceita de ver muitos problemas que as pessoas enfrentam ao tentar alcancar beneficios
coletivos.

Dito isso, volta-se agora a questdo inicial: Se existem desafios e falhas coletivas, por
que surgem acdes coletivas e como elas se mantém? Com base no exposto, entende-se que,
mesmo diante de dificuldades na formacéo e manutencdo de acGes conjuntas, essas surgem no
intuito de prover beneficios que dificilmente seriam gerados por meio de agdes individuais.
Em outras palavras, por mais que existam obstaculos, os beneficios originados por meio de
atitudes grupais tendem a superad-los, de maneira que, diante do paradoxo de agir
isoladamente e, possivelmente, ficar sem o beneficio versus agir coletivamente, mesmo com
dificultadores, e obter tal beneficio, opta-se por acdes grupais.

Além disso, percebe-se que a variedade de objetivos que podem originar acdes
coletivas também tende a favorecer ou auxiliar na sua formacdo. Objetivos esses que podem
envolver: obtencdo de sinergias, aumento de receita, ganhos de escala e de aglomeracao,
reducdo dos custos de transacdo, aumento do poder de barganha, diluicdo de riscos, reducao
de conflitos e maior poder de negociacdo (AUSTIN, 2001; SACHS, 2003; SAES, 2008;
MAEDA; SAES, 2009). Isto é, objetivos de cunho financeiro, social, psicologico, entre
outros.

Em relacdo a forma como as acOes coletivas se mantém, percebe-se que a
coordenacdo é fator primordial. Isso significa que encontrar um equilibrio entre os aspectos de
cooperacdo, conflito e competicdo é essencial, sendo isso possivel, principalmente, por meio
da figura da lideranca. Ou seja, diante do fato de que acBes coletivas envolvem,
simultaneamente, situacdes de competicdo e cooperacdo, auto interesse, heterogeneidade de
interesses, heterogeneidade de participantes, proporcdes diferentes de disposicdo em cooperar;
ligacbes diferentes entre os participantes (GRANOVETTER, 1973; OSTROM, 1990;
OLSON, 1999; NASSAR, 2001; SACHS, 2003; MENARD, 2004), entre outros aspectos, a
coordenacdo torna-se fator definitivo para a manutencdo e possivel sucesso de tais tipos de

estruturas de governanca.
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Dessa forma, conclui-se este topico com o entendimento de que desafios, aspectos
dificultadores e falhas coletivas, de fato, existem. Porém, em muitos casos, 0s beneficios
gerados por meio de acGes coletivas compensam e se sobrepdem a esses impedimentos, sendo
possivel, como j& afirmava Sachs (2003), testemunhar sinergias extremamente benéficas para
o0s envolvidos.

Para finalizar esta se¢do 2.2 (Teoria da Agdo Coletiva), retoma-se a pergunta dois
deste capitulo de fundamentacdo tedrica: o0 que sdo acles coletivas enquanto estruturas
complexas? Como a Teoria da A¢do Coletiva tem contribuido para o entendimento dessas
formas de governanca? Com base no exposto ao longo da se¢do, é possivel compreender que
as acdes coletivas, enquanto estruturas complexas, referem-se a formas de governanca
intermediéarias, baseadas na atuacdo conjunta de individuos e firmas, que possuem um ou mais
objetivos grupais e que, juntos, acreditam na promocao de um resultado mais satisfatério do
que individualmente. Assim, a Teoria da A¢do Coletiva oferece uma visdo econdmica e social
para a formacdo de acdes grupais, favorecendo melhor compreensdo sobre a existéncia e a
escolha dos agentes por estruturas complexas de governanca.

No préximo tépico discorre-se sobre algumas das estruturas de acdes coletivas que

sdo encontradas em sistemas agroindustriais, chamados, neste estudo, de modelos aplicados.
2.3 ACOES COLETIVAS SOB DIFERENTES ENFOQUES NO AGRONEGOCIO

Esta secdo responde a pergunta trés proposta neste capitulo: sob quais modelos
aplicados as acOes coletivas sdo encontradas em SAGs? Vale destacar que os SAGS estdo
passando por transformacdes nos seus processos de organizacdo e gestdo, a fim de se
tornarem mais competitivos. Isso envolve a adocdo de modelos organizacionais complexos,
baseados na complementaridade, coletividade e relacionamentos interdependentes entre
diversos atores, caracterizando e demonstrando, entdo, a presenca de acdes coletivas
(SCHMIDT, 2010). Diante desse contexto, as acdes conjuntas estdo sendo encontradas sob
diferentes modelos aplicados nos SAGs, entre eles: redes, supply chain systems, netchains,
clusters, APLs, empreendedorismo coletivo, cooperativas, sindicatos e associacdes
(SCHMIDT; SAES, 2008; ZYLBERSZTAJN, 2010). Considerando que a gama de modelos é
extensa, nem todos serdo abordados nesta fundamentacdo tedrica, e sim somente 0s mais
relevantes para esta pesquisa, sendo eles: redes; cooperativas e associacdes; clustesr, APLs e

aglomerados.
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2.3.1 Redes

O conceito de redes, traducdo utilizada para o termo networks, € utilizado e definido
em diferentes areas. De acordo com Grandori e Soda (1995), o termo é utilizado na Teoria das
OrganizacOes, na Neurociéncia, na Pesquisa Operacional, na Teoria da Comunicacdo e na
Teoria dos Pequenos Grupos. Para os autores, redes referem-se a nexos de mecanismos que
abrangem toda a gama de dispositivos de coordenagdo organizacional, de comunicagédo
organizacional, de informacdes e planejamento de sistemas interfirmas, ou ainda, que sdo
utilizadas em complemento ou em substituicdo aos mecanismos de mercado.

Thorelli (1986) ja afirmava que, genericamente, uma rede pode ser vista como um
conjunto de nds ou posi¢cBes — ocupados por empresas, familias, unidades estratégicas de
negocios, associacdes comerciais e outros tipos de organizagdes — em que ligacbes sdo
manifestadas pela interacdo entre as posicdes. Além disso, as redes podem ser “apertadas ou
soltas, dependendo da quantidade (nimero), qualidade (intensidade) e tipo (proximidade com
a atividade principal das partes envolvidas) de interacdes entre as posi¢cdes ou membros”
(THORELLI, 1986, p. 38, traducéo nossa)™.

Especificamente no setor do agronegocio, Zylbersztajn e Farina (2006) caracterizam
as redes como:

a) arranjos institucionais complexos interfirmas, destinados a coordenar as

operacdes, a fim de criar e capturar valor;

b) as transacBes ocorrem vertical e horizontalmente;

c) envolvem multiplos agentes e varios periodos devem ser considerados;

d) o papel da confianca e das regras informais é potencialmente relevante, bem

como, existem contratos relacionais e dependéncia reciproca;

e) as estratégias sdo definidas em conjunto, com base na expectativa de ganhos

mutuos e mecanismos de resolucdo de conflitos sdo projetados.

Também na teoria de redes, os estudos realizados pelo sociélogo Mark Granovetter
representam importante contribuicdo, sendo eles: The Strenght of weak ties (1973) e
“Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddednes” (1985). No primeiro
estudo, Granovetter (1973) aponta a existéncia de trés tipos de lagos em uma rede: fortes,

fracos e ausentes. A forca (maior ou menor) de um laco é determinada pela combinacdo da

9 Networks may be tight or loose, depending on the quantity (number), quality (intensity), and type
(closeness to the core activity of the parties involved) of interactions between the positions or
members.
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quantidade de tempo, da intensidade emocional, da intimidade e dos servigos reciprocos que
caracterizam o laco. O autor afirma que cada um desses lagos € um tanto independente do
outro, embora o conjunto de lagos esteja altamente intracorrelacionado, o que caracteriza a
existéncia de uma rede.

Em relagdo a definicdo de cada tipo de lago, Granovetter (1973) afirma que os lagos
ausentes sdo caracterizados pela falta de qualquer relacionamento ou algum relacionamento
sem significado substancial®®. Por sua vez, os lacos fortes sdo aqueles que envolvem relacéo
de esforco, confianca e reciprocidade entre os membros e que perduram por um longo periodo
do tempo como, por exemplo, lagos entre amigos, parentes e vizinhos. Nesse tipo de lacos, as
relagcbes ocorrem com alto grau de credibilidade e influéncia e 0s membros comumente fazem
parte de um mesmo circulo social. J& os lagos fracos se caracterizam por individuos com
experiéncia e informacdes diversas, em que a reciprocidade e a confianca ndo assumem papel
tdo importante.

Ainda sobre lacos fortes e fracos, o autor afirma que quanto mais frequente for a
interacdo entre individuos, maior sera o sentimento de amizade e, portanto, mais semelhantes
eles podem ser, de varias maneiras. O que sugere que os lacos fortes referem-se a grupos
homogéneos. O contrario € verdadeiro, isto é, o menor tempo de relacionamentos e
similaridade entre individuos tende a criar lagos com menor probabilidade de interagirem.
Esses seriam lacos fracos e heterogéneos. Dessa forma, os lacos fracos estdo em melhor
posicao para difundirem inovacdes do que os lagos fortes, isso por atuarem como pontes entre
diversos individuos. Ou seja, os lacos fracos conectam individuos pertencentes a outros
grupos sociais, assumindo uma configuracdo de uma extensa rede e rompendo a caracteristica
de ilhas isoladas, que ocorre nos casos dos lacos fortes (GRANOVETTER, 1973).

Assim, os individuos com poucos lagcos fracos estdo privados de informacgdes de
partes mais distantes do sistema social e sdo limitados a obtencdo de noticias, conhecimento e
pontos de vista de seu proprio grupo social. Entende-se entdo que os lacos fracos sdo mais
propensos a propagar informag6es novas e agregar valor a rede, obtendo e compartilhando
informacGes e conhecimentos externos ao grupo social, enquanto que nas relacdes de lacos
fortes, novas ideias e informacg6es serdo espalhadas mais lentamente.

Contudo, apesar de Granovetter (1973) apontar a importancia dos lacos fracos para a
disseminacdo de inovacdes, o autor afirma que para a adocdo das inovacGes é necessario o

sentimento de identificacdo e confianca entre 0s membros do grupo, remetendo também a

20 Granovetter (1973) cita as pessoas que vivem na mesma rua como exemplo de lagos ausentes.
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importancia dos lagos fortes. E como se dissesse que através de lagos fracos os individuos s&o
expostos a inovacdo, mas a ado¢do da mesma depende das relagGes de lagos fortes.

Nesse sentido, cabe também destacar a visdo de Burt (1992), que pode ser
considerada semelhante & de Granovetter. Burt afirma que contatos com forte relacdo tém
acesso a informagdes muito redundantes entre si. Essa forte relacdo indica a auséncia de
buracos estruturais (structural holes), ou seja, a existéncia de individuos que ndo se conhecem
e que ndo trocam informacdes entre si, mesmo estando dentro de uma mesma rede. Dessa
maneira, esses buracos estruturais referem-se a uma relacdo de ndo redundancia entre dois
individuos, ou ainda, € a inexisténcia de conexdes entre individuos que pertencem a uma
mesma rede. Nesses casos, 0 autor afirma que alguns individuos podem se beneficiar mais do
que outros no fluxo e repasse de recursos, dependendo da sua posicdo: se a posicdo €
estratégica e de ligacdo entre os diversos atores, o individuo pode se beneficiar das mais
diversas informacdes, mas o contrario também ocorre, individuos que nédo estdo posicionados
de forma a contatar todos ou a maior parte dos atores envolvidos na rede, podem ser
prejudicados, por exemplo, pela falta de informagdes. Diante disso, Schmidt (2010) aponta
que 0s buracos estruturais abrem espaco para a¢des oportunisticas.

Em relacdo a segunda obra de Granovetter — Economic Action and Social Structure:
The Problem of Embeddednes — o autor faz a proposta da imersdo?, significando que
comportamentos e instituicdes ndo podem ser analisados como elementos independentes, uma
vez que sdao compelidos por continuas relacfes sociais. Sendo assim, o autor ressalta que 0s
atores ndo se comportam e nem tomam decisdes como 4tomos externos a um contexto social,
pelo contrario, suas tentativas de realizacdo de acGes com propdsito estdo imersas em sistemas
concretos e continuos de relagbes sociais. Burt (2009), em seu estudo The Shadow Of Other
People: Socialization And Social Comparison In Marketing, também aponta que as pessoas
vivem conectadas a uma rede social circundante, de modo que isso afeta o que qualquer
individuo pode fazer. Isto é, a existéncia de uma rede prevé que as pessoas estdo ligadas por
uma forte relacdo e tendem a compartilhar opinides e comportamentos semelhantes.

Além de Burt, o trabalho intitulado Social Structure and Competition in Interfirm
Networks: The Paradox of Embeddedness, de Uzzi (1997), igualmente aborda a questdo da
imersdo/enraizamento. O autor analisa as propriedades das relac6es enraizadas e como elas
criam vantagens competitivas para os agentes das redes como um todo. Como resultado desse

estudo, Uzzi (1997) afirma que enraizamento é uma logica Unica de troca resultante das

2! palavra utilizada para a tradugdo de embeddness.
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distintas estruturas sociais das redes de organizacdo e dos processos de decisdo micro
comportamentais que existem. Nessa logica integrada de troca, o autor conclui que a
confiangca age como estrutura de governanca primaria, sendo que depois estdo 0 risco
calculado e os sistemas de monitoramento. Além disso, o autor aponta que a transferéncia de
informacBes em sistemas enraizados é mais tacita e holistica do que os tipicos dados do
mercado, e que os arranjos de resolucéo de problemas nesses sistemas tém poder de incentivar
Ou coagir atitudes, nos casos em que essas sao causadoras de problemas.

Analisando o0s aspectos citados sobre redes, cabe mencionar que, segundo
Zylbersztajn (2010), essa literatura ganha em veracidade, haja vista que leva em consideragéo
a existéncia de muitos participantes atuando de forma simultanea, cenario recorrente nos
sistemas agroindustriais, mas, por outro lado, possui perdas no que se refere a desempenho
empirico, ja que a maioria dos estudos desse tipo de organizacgdo é de natureza descritiva e se
baseia em estudos de caso. Isso, de fato, pode ser visualizado em estudos como o de Pettan et
al. (2004), Peroni (2009), Leonardi et al. (2010), Schmidt (2010), entre outros. Trata-se de
estudos de caso inseridos no contexto do agronegdécio, abordando resultados ou consequéncias
da formacdo de redes para o setor.

Dando continuidade aos modelos aplicados de agdes coletivas, aléem das estruturas
em forma de rede, outras ainda sdo encontradas em SAGs como € 0 caso das cooperativas e

associacgoes.

2.3.2 Cooperativismo e Associativismo

Segundo Bialoskorski Neto (2000, p. 236), “as economias empresariais cooperativas
estdo situadas entre as economias particulares dos cooperados, por um lado, e 0 mercado, por
outro, aparecendo como estruturas intermediarias, formadas a partir da acdo coletiva
espontanea”. Dessa forma, as cooperativas sdo entendidas como formas organizacionais
baseadas na coletividade, em que individuos se unem para atingir objetivos comuns.

O surgimento do cooperativismo foi em Rochdale, na Inglaterra, no ano 1844,
durante a revolucdo industrial. Ocorreu que um grupo de teceldes, depois de uma frustrada
greve por salarios melhores, formou uma organizacdo empresarial particular que chamaram
de cooperativa. Essa organizacdo foi criada com base nos principios de solidariedade,
igualdade, democracia e fraternidade (BIALOSKORSKI NETO, 1998). Ainda segundo
Bialoskorski Neto (1998), a cooperacdo tem se consolidado, principalmente a partir do final

do século XIX, quando muitas organizagdes tém sido constituidas sob a forma de cooperativa.
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Elas se organizam em ambito mundial por meio da International Cooperative Aliance (ICA),
incluindo os mais diversos tipos de organizac¢des e tambeém setores, tais como, 0 agropecuério,
o crédito, o consumo, o trabalho, entre outros.

Considerando o cooperativismo agroindustrial, Bialoskorski Neto e Chaddad (2005,
p. 2) afirmam que, “tanto no Brasil quanto nos EUA, a ocorréncia de organizacdes
cooperativas na agricultura é muito significativa. No Brasil as cooperativas sdao importantes
nos sistemas agroindustriais da soja, do café, do leite, e das carnes, respondendo por grande
parte das exportacdes brasileiras”. 1sso pode ser constatado pelos dados da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), em que as cooperativas agropecuarias respondem por mais
de 5% do PIB do Pais (OCB, 2014).

Bialoskorski Neto e Ferreira Junior (2004) ja& diziam que o cooperativismo
agropecuario no Brasil apresenta importantes funcdes, tais como: a) a barganha por melhores
precos; b) a possibilidade de agregar valor ao produto; ¢) o acesso a mercado, inclusive

internacional; e d) a possibilidade de acesso e adocdo de tecnologia. Dessa forma,

as cooperativas sdo importantes organizac@es de produtores rurais na agricultura em
funcdo das caracteristicas de mercados do setor primario da economia, isto é, ha
mercados relativamente concentrados a montante e a jusante do produtor rural, e a
organizacdo do produtor é imprescindivel para possibilitar uma melhor barganha por
precos a montante, e a industrializacdo, o armazenamento, e o transporte das
commodities agropecuarias a jusante (BIALOSKORSKI NETO; FERREIRA
JUNIOR, 2004. p. 1).

Além disso, as cooperativas possuem um desempenho diferente dos outros tipos de
empresas, isso por terem uma arquitetura organizacional diferente, principalmente no que diz
respeito a distribuicdo dos direitos de propriedade. Soma-se ainda o fato de que essas
estruturas podem usufruir de vantagens no que se refere a coordenacdo dos sistemas
agroindustriais (BIALOSKORSI NETO, 2000).

Ainda de acordo com o autor, as cooperativas de todos os paises obedecem a
principios organizacionais que seguem a primeira cooperativa de Rochdale. Especificamente
no Brasil, ainda de acordo com o autor, as principais caracteristicas do cooperativismo sao:

a) a base igualitaria de cada membro em um Unico voto e, portanto, uma Gnica
parcela de direito de decisdo, independente do seu tamanho econémico ou de sua
participacao;

b) a distribuicdo de resultados econdmicos aos membros é proporcional a atividade
—trabalho — de cada um deles e ndo proporcional ao capital;

€) nao tem por objetivo a obtengéo de lucros;
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d) ndo hé& clara definicdo dos direitos de propriedade.

Sobre essa ultima alinea, vaga definicdo dos direitos, Bialoskorski Neto (2004)
explica que isso ocorre em funcdo dos usuarios serem, ao mesmo tempo, proprietarios da
organizacdo. Sendo assim, se, por um lado, a dimensdo de usuario do cooperado representa
beneficios (como os ja citados anteriormente), por outro, representa custos de participacéo,
monitoramento e de oportunidade de tempo.

Cook (1995) também j& compartilhava sobre a falta da clara definicdo dos direitos de
propriedade e apontou cinco problemas decorrentes disso: a) problema do carona (free rider),
quando o beneficio da cooperativa acaba por beneficiar também membros ndo
cooperativados; b) problema do horizonte (Horizon Problem), que se refere a diferenca
existente entre os resultados gerados pela cooperativa e a participacdo econdmica do membro,
fazendo com que o membro que investiu na organizacdo nao se beneficie integralmente dos
resultados; c) problema do portfolio (Portfolio problem), é quando a expectativa individual do
membro ndo acontece, prevalecendo a decisdo do grupo, o que ocorre em funcéo dos direitos
de decisdo igualitario; d) problema de controle (Control Problem), decorre da tentativa de
impedir a divergéncia de interesses entre 0s membros; e) custos organizacionais de influéncia
(Influence costs problem), ocorre pois as decisfes afetam a distribuicdo de riquezas entre 0s
membros, entdo 0s custos organizacionais sdo maiores quando existe maior variedade de
interesses entre 0s membros.

Contudo, apesar dos custos, Hofstede (2001 apud Bialoskorski Neto, 2004)
argumenta que o Brasil € uma sociedade coletivista e, como tal, ha um maior e mais intenso
envolvimento emocional dos individuos para com as suas organizagdes, o que justifica o
desenvolvimento de cooperativas e outras formas de agdes coletivas no Pais. Sendo a
associacdo também um empreendimento coletivo, acredita-se na importancia de abordar seu
conceito, bem como, 0s principais aspectos que a diferenciam de uma cooperativa, uma vez
gue os termos cooperativismo e associativismo sdo, muitas vezes, confundidos, justamente
porque ambos se tratam de acBes conjuntas e se baseiam em doutrinas semelhantes
(SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE,
2009).

De acordo com o SEBRAE (2009), a principal diferenca entre cooperativas e
associacdes esta na natureza dos dois processos. Por um lado, as associa¢cdes possuem como
finalidade a promocdo de assisténcia social, educacional, cultural, entre outros; por outro, as
cooperativas envolvem a viabilizacdo dos negdcios produtivos dos cooperados junto ao

mercado. Dessa forma, entende-se que a associagao torna-se mais adequada quando se trata de
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uma atividade social, e a cooperativa “¢ mais adequada para desenvolver uma atividade

comercial em média ou grande escala de forma coletiva” (SEBRAE, 2009, p. 22).

Além dessa diferenca entre os dois termos, Veiga e Rech (2001) abordam outras

caracteristicas das cooperativas e associacdes, como pode ser visualizado no Quadro 7.

Quadro 7 - Comparacdo entre Associacdes e Cooperativas

Critério Associacao Cooperativa
Conceito Sociedade de pessoas sem fins | Sociedade de pessoas sem fins lucrativos e com
lucrativos especificidade de atuacdo na atividade produtiva
e ou comercial.
Finalidade Representar e defender os interesses | Viabilizar e desenvolver atividades de consumo,

dos associados. Estimular a melhoria
técnica, profissional e social dos
associados. Realizar iniciativas de
promocdo, educacdo e assisténcia
social.

produgdo, prestacdo de servigos, crédito e
comercializac&o, de acordo com os interesses dos
seus associados. Formar e capacitar seus
integrantes para o trabalho e a vida em
comunidade.

Constituicdo

Minimo de duas pessoas.

Minimo de 20 pessoas.

Forma de gestdo

Nas decisbes em assembleia geral,
cada pessoa tem direito a um voto. As
decisdes devem sempre ser tomadas
com a participacdo e o envolvimento
dos associados.

Nas decisdes em assembleia geral, cada pessoa
tem direito a um voto. As decisfes devem sempre
ser tomadas com a participacdo e o envolvimento
dos associados.

Operacdes

A associagcdo ndo tem como
finalidade realizar atividades de
comércio, podendo realiza-las para a
implementacdo de seus objetivos
sociais. Pode realizar operagdes
financeiras e bancarias usuais.

Realiza plena atividade comercial. Realiza
operacBes financeiras, bancarias e pode
candidatar-se a empréstimos e aquisicBes do
governo federal. As cooperativas de produtores
rurais sdo beneficiadas do crédito rural de
repasse.

Responsabilidades

Os associados ndo sdo responsaveis
diretamente pelas obrigacdes
contraidas pela associagdo. A sua
diretoria s6 pode ser responsabilizada
se agir sem o consentimento dos
associados.

Os associados ndo sdo responsaveis diretamente
pelas obrigacdes contraidas pela cooperativa, a
ndo ser no limite de suas quotas-partes € a nao ser
também nos casos em que decidem que a sua
responsabilidade é ilimitada. A sua diretoria s6
pode ser responsabilizada se agir sem o
consentimento dos associados.

Remuneracdo dos
dirigentes

Os dirigentes ndo tém remuneracdo
pelo exercicio de suas funcoes;
recebem apenas o reembolso das
despesas realizadas para 0
desempenho dos seus cargos.

Os dirigentes podem ser remunerados por
retiradas mensais pro-labore, definidas pela
assembleia, além do reembolso de suas despesas.

Fonte: adaptado de Veiga e Rech (2001).

Outra diferenca entre as duas formas de organizacdo é o lugar que o associado ocupa.

Enquanto nas cooperativas, 0s membros sdo também proprietarios e beneficiarios das

possiveis sobras, nas associacdes, 0s ganhos sdo da propria organizacdo e nao de seus

associados, devendo essas sobras serem destinadas a outras instituicdes semelhantes.

Para Sachs (2003, p. 115), “o associativismo constitui o principal meio para o

fortalecimento dos empreendedores de pequeno porte, dando-lhes maior poder de negociagéo
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e proporcionando economias de escala ¢ de aglomeragao”. Compreendendo-se, assim, que tais

acoes coletivas sdo vantajosas aos atores envolvidos.

2.3.3 Clusters, Arranjos Produtivos Locais e Aglomerados

De acordo com Mascena, Figueiredo e Boaventura (2012), embora a aglomeracéo de
organizagdes seja um fendmeno antigo, o termo cluster foi utilizado pela primeira vez na obra
The Competitive Advantage of Nations (1990), de Michael Porter. Com essa obra, e outra,
intitulada Competicdo: estratégias competitivas essenciais (1999), o autor apresenta
importante contribuicdo para a teoria dos clusters. Para Porter (1999, p. 211), “um
aglomerado é um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-relacionadas e
instituicbes correlatas numa determinada area, vinculados por elementos comuns e
complementares”. Somado a isso, 0s aglomerados podem assumir diferentes formas, tais
como: empresas de produtos ou servicos finais, fornecedores de insumos especializados,
componentes, equipamentos e servicos, instituicdes financeiras e empresas de setores
correlatos.

Torna-se importante ressaltar ainda que os aglomerados existem em quase todas as
economias, sendo elas: grandes, pequenas, nacionais, regionais, estaduais, municipais ou
ainda em &reas rurais e urbanas, mormente em paises mais avancados. Somado a esse aspecto,
cabe dizer que as unidades pertencentes a esses aglomerados competem, mas também
cooperam entre si (PORTER, 1999). Nesse sentido, cabe destacar também Sachs (2003, p.

36), que corrobora com Porter quando afirma que:

é possivel testemunhar sinergias extremamente benéficas entre os empreendimentos,
que resultam exatamente de um balan¢o saudavel entre cooperacdo e concorréncia.
O fato de os empreendedores de um mesmo ramo competirem entre si ndo exclui
iniciativas e acBes compartilhadas, voltadas & solucdo de problemas comuns, ao
aprimoramento da infra-estrutura e da rede de servicos locais, & atua¢do conjunta nos
mercados para compras e vendas compartilhadas, a negociacdo com os poderes
publicos locais e nacionais.

O que se observa € que a competicdo e a cooperacao ndo sdo fatores que se excluem
mutuamente, pelo contrario, ocorrem simultaneamente, favorecendo a obtencdo de resultados
positivos as empresas que fazem parte do cluster/aglomerado. Entre essas vantagens podem
ser citadas (PORTER, 1999):

a) acesso a insumos e a pessoal especializado: o fato de uma unidade se localizar no

interior de um aglomerado proporciona acesso a insumos e a pessoal
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especializado a um custo mais baixo, além de melhor qualidade e maior
eficiéncia;

b) acesso a informacbes: essas informagdes que se acumulam internamente ao
aglomerado, podendo ser técnicas, de mercado ou sobre outras areas, geralmente
s&o obtidas com menos custo e com maior qualidade;

c) acesso a instituicbes e a bens puablicos: bens esses que seriam dispendiosos,
como, por exemplo, o recrutamento de empregados treinados por meio de
programas internos ao aglomerado;

d) complementaridades: que ocorrem entre as atividades dos diferentes participantes
do aglomerado;

e) incentivos e mensuracdo do desempenho: os aglomerados auxiliam a obtencao de
niveis mais altos de produtividade, bem como, ajudam a resolver questdes de
atuacdo que ocorrem em localidades mais isoladas;

f) fortalecimento da capacidade de inovacdo: empresas que integram clusters séo
capazes de perceber com maior clareza e velocidade as novas necessidades e
tendéncias dos consumidores e, assim, passam a inovar.

Diante de tais vantagens, Porter (1999) ainda destaca que a proximidade geografica é
fator decisivo para a ampliacdo desses beneficios, especialmente relacionados as vantagens de
aumento de produtividade e inovacgdo. 1sso porgue 0s custos de transacdo reduzem, a criagéo e
o fluxo de informacBes melhoram, as instituicdes locais respondem com maior agilidade as
necessidades especificas dos aglomerados e, ainda, a pressdo competitiva se faz sentir com
maior intensidade. Por isso é que, nitidamente, os aglomerados representam uma combinacao
de competicao e cooperacao.

Em se tratando especificamente de atividades rurais, Burger, Kameo e Sandee (2001)
afirmam que essas tendem a se agrupar em termos geograficos, uma vez que, em forma de
clusters, tais atividades obtém ganhos de produtividade como: ganhos de escala na compra de
matérias-primas ou maquinas, além da venda da producdo e o compartilhamento da forca de
trabalho. Outros beneficios ainda sdo citados pelos autores: a partilha dos custos de mudanca
tecnoldgica e o compartilhamento de informacdes sobre novos projetos, processos e produtos.

Ainda segundo esses autores, os clusters permitem que as familias de agricultores
dividam os trabalhos, diversifiquem seus rendimentos, partilhem o0s equipamentos e
edificacdes, 0 que, consequentemente, auxilia na reducdo de custos de processamento e
agregacdo de valor a producdo agricola de cada um, incrementando o rendimento familiar.

Como se pode observar, as vantagens propiciadas pela formagdo de clusters sdo percebidas
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por Porter (1999), Sachs (2003) e Burger, Kameo e Sandee (2001). Contudo, esses Gltimos
tratam especificamente de beneficios gerados as atividades agricolas.

Em relagdo aos APLs, existem diversos estudos relacionando conceitos e descrigdes
desses modelos. Entre eles, pode ser citada a Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais (REDESIST), que se trata de uma rede de pesquisa interdisciplinar,
formalizada no ano 1997, sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

O foco de estudos da REDESIST refere-se aos Sistemas Produtivos Locais que s&o
conceituados como agrupamentos territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais que
estdo localizados em um mesmo territério. Além disso, que desenvolvem atividades
econdmicas correlatas e que demonstram vinculos expressivos de producdo, interacao,
cooperacdo e aprendizagem. Considera-se entdo, que os arranjos produtivos sdo formas
inovadoras de atuacdo, cujo intuito é produzir de forma mais eficiente, adicionando valor aos
atores envolvidos (REDESIST, 2014).

Cassiolato e Lastres (2003) e a REDESIST (2014) apontam que as sinergias coletivas
geradas pela participacdo em arranjos produtivos locais efetivamente fortalecem as chances de
sobrevivéncia e crescimento das unidades participantes. Sendo assim, constituem importante
fonte geradora de vantagens competitivas duradouras. Além disso, 0s processos de
aprendizagem coletiva, cooperacdo e dinamica inovativa tém auxiliado as empresas
pertencentes aos arranjos a ultrapassarem as conhecidas barreiras ao crescimento, a
produzirem eficientemente e a comercializarem seus produtos em mercados nacionais e até
mesmo internacionais.

Analisando o exposto sobre clusters e APLs, percebe-se que ambos possuem
caracteristicas similares, tais como: proximidade geogréafica, realizacdo de atividades
correlatas, marcados pela cooperacdo e competicdo, entre outros aspectos. Todavia, para
alguns autores, os dois termos se diferenciam por algumas particularidades. Figueiredo e Di
Serio (2007), por exemplo, apontam que os clusters se diferenciam dos APLs pela maior
intensidade de vinculos entre as organizacGes e pela participacdo das empresas privadas que
estdo aglomeradas para o desenvolvimento do cluster, com menor envolvimento do governo.
Ja para Kwasnicka (2006), a distincdo entre os termos € que enquanto os APLs englobam
apenas atividades produtivas, os clusters envolvem outros tipos de atividades, como comércio
e servicos. Para este estudo, os termos cluster, APL e aglomerado serdo tratados como

sindnimos.
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Com o0 exposto nesta secdo, sobre os modelos aplicados de agdes coletivas no
agronegocio, respondeu-se a penultima pergunta proposta para o capitulo. Assim, no préximo
topico abordam-se alguns aspectos relacionados a importéncia da realizacdo de estudos sobre
a producdo cientifica em determinada area, os chamados estudos do estado da arte ou do

conhecimento.
2.4 ESTUDOS DO ESTADO DA ARTE

Nas Ultimas décadas, o nimero de pesquisas denominadas de estado da arte ou
estado do conhecimento tem aumentado significativamente no Brasil e no mundo
(FERREIRA, 2002). Mas o que séo estudos do estado da arte e por que realiza-los?

Conforme Ferreira (2002), estudos do estado da arte ou do conhecimento
geralmente discutem e mapeiam a producdo cientifica em uma tematica especifica,
apresentando quais aspectos que vem sendo destacados, quais dimensdes caracterizam
determinada area e em que condicdes a producdo académica estd sendo realizada.

Complementando, Antonello (2002, p. 1) cita que:

Uma das condutas cientificas necessérias ao desenvolvimento de novos campos de
pesquisa refere-se a permanente “vigilancia epistemol6gica” sobre a propria
producdo. Essa vigilancia expressa-se de diferentes formas, uma delas é a
denominada “estudos do estado da arte”, que pretendem elaborar permanentes
andlises sobre o estado do conhecimento numa determinada area ou sobre a
evolucdo do conhecimento na comunidade cientifica.

A partir disso, entende-se que estudos do estado da arte compreendem analises sobre
a producédo cientifica de uma tematica ou campo especificos, de maneira que demonstrem,
mesmo que de forma parcial, as caracteristicas da evolucdo e do momento cientifico pelo qual
passa aquela 4rea. E a compreensdo do conhecimento em um tema particular, num periodo
predeterminado, a partir de sua sistematizacdo e analise (TEIXEIRA, 2006). Assim, pesquisas
dessa natureza sdo importantes para todo e qualquer campo de estudo.

Quem destaca essa importancia € Momm (2009), quando afirma que estudos sobre a
producdo cientifica em uma determinada area sdo imprescindiveis, pois contribuem com a
evolucdo da tematica estudada, com o aprofundamento do conhecimento cientifico, servindo e
auxiliando, também, para tomada de decisdes sobre o referido campo. Além disso, a autora
afirma que a andlise do conhecimento cientifico pode contribuir para o entendimento nédo
apenas de aspectos e caracteristicas cientificas, mas também politicas, socioeconbmicas e

culturais. Nesse mesmo sentido, Macias-Chapula (1998) ja dizia que revisGes de politicas
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cientificas em uma determinada area dificilmente ocorreriam se ndo fossem os estudos sobre a
producao do conhecimento cientifico da mesma.

Segundo Ferreira (2002), os pesquisadores que realizam estudos sobre o estado da
arte em determinada area sdo motivados pelo desafio de conhecer o que ja foi produzido
cientificamente, de forma a compilar tais pesquisas, que se avolumam rapidamente e cada vez
mais. Dessa forma, “todos esses pesquisadores trazem em comum a opc¢do metodoldgica, por
se constituirem pesquisas de levantamento e de avaliacdo do conhecimento sobre determinado
tema” (FERREIRA, 2002, p. 259).

Ainda de acordo com Ferreira (2002), os pesquisadores do estado do conhecimento
podem seguir dois diferentes procedimentos para a andlise da producdo cientifica em
determinada area. O primeiro momento seria aquele em que o pesquisador interage com o
material cientifico existente, de forma a fazer a quantificacdo, a identificacdo de dados
bibliograficos e o mapeamento da producdo em determinado periodo (em anos, locais e
areas). Ou seja, respondem-se perguntas relacionadas a “quando” e “onde” ocorre a produgao
cientifica, realizando-se uma sistematizacdo do conhecimento produzido, com base em dados
considerados mais objetivos e concretos. A partir disso, é possivel revelar o historico e
possivel amadurecimento de linhas de pesquisa, bem como, periodos em que a producao
cientifica cresce e se espessa, 0s pesquisadores e autores envolvidos e a diversificagdo dos
locais de producdo do conhecimento.

Incluso nesse primeiro momento, podem ser citados os indicadores bibliométricos,
uma vez que Macias-Chapula (1998) ja afirmava que em qualquer estudo que se refere a
producdo cientifica em uma determinada ciéncia, indicadores bibliométricos sdo essenciais.

De acordo com Pritchard (1969), a bibliometria é usada para quantificar 0s
processos de comunicacdo escrita. Ou seja, trata-se do estudo dos aspectos gquantitativos da
producdo cientifica em determinada area, da disseminacdo e uso das informacgoes registradas
(MACIAS-CHAPULA, 1998). Também Guedes e Borschiver (2005) afirmam que a
bibliometria refere-se a um instrumento quantitativo, que permite minimizar a subjetividade
na indexacdo e recuperacdo das informacg6es, produzindo conhecimento em determinada area.
Araujo (2006) complementa essa colocacdo, dizendo que o estudo bibliométrico se refere a
aplicacdo de técnicas estatisticas e matematicas para descrever aspectos da literatura,
caracterizando-se assim como uma analise quantitativa da informacéo.

Inicialmente, essa técnica foi utilizada para a medida de livros, mas com o passar do

tempo comecgou a ser utilizada para o estudo de outras formas de publicacGes, tais como
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artigos de periodicos, dissertacdes, teses e outros tipos de documentos, como produtividade de

autores e estudo de citagdes (ARAUJO, 2006). Essa metodologia permite a:

identificacdo e descricdo de uma série de padres na produgdo do conhecimento
cientifico. Com os dados retirados das citacdes pode-se descobrir: autores mais
citados, autores mais produtivos, elite de pesquisa, frente de pesquisa, fator de
impacto dos autores, procedéncia geografica e/ou institucional dos autores mais
influentes em um determinado campo de pesquisa; tipo de documento mais
utilizado, idade média da literatura utilizada, obsolescéncia da literatura,
procedéncia geografica e/ou institucional da bibliografia utilizada; periodicos mais
citados, “core” de periddicos que compdem um campo (ARAUJO, 2006, p. 18-19).

Percebe-se que indicadores bibliométricos complementam e auxiliam na
determinacdo dos primeiros aspectos a serem analisados sobre o conhecimento cientifico,
principalmente no que se refere a quantificacdo da producdo, a localizacdo geogréfica, a
especificagdo temporal e a caracterizacdo dos autores. Assim, tornam-se fundamentais as
analises da producdo cientifica de uma area especifica, compreendendo os procedimentos
iniciais a serem seguidos nos estudos do estado da arte, conforme apontado por Ferreira
(2002).

Ja em relacdo ao segundo momento, Ferreira (2002, p. 265) afirma que:

0 pesquisador se pergunta sobre a possibilidade de inventariar essa producdo,
imaginando tendéncias, énfases, escolhas metodoldgicas e tedricas, aproximando ou
diferenciando trabalhos entre si, na escrita de uma histdria de uma determinada area
do conhecimento. Aqui, ele deve buscar responder, além das perguntas “quando”,
“onde” e “quem” produz pesquisas num determinado periodo e lugar, aquelas

A%

questdes que se referem a “o qué” e “o como” dos trabalhos.

Nesse passo, 0s dados ndo sdo tidos como objetivos e concretos, exigindo uma leitura
mais profunda e completa do material que esta sendo consultado. E nesse momento que 0s
pesquisadores podem enfrentar varias dificuldades, como, por exemplo: a necessidade de
leitura integral de parte ou partes do trabalho; a falta de organizacéo interna, de modo que seja
dificil a classificacdo do estudo em determinado tema ou teoria; conflitos e divergéncias entre
objetivos tracados e resultados alcancados; e, falhas estruturais e metodoldgicas, decorrentes
muitas vezes pelo curto periodo de tempo para a realizacdo da pesquisa, principalmente nos
casos de teses e dissertacdes (FERREIRA, 2002; TEIXEIRA, 2006).

Para superar esses e outros desafios, Ferreira (2002) aponta que diversas posi¢oes sdo
tomadas pelos pesquisadores do estado da arte, tais como: ignorar as limitacdes que o trabalho
investigado possui, buscando o maximo de informagdes no decorrer do estudo; optar por uma

Unica fonte de dados, por exemplo, apenas periddicos publicados em um evento ou apenas
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teses e dissertagdes de um Unico programa de pos-graduacdo; e, acessar, primeiramente, 0s
titulos e resumos e, posteriormente, o trabalho na integra.

Além de Ferreira (2002), autores como Romanowski (2002) e Teixeira (2006)
também abordam passos a serem seguidos por pesquisadores de estudos do estado da arte ou
do conhecimento. Todavia, mesmo que haja algumas diferengas nos procedimentos citados
pelos autores, como, por exemplo, na quantidade de passos a seguir, as informagdes obtidas se
assemelham. Ou seja, referem-se a caracterizacdo da producdo cientifica envolvendo a
quantificacdo, a localizacdo e diversos aspectos relacionados a autores, a teoria, a area, entre
outros.

De acordo com 0 exposto até aqui, percebe-se que muitos sdo 0s aspectos que
podem ser analisados em estudos sobre o estado da arte, incluindo indicadores bibliométricos.
Porém, o que se torna importante ressaltar é que estudos dessa natureza devem ser sempre
considerados inconclusos, isso no sentido de que o estado do conhecimento ndo pode ser
finito. Na medida em que a producdo cientifica de determinada area se renova, em
movimentos ininterruptos, novas pesquisas sobre o estado da arte sdo necessarias e
importantes (TEIXEIRA, 2006).

Dessa maneira, responde-se a Ultima pergunta deste capitulo de referencial tedrico,
concluindo que estudos sobre a producdo cientifica (também chamados de estudos do estado
da arte ou do conhecimento) definem-se como pesquisas sobre a evolucdo e as caracteristicas
da producdo cientifica de uma determinada area. Investigacdes dessa natureza tornam-se
importantes para conhecer ndo apenas o historico do que se tem produzido num campo
especifico, mas também o cenério atual, projecdes futuras e lacunas que podem ser sanadas
por novas pesquisas.

Destaca-se que para este estudo, sobre a producdo cientifica em acdes coletivas no
agronegocio (a partir de teses e dissertac@es), sdo analisados diversos aspectos, entre eles: a
quantificacdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu e da producdo cientifica; a
localizagdo geografica dos programas, da producdo cientifica e dos modelos empiricos
estudados; a divisdo da producdo cientifica por ano, por area e por enfoque tedrico; a
indicacdo dos orientadores na tematica, bem como, de possiveis linhas de pesquisa ja
consolidadas e autores mais citados; a indicacdo dos segmentos mais investigados pelos
estudos; a opcdo metodoldgica das teses e dissertacdes; e, a relacdo existente entre a Teoria da
Acdo Coletiva e os resultados obtidos pelas pesquisas.

A ordem da realizagcdo desses passos pode ser visualizada no Quadro 8, mas de

maneira geral, segue-se o proposto por Ferreira (2002): num primeiro momento abordam-se
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aspectos derivados de informagdes mais objetivas e concretas (como a quantificagdo, a
localizacdo, a opgdo metodoldgica, entre outros); e, num segundo momento realiza-se uma
analise mais profunda das teses e dissertacdo, a partir da relacdo entre os achados tedrico-
empiricos com a Teoria da Acdo Coletiva. Isso pode ser mais bem visualizado no capitulo dos
procedimentos metodoldgicos, a seguir.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é definida como o caminho do pensamento, o que significa a
apresentacdo l6gica dos métodos, técnicas e dos instrumentos utilizados para se chegar as
indagacgdes investigadas (MINAYO, 2010). Em complemento, Gil (2010) entende que a
pesquisa cientifica possui carater pragmatico e se refere a um processo formal e sistematico
do método cientifico, em que a metodologia fornece os procedimentos racionais e
sistematicos necessarios a solugcdo de problemas anteriormente identificados. Diante disso, e
do objetivo desta pesquisa, que é compreender a producdo cientifica brasileira em acbes
coletivas no agronegdcio, a partir da analise de dissertacdes e teses defendidas entre os anos
1998 e 2012, pretende-se neste capitulo discorrer sobre os procedimentos metodol6gicos
adotados para se alcancar tal objetivo. Isso inclui apresentar o delineamento da pesquisa, a
descricdo do universo da pesquisa, 0s procedimentos de coleta e de analise de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O estudo caracteriza-se principalmente por seu carater descritivo. Segundo Gil
(2010), a pesquisa descritiva é aquela que tem como intuito a descri¢do das caracteristicas de
uma determinada populacdo ou fenémeno ou, ainda, o estabelecimento de relacbes entre as
variaveis analisadas. Dessa forma, esse tipo de estudo € utilizado para proporcionar uma nova
visdo do problema ou situacdo, que neste estudo é o cenario da producédo cientifica nacional
sobre agdes coletivas no agronegdcio, a partir de teses e dissertacoes.

Cabe destacar, ainda, que esta pesquisa refere-se a um estudo do estado da arte da
tematica de acdes coletivas no agronegdcio. Para Antonello (2002), Ferreira (2002) e Teixeria
(2006), esse tipo de investigacdo é necessario para o desenvolvimento de um determinado
campo, uma vez que compreende o conhecimento de uma determinada tematica, num periodo
especifico, a partir do mapeamento, da sistematizacao e da analise da producéo cientifica.

Momm (2009) complementa dizendo que estudos como esses contribuem para a
evolucdo da temdtica estudada, auxiliando ndo apenas para o aprofundamento do
conhecimento cientifico, mas também, para a tomada de decisdes por parte dos pesquisadores
daquela area. Ou seja, a contribuicdo € tanto para a compreensdo das caracteristicas
cientificas, quanto para o desenvolvimento de questfes politicas, socioecondmicas e culturais.

Esta pesquisa também se caracteriza como um estudo bibliométrico. Segundo Aradjo

(2006), a bibliometria permite a medi¢do dos indices de producdo e disseminagdo do
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conhecimento cientifico, revelando o comportamento da literatura em uma determinada area.
Também Pritchard (1969) e Guedes e Borschiver (2005) ja definiam que estudos
bibliométricos sdo aqueles que quantificam a comunicacdo escrita num campo do
conhecimento especifico, isso para o registro sobre a evolucdo da producdo cientifica e as
caracteristicas cientificas daquela area.

Araldjo (2006) aponta que bibliometria pode ser realizada a partir de livros,
periddicos, teses e dissertacBes e diversos outros tipos de documentos. Com base em
informacdes bibliométricas, torna-se possivel conhecer os autores mais citados, a localizacao
geografica da producdo cientifica, as tematicas estudadas, as caracteristicas metodoldgicas, a
quantificacdo da producdo cientifica, entre outros aspectos (FERREIRA, 2002; ARAUJO,
2006).

A anélise de conteudo foi outro procedimento utilizado nesta pesquisa. Segundo
Bardin (1977, p. 42), a analise de contetdo refere-se a um:

conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicOes de producdo/recepcdo (varidveis inferidas) destas mensagens.

Assim, a analise de conteddo envolve toda e qualquer iniciativa que busque explicitar
e sistematizar o contetudo das mensagens e da expressdo dessas mensagens (BARDIN, 1977).
Ou seja, com base em técnicas estatisticas e quantitativas, ou nao, explora-se o0 que €
manifestado no material consultado. Entende-se que, quando ndo se utilizam indicadores
quantitativos, pode-se utilizar a associacdo de palavras e a interpretacdo de texto, de modo
que seja possivel o entendimento do que o texto realmente quer transmitir. Bardin (1977)
afirma que essa interpretacdo final fundamentada deve ser o objetivo final e uma das
principais aspiracdes de pesquisadores que utilizam a analise de conteldo.

Nesta pesquisa, a analise de conteudo foi utilizada principalmente no momento da
leitura e interpretacdo dos achados tedrico-empiricos das teses e dissertacfes e sua relacédo
com a Teoria da Acdo Coletiva, conforme descricdo mais detalhada no tépico que descreve a
analise dos dados.

Com base nos delineamentos expostos, acredita-se a analise descritiva, o estado da
arte e as informacGes bibliométricas e a analise de conteldo, sejam essenciais para 0
cumprimento dos objetivos desta pesquisa, pois permitem a quantificacdo e a descricdo da

producdo cientifica na area de ag¢des coletivas no agronegaécio.
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Em relacdo as abordagens, pode-se afirmar que esta pesquisa é predominantemente
quantitativa, mas que utiliza também da abordagem qualitativa. A pesquisa quantitativa
objetiva a producdo de medidas quantitativas das caracteristicas ou comportamentos
estudados, cujo intuito é fornecer precisdo e evitar distor¢des na analise e interpretacdo dos
dados (GODOY, 1995; RICHARDSON, 2008). Sendo assim, por se tratar de um estudo
bibiométrico, confirma-se o carater quantitativo deste estudo.

Por outro lado, para Richardson (2008), as pesquisas qualitativas podem descrever a
complexidade de um problema, analisar a interacdo de certas variaveis e compreender e
classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais. Esse tipo de pesquisa parte de
questBes amplas, que vao sendo definidas a medida que o estudo é desenvolvido. Esse
processo envolve a obtencdo de dados descritivos por meio do contato direto entre
pesquisador e situacdo, ndo busca enumerar ou mensurar 0s eventos estudados e nem se
utiliza de ferramentas estatisticas na analise dos dados (GODOY, 1995). Dessa maneira, a
natureza qualitativa deste estudo se refere principalmente as etapas descritiva, de analise de
conteddo, de analise e interpretacdo dos dados coletados. Feitas as consideracGes sobre o

delineamento da pesquisa, na proxima secdo apresenta-se 0 universo da pesquisa.

3.2  UNIVERSO DA PESQUISA

O universo desta pesquisa envolve os programas de pds-graduacdo stricto sensu de
nivel académico (excluindo, assim, os de nivel profissional) reconhecidos pela CAPES,
integrados na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Nessa area, delimitou-se o estudo as
subareas de: Administracdo (Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo), Economia e
Planejamento Urbano e Regional (Planejamento Urbano e Regional e Demografia). Essa
delimitacdo se justifica por serem areas correlatas ao programa de p6s-graduacao stricto sensu
que a pesquisadora esta inserida (Mestrado em Desenvolvimento Regional e Agronegdécio) e,
além disso, acredita-se que sdo areas que possam ter uma relacdo com a linha de pesquisa de
acOes coletivas e agronegdcio.

A listagem de todos os programas e cursos stricto sensu do Brasil foi obtida a partir
do banco de dados da CAPES, encontrando-se o total de 205 cursos de pos-graduacdo
(mestrado ou doutorado) subdivididos nas subareas de Administracdo (100 cursos), Economia
(69 cursos) e Planejamento Urbano e Regional (36 cursos). Com posse dessa relacdo, foram
identificadas as teses e dissertagcOes defendidas pelos cursos de mestrado e doutorado no

periodo 1998-2012 (um total de 23.134) e, consequentemente, 0s estudos relacionados ao
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campo das ac¢des coletivas (1.779) e ao das acBes coletivas no agronegdcio (282). Desses 282
estudos na temética, foi encontrada a quantidade de 207 pesquisas disponiveis em meio
eletronico. Essas, por sua vez, referem-se a populacdo alvo desta pesquisa. A partir desses
trabalhos, ocorreu o processo de coleta e anélise de dados em todas as 207 teses e dissertacfes
disponiveis, caracterizando a pesquisa como censitaria. O processo de coleta de dados sera

explicado mais detalhadamente a seguir.

3.3 COLETA DE DADOS

Os dados extraidos foram secundéarios e a coleta foi realizada acompanhando os
seguintes passos. Primeiro, foram selecionados todos os programas de mestrado e doutorado
em Administragdo (da area de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo), Economia e
Planejamento Urbano e Regional (da area de Planejamento Urbano e Regional e Demografia),
a partir do banco de dados da CAPES, o qual dispde uma lista com todos os programas de
poOs-graduacdo stricto sensu recomendados e reconhecidos pela Instituicdo. Em posse dessa
relacdo, esses programas foram caracterizados em termos de: quantidade de programas e
cursos por subéarea, conceito CAPES dos cursos e concentracdo geografica dos cursos de
mestrado ou doutorado nas trés subareas.

Num segundo momento, buscou-se a lista de teses e dissertacdes defendidas por
todos os programas de pds-graduacdo (mestrado académico e doutorado) nas trés subareas.
Essa lista € disponibilizada tambem pela CAPES juntamente com as informacdes dos cursos
recomendados e reconhecidos pela Instituicdo num campo denominado “Caderno de
Indicadores”, conforme demonstrado na Figura 6 (para exemplo, consultar:
http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServiet?codigoPrograma
=40015017004P6&acao=detalhamentoPrograma&siglales=UNIOESTE).



http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?codigoPrograma=40015017004P6&acao=detalhamentoPrograma&siglaIes=UNIOESTE
http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?codigoPrograma=40015017004P6&acao=detalhamentoPrograma&siglaIes=UNIOESTE
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Figura 6 — Programas de p6s-graduagao reconhecidos e recomendados pela CAPES

Mestrados/Doutorados Reconhecidos

GRANDE AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
AREA: PLANEJAMENTO URBANC E REGIONAL
UNIOESTE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA | PR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA: Estadual

PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRONEGGCIO ( 40015017004P6 )
NIVEIS: M/D

AREA BASICA: PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL
Logradouro: RUA DA FACULDADE

Bairro: JARDIM SANTA MARIA

Cidade/UF: TOLEDO / PR

CEP: 85903000 Caixa Postal:

Telefone: (45 )33797000 / Ramal: 7053 (null)null | Ramal:
FAX: (45)33797002

E-Mail:
URL: hitp://www.unioeste.br/posiagronegociol
CURSO(S) CODIGO SITUAGAOD RECONHECIDO NIVEL NOTA
i Em Homologado pelo CNE ( Port. MEC
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRONEGOCIO 40015017004M6 1077, de 31/08/2012,D0U 13/09/2012, Mestrado 5

Funcionamento sec.1,p.25)

Homologado pelo CNE { Port MEC

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRONEGOCIO 40015017004D7 Em - 1045, de 18/08/10, DOU 19/08/10,se¢  Doutorado 5
uncionamento 1,p10)

DADOS DA AVALIA(;;EO
Fichas de Avaliacio
Caderno de Indicadores

Fonte: CAPES (2015a).

Dentro de cada programa reconhecido, é possivel acessar essa lista de indicadores
que aponta a quantidade (separadamente) de teses e dissertacdes defendidas por ano, bem
como, o0s autores, os titulos, os membros da banca e, algumas vezes, as palavras-chave do
estudo (Figura 7).

O principal fator que influenciou na decisdo por utilizar essa lista como principal
meio de coleta de dados das teses e dissertacdes defendidas em Administracdo, Economia e
Planejamento Urbano e Regional é que a mesma se apresenta completa, isto é, todos os
estudos, sem excecdo, estdo relacionados nesse documento. Ja a consulta em outros locais,
como, por exemplo, em bibliotecas virtuais dos proprios programas, na Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) ou no Banco de Teses fornecido pela CAPES, ndo possibilitou as informacgdes do
total de teses e dissertacGes defendidas por programa, por curso, por ano e outras informacdes

pertinentes e necessarias a este estudo bibliométrico.
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Figura 7 — Caderno de Indicadores

Cadernos de Indicadores

Para fazer o download, clique no X do cademo do legenda a sequir

PR - Programa TE - Teses & Dizsertagdes - Produgdio Bibliogréfica
PT - Produgéo Técnica PA - Produgéio Artistica CD - Corpo Docente, Vinculo Formagéo
DI - Disciplinas LP - Linhas de Pesquisa PP - Projetos de Pesquisa
PC - Proposta do Programa DA - Docents _l‘.lqa_cén DP - Docents P'n:IJ_séa
~ IES: UNIOESTE
ANO BASE DOCUMENTOS
PR TE PB PT PA cD DI LP PP PO DA Dp
2003 X X X X X X X X
2004 X X X X % X X % X X X X
2005 X X % X % X X % X X % X
2006 X X .S X .S X X S X X .S X
2007 X .S X .S X X X X X .S X
2008 X .S X .S X X X X X .S X
2009 X X X X X X X X X X X
2010 X % X % X X % X X % X
2011 X % X % X X % X X % X
2012 S .S X .S X X S X S .S X

Fonte: CAPES (2015b).

Com a posse dos Cadernos de Indicadores de todos os programas, o terceiro passo foi
a leitura de todos os titulos e, quando disponivel, das palavras-chave de todas as 23.134 teses
e dissertacdes defendidas entre 1998 e 2012. A opcdo por iniciar a selecdo dos trabalhos pela
leitura dos titulos deve-se ao fato de que os titulos normalmente anunciam as informacdes
principais das teses e dissertacdes, indicando os elementos que caracterizam o conteudo
inserido em seu interior (FERREIRA, 2002). Ou seja, os titulos expressam a principal ideia
do contetdo dos trabalhos.

Durante esse processo, primeiramente ndo se focou na busca por trabalhos que
abordassem exclusivamente ac6es coletivas no agronegocio, mas sim que indicassem estudos
num campo mais amplo, o das acGes coletivas. Essa busca ocorreu a partir de palavras ou
frases que indicassem acOes coletivas, tais como: cooperativas, cooperativismo, cooperacao,
coopeticdo, decisbes conjuntas, planejamento conjunto, cluster, arranjo produtivo local,
associacdes, associativismo, fusdes, parcerias, sistemas complexos, polo, redes, redes de
cooperacdo, redes organizacionais, aliancas, sindicatos, conflitos, cooperacdo, coordenacao
interorganizacional, interdependéncia organizacional, governanca horizontal, relacGes

interorganizacionais, circuitos, beneficios compartilhados, terceiro setor, resultados coletivos,
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coletividade, agdes coletivas, entre outros. Lembra-se que tais termos sdo encontrados no
arcabouco teorico de acGes coletivas, por diferentes autores, tais como: Granovetter (1973),
Ostrom (1990), Powell (1990), Olson (1999), Nassar (2001), Sachs (2003), Ménard (2004),
Zylbersztajn e Farina (2006), Ostrom (2007), Saes (2008) e Zylbersztajn (2010).

Depois da leitura de todos os titulos das 23.134 teses e dissertacOes, foi possivel
selecionar 1.779 trabalhos sobre agOes coletivas. O total de 23.134 trabalhos (incluindo os
1.779 na tematica de acOes coletivas) foi caracterizado em termos de: quantidade de defesas
por subarea e por ano, mostrando a evolu¢cdo do numero de trabalhos defendidos e os
programas e cursos que mais se destacaram no periodo de defesas.

O passo seguinte foi a sele¢do das teses e dissertacdes no campo de ac¢des coletiva no
agronegocio. Para tanto, foram lidos novamente os titulos e as palavras-chave dos 1.779
trabalhos sobre acdes coletivas previamente selecionados e, a partir deles, criou-se um banco
de dados com as teses e dissertacdes que se tornariam foco de analise. A busca igualmente se
deu com base em palavras que indicassem agronegdcio, tais como: agribusiness, agricultura,
cadeias produtivas, cadeias agroalimentares, pecuaria ou agropecudria, agroindustria ou
agroindustrial e os mais diversos segmentos ou SAGs que indicassem ramos do agronegocio
(leite, fruticultura, soja, milho, café, suinocultura, avicultura, bovinocultura, entre outros).
Com base nessa busca, foram encontradas 282 pesquisas na tematica de ac6es coletivas no
agronegocio.

Com os dados dessas 282 teses e dissertacOes, iniciou-se o processo de busca pelos
arquivos completos dos trabalhos no meio eletrénico. No final da busca, foi possivel localizar
apenas 207 estudos, os quais contemplam o foco de pesquisa desta dissertacdo. As outras 75
teses e dissertacbes ndo encontradas eletronicamente se referem, em sua maioria (64%), a
trabalhos defendidos nos primeiros anos do periodo em analise (1998 a 2004), quando muitos
programas e instituicdes ainda ndo possuiam acervo eletrdnico. Mesmo assim, escreveram-se
e-mails para todas as Instituicbes de Ensino Superior (IES) ou programas que ofertavam o
curso em que o trabalho foi defendido, solicitando uma cépia do arquivo. Foi obtido retorno
de, pelo menos, 15 bibliotecas de programas e IES, algumas delas enviando uma copia do
arquivo e confirmando que somente o tinham no acervo local e outras justificando que nédo
tinham o arquivo em meio eletrénico e que ndo seria possivel envia-lo. Os trabalhos recebidos
depois desses contatos foram incluidos aos outros, totalizando as 207 teses e dissertacdes.
Todos esses 207 estudos foram entdo classificados por subdrea de conhecimento

(Administragdo, Economia e Planejamento Urbano e Regional), por ano de defesa e os
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programas que mais se destacaram na quantidade de estudos encontrados no campo das ag0es
coletivas no agribusiness.
Para um melhor entendimento do processo de coleta de dados realizado até aqui, na

Figura 8 demonstram-se 0s passos seguidos.

Figura 8 - Primeiros passos da coleta de dados

Passo 1:
Selecdo dos programas de mestrado Banco de dados da CAPES:
e doutorado (Administracio, Cursos reconhecidos e
Economia e Planejamento Urbano e recomendados
Regional)
Passo 1:
Aquisicio de todas as teses Banco de dados da CAPES-
e dissertacbes defendidas Cademo de Indicadores

nas trés subareas

Passo 3: Filtro 1
Leitura dos titulos e Busca por palavras Encontrados
pa_lavras-chavel de todas as que indicassem aces 1.779 trabalhos
pesquisas coletivas
Filtro 2 Encontrados
Busca por palavras 282 wabalhos
que indicassem
agronegocio (207 disponiveis no meio
eletrénico)
FOCO DO
ESTUDO

Fonte: elaborada pela autora.

A partir desses procedimentos, foi possivel cumprir os dois primeiros objetivos,
quais sejam: a) identificar e caracterizar os programas de poOs-graduacdo stricto sensu do
Brasil que possuem relacdo com a linha de pesquisa de agdes coletivas no agronegécio; b)
descrever as teses e dissertacGes defendidas pelos cursos de doutorado e mestrado na area,
bem como, os estudos no campo das a¢des coletivas no agronegocio.

Os proximos objetivos especificos foram cumpridos por meio de dados coletados do
interior das 207 teses e dissertagcbes selecionadas. Esses dados contemplaram: enfoques

tedricos mais utilizados para embasar 0s estudos; os modelos aplicados mais estudados; 0s
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procedimentos metodoldgicos adotados; a localizagdo geogréfica das teses e dissertaches
selecionadas; a localizacdo geogréafica dos modelos coletivos que foram foco dos estudos
empiricos; e as principais conclusdes das teses e dissertacdes, de modo que foi possivel
relacionar esses resultados com a Teoria da Agéo Coletiva.

Ressalta-se que em relacdo aos Ultimos dados coletados, para a relagdo entre os
achados tedrico-empiricos dos trabalhos e a teoria acima citada, foram lidos especificamente
0S objetivos e as consideragdes finais/conclusdes. A partir dessa leitura, buscou-se
compreender os resultados encontrados pelos estudos, a partir da analise de conteddo. Dessa
maneira, ndo foram aplicadas técnicas estatisticas para a coleta de dados, como, por exemplo,
para a mensuracao de palavras ou termos especificos, mas sim, utilizou-se da interpretacdo do
contetdo. Isso se deve principalmente ao fato de que as acgdes coletivas sdo formas muito
abrangentes, complexas e confusas, com caracteristicas que ainda ndo sdo completamente
conhecidas (MENARD, 2004), o que dificultaria o processo de aplicacio de técnicas
quantitativas para coletar os dados que embasariam a relacdo entre os resultados e a teoria.

A partir disso, tornou-se possivel o cumprimento dos outros objetivos especificos: ¢)
investigar 0s aspectos tedrico-empirico-metodoldgicos que fundamentam as teses e
dissertacdes sobre agdes coletivas no agronegocio; d) evidenciar a concentracdo geografica
das teses e dissertacdes encontradas na tematica e, também, a localizacdo do objeto alvo do
estudo empirico; e) relacionar os achados tedrico-empiricos com os fundamentos da Teoria da
Acdo Coletiva. Para melhor visualizacdo e entendimento sobre quais foram as categorias e
subcategorias de analise que propiciaram o cumprimento dos objetivos, apresentam-se essas

informac6es no Quadro 8.
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Objetivos especificos

Categorias de analise

Subcategorias de analise

Identificar e caracterizar os programas de pos-
graduacdo stricto sensu do Brasil que possuem
relacdo com a linha de pesquisa de ages
coletivas no agronegocio.

Programas de pds-graduagdo stricto sensu em Administracéo,
Economia e Planejamento Urbano e Regional.

- Quantidade de programas e cursos por subarea;
- Conceito CAPES dos cursos;
- Concentragdo geografica dos cursos.

Descrever as teses e dissertagfes defendidas
pelos cursos de doutorado e mestrado na area,
bem como, os estudos no campo das agdes
coletivas no agronegdcio.

Teses e dissertagdes defendidas pelos cursos de Administragao,
Economia e Planejamento Urbano e Regional

Teses e dissertagcOes sobre acOes coletivas no agronegdcio
defendidas pelos cursos de Administracdo, Economia e
Planejamento Urbano e Regional.

- Quantidade de defesas por subérea;

- Evolucéo do nimero de teses e dissertacOes defendidas;
- Programas e cursos que mais se destacaram;

- Orientacdes na érea.

Investigar os aspectos tedrico-empirico-
metodoldgicos que fundamentam as teses e
dissertagdes sobre ac¢des coletivas no
agronegdcio.

Caracteristicas tedricas, empiricas e metodologicas.

- Divisdo das teses e dissertagdes em estudos tedricos, empiricos ou
tedrico-empiricos;

- Enfoques tedricos utilizados;

- Autores e obras mais citadas nos diferentes enfoques teéricos;

- Modelos coletivos aplicados que foram estudados;

- Palavras-chave indicadas pelos estudos;

- SAGs e segmentos mais estudados;

- Abordagem metodol6gica

- Formas de coleta de dados.

Mapear a concentragdo geogréafica das teses e
dissertagdes encontradas na tematica e,
também, a localizagdo do objeto alvo do
estudo empirico.

Concentragdo geografica dos estudos
Concentragdo geografica dos modelos coletivos aplicados.

- Estados brasileiros em que mais teses e dissertagdes sobre agoes
coletivas no agronegdcio foram encontradas;

- Estados brasileiros que concentram mais modelos coletivos
aplicados que foram foco dos estudos empiricos.

Relacionar os achados teérico-empiricos com
os fundamentos da Teoria da Agéo Coletiva.

Principais resultados das teses e dissertacbes sobre acOes
coletivas no agronegdcio e suas relagdes com a Teoria da A¢do
Coletiva.

- beneficios;

- desafios/falhas;

- free riders;

- comunicacao;

- existéncia de informagGes passadas/reputacéo;

- confianca;

- reciprocidade;

- lideranga;

- racionalidade individual e racionalidade coletiva;
- relacionamento formal ou informal,

- heterogeneidade dos grupos / lagos fortes e fracos;
- entrar e sair voluntariamente;

- tamanho do grupo / nimero de participantes;

- constitui¢do formal,

- forma de funcéo de producdo;

- ligagédo dos individuos.

Fonte: elaborado pela autora.
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3.4  ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Com o intuito de atender todos os objetivos especificos desta pesquisa, foi utilizado o
auxilio dos softwares Excel, por meio de tabelas e graficos que facilitam a visualizacdo dos
dados coletados, e TerraView, ferramenta destinada a criacdo de mapas tematicos, que
possibilitou a demonstragdo da concentracdo geografica dos cursos, das teses e dissertacdes e
dos modelos coletivos aplicados estudados empiricamente nessas teses e dissertacoes.

A partir disso, a interpretacdo dos dados foi feita com base na estatistica descritiva e
na analise de conteudo. Segundo Cervo e Bervian (2002) a andlise descritiva significa o
registro, a analise e a correlacdo de fatos ou fendmenos sem manipula-los. Ou seja, busca-se
descobrir, com a precisdo possivel, a frequéncia com que algo ocorre, e qual a relacdo e
conexdo com outros fendmenos. Esse tipo de analise foi utilizado principalmente para atender
0S quatro primeiros objetivos especificos.

Em relacdo a analise de conteldo, essa foi utilizada para o cumprimento do ultimo
objetivo especifico, sobre a relacdo entre os achados tedrico-empirico das teses e dissertacoes
e a Teoria da A¢do Coletiva. Conforme ja exposto, a analise foi feita a partir da leitura e
interpretacdo do contetdo exposto nos objetivos e nas consideracdes finais/conclusdes das
teses e dissertacdes, de forma que fosse possivel extrair os principais resultados encontrados e
relaciona-los com a teoria.

Portanto, trata-se de uma pesquisa cientifica, cuja validade e confiabilidade séo
comprovadas pela existéncia de delineamentos e métodos adequados ao objetivo central desta
pesquisa e pelo emprego de procedimentos estatisticos descritivos, com natureza quantitativa

e qualitativa.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS SOBRE A PRODUCAO
CIENTIFICA EM ACOES COLETIVAS NO AGRONEGOCIO

Para melhor compreenséo deste capitulo, o mesmo sera subdividido de acordo com
0s objetivos especificos tracados, a partir das seguintes categorias de andlise: caracterizacao
dos programas de pds-graduacao stricto sensu do Brasil, que possuem relacdo com a linha de
pesquisa de acdes coletivas no agronegécio; descricdo das teses e dissertaces defendidas
pelos cursos de doutorado e mestrado na area, bem como, os estudos na tematica de acbes
coletivas no agronegécio; investigacdo dos aspectos tedrico-empirico-metodologicos que
fundamentam as teses e dissertacdes sobre acbes coletivas no agronegdcio; demonstracdo da
concentracdo geografica das teses e dissertacBes encontradas na tematica e, também, da
localizag@o do objeto de estudo; relagé@o entre os achados tedrico-empiricos e os fundamentos
da Teoria da Acdo Coletiva.

41 INFORMACOES GERAIS SOBRE OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
SELECIONADOS

Esta primeira categoria de analise envolve a caracterizacdo dos programas e cursos
de pos-graduacéo selecionados para o estudo, cujas subcategorias de analise sdo: quantidade
de programas e cursos por subarea, conceito CAPES e concentracdo geogréafica dos cursos.

Os programas de pés-graduacao stricto sensu selecionados para a realizagdo deste
estudo foram os da subarea de Administracdo, os de Economia e os de Planejamento Urbano e
Regional, que, a partir deste momento, serdo chamadas de area e ndo de subarea. A CAPES
possui 205 cursos de mestrado académico ou doutorado reconhecidos nessas trés areas,
resultantes de 134 programas de pos-graduacdo. Os 205 cursos existentes estdo subdivididos
da seguinte forma: 100 na area de Administracdo, 69 na area de Economia e 36 na area de
Planejamento Urbano e Regional. A divisdo entre cursos de mestrado e doutorado em cada
area e a quantidade de IES que oferecem esse total de cursos constam na Tabela 1.

Pode-se obervar que dos 205 cursos, 64,4% (132) sdo de mestrado e 35,6% (73) sdo
de doutorado. Como existem 134 programas, que originam 132 cursos de mestrado e 73 de
doutorado, tem-se um dado que chama atencao, qual seja, dois programas oferecem apenas o
curso de doutorado, sem ter o curso de nivel de mestrado. Esses dois programas sdo de
Administracdo, da Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP) e da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul - UCS (PUC-RS).
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Tabela 1 - Quantidade de programas e de cursos de mestrado e doutorado em Administragdo, Economia e
Planejamento Urbano e Regional no Brasil

Area Total de cursos Mestrado Doutorado  Programas
Administragdo 100 63 37 65
Economia 69 44 25 44
Planejamento Urbano e Regional 36 25 11 25
Total 205 132 73 134

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da CAPES (2014a).

A pesquisa também possibilitou identificar os conceitos obtidos por cada um dos 205
cursos na CAPES, por area de avaliacdo, conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2 - Conceito CAPES dos cursos de mestrado e doutorado em Administracdo, Economia e Planejamento
Urbano e Regional

Area Administracao Economia Planejamento Urbano e Regional
Conceito 3 18 15 13
Conceito 4 42 18 9
Conceito 5 32 20 10
Conceito 6 4 10 4
Conceito 7 4 6
Total 100 69 36

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da CAPES (2014a).

Sobre 0s conceitos expostos na Tabela 2, cabe mencionar que todos os cursos de
mestrado e doutorado que sdo avaliados com nota igual ou superior a 3 sdo recomendados
pela CAPES, tanto para o reconhecimento de cursos novos como também, para a renovacao
do reconhecimento dos cursos em funcionamento pelo Conselho Nacional de Educacéo
(CNE). Dessa forma, apenas 0s cursos que sdo reconhecidos pelo CNE € que estdo
autorizados a expedir diplomas de mestrado ou doutorado com validade nacional (CAPES,
2014b). Além disso, no que se refere a diferencga entre os conceitos “37, “4”, “57, “6” e “7”,
vale dizer que essa se da em relacdo ao desempenho do curso de pos graduacdo. Ou seja, 0S
conceitos 1 e 2 descredenciam o programa; o conceito 3 significa um desempenho regular e
que atende ao padrdo minimo de qualidade; o conceito 4 € considerado um desempenho
satisfatorio; o conceito 5 é a nota maxima para programas stricto sensu que contemplam
unicamente o nivel de mestrado; por fim, os conceitos 6 e 7 indicam um desempenho
equivalente ao alto padrdo internacional. Tal avaliacdo é realizada pela CAPES a cada trés

anos em todos os cursos que estdo em funcionamento, levando em consideragdo critérios
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como: a infraestrutura, a proposta do programa, a anélise do corpo docente e discente e a
producéo intelectual (CAPES, 2014c).

Visto isso, ainda sobre os dados da Tabela 2, observa-se que a maioria dos cursos,
independente de &rea, possui conceito 4 ou 5. Possivelmente, isso pode ser explicado pelo
maior nimero de cursos de nivel mestrado nas trés areas (conforme mostrado na Tabela 1), ja
que o conceito 5 é 0 maximo para programas que oferecem somente mestrado.

Para além dessas informacgdes, buscou-se saber onde esses programas estdo
geograficamente localizados no Brasil. Para tanto, com o auxilio do Software TerraView,
pode-se verificar a concentracdo geogréafica dos cursos de pos-graduacdo nas trés diferentes
areas foco deste estudo. Ressalta-se que, para gerar 0s mapas tematicos, determinaram-se oito
diferentes intervalos de concentragéo, quais sejam: a) inexistente; b) de 1 a 2 cursos; ¢) de 3 a
4 cursos; d) de 5 a 6 cursos; e) de 7 a 8 cursos; f) de 9 a 10 cursos; g) de 11 a 12 cursos; h) 13
cursos ou mais. Dessa forma, quanto maior a quantidade de cursos por estado brasileiro, mais
forte é a cor (azul), representando, assim, maior ou menor concentragdo de cursos de mestrado
ou doutorado em cada estado.

Feitas essas consideracdes, a Figura 9 apresenta a concentracdo geografica dos
cursos de mestrado e doutorado nas areas de Administracdo (A), Economia (B) e
Planejamento Urbano e Regional no Brasil (C) — mostrando as quantidades e percentuais
apenas dos trés estados com maior nimero de cursos. Como pode ser visualizado na Figura 9,
de modo geral, as regides Sul e Sudeste concentram mais cursos de pos-graduacdo nos niveis
mestrado ou doutorado nas trés areas de conhecimento. No caso da area de Administracao
(A), em nove estados (principalmente, na regido Norte) ndo existem cursos, sendo eles: Acre,
Maranhdo, Mato Grosso, Piaui, Alagoas, Roraima, Tocantins, Amapad e Amazonas. Em
contrapartida, juntos, os estados de Sdo Paulo (25 cursos), Minais Gerais (12 cursos) Rio
Grande do Sul (11 cursos), Parana (10 cursos), Rio de Janeiro (10 cursos) e Santa Catarina (7
cursos) sao responsaveis por 75% dos cursos.

Na area de Economia, igualmente, o estado de S&o Paulo é o que possui mais cursos
(14), e se considerar as regides Sul e Sudeste juntas, essas concentram 75,4% (52 cursos) do
total de mestrados e doutorados da area. J4 os estados que ndo possuem cursos de pos-
graduacdo em Economia sdo: Acre, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Piaui, Rond6nia, Roraima,
Sergipe, Tocantins, Amapa, Amazonas e Goias. Do total desses 11 estados, seis estdo na

regido Norte, trés no Nordeste e dois no Centro-Oeste.
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Figura 9 - Concentracdo geografica dos cursos de pds-graduacao em Administragdo, Economia e Planejamento
Urbano e Regional no Brasil
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da CAPES (2014a).
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Em relacdo aos cursos na area de Planejamento Urbano e Regional, trés estados

concentram 41,7% dos mesmos, sdo eles: Rio Grande do Sul e Parana (regido Sul) e Séo

Paulo (regido Sudeste), cada um com cinco cursos. Em seguida, o estado da Bahia chama

atencdo, com quatro dos 36 cursos de pos-graduacéo stricto sensu em Planejamento Urbano e

Regional. Por conseguinte, os estados que ndo possuem mestrado ou doutorado na area sdo:

Acre, Mato Grosso, Minas Gerais, Piaui, Alagoas, Rondbnia, Sergipe, Amazonas, Ceara,
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Espirito Santo e o Distrito Federal, distribuidos nas regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste.

Analisando a distribuicdo geogréfica dos cursos de mestrado académico e doutorado
nas areas de Administracdo, Economia e Planejamento Urbano e Regional, tem-se que a
concentracdo desses cursos segue o cenario geral de todas as outras areas do conhecimento.
Ou seja, segundo a CAPES (2014c), a regido Norte € a que possui menos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, independente da area, enquanto as regides Sul e Sudeste concentram
elevado nimero de cursos. Entretanto, cabe destacar que, no ultimo triénio (avaliacdo 2010 -
2012), a regido Norte foi a que teve maior crescimento de cursos de mestrado e doutorado,
contemplando o indice de 40% em relacdo a avaliacdo anterior. Seguindo essa regido, 0
Centro-Oeste também cresceu em niimero de cursos de pds-graduacdo stricto sensu (37%) e a
regido Nordeste cresceu 33%. Por fim, as regides Sul e Sudeste, que concentram 0 maior
namero de cursos de pos-graduacao no Brasil, cresceram 25% e 14%, respectivamente. Dessa
maneira, todo o Sistema Nacional de Po6s-Graduacdo teve crescimento no ualtimo triénio
(CAPES, 2014c). Ainda segundo a Capes, esse crescimento € decorrente dos esforcos do
Ministério da Educacdo para desconcentrar a educacdo superior, inclusive nos niveis de
mestrado e doutorado.

Apos a explanacdo das informagdes gerais sobre 0s cursos nas trés areas em estudo,
apresenta-se a seguir a discussdo sobre o segundo objetivo especifico deste estudo, qual seja,

o0 de descrever as teses e dissertacdes defendidas pelos cursos ja expostos.

4.2  CARACTERIZACAO DO TOTAL DE TESES E DISSERTACOES DEFENDIDAS
NO PERIODO 1998 A 2012

Este segundo objetivo especifico envolve duas categorias de andlise: a caracterizacao
de todas as teses e dissertacdes defendidas nas trés areas (Administracdo, Economia e
Planejamento Urbano e Regional) e a caracterizacdo dos estudos defendidos no campo das
acOes coletivas no agronegocio. Em ambas as categorias, sdo analisadas subcategorias
referentes a quantidade de defesas por area e por ano, bem como, 0s programas que mais se
destacaram. Além disso, no caso das teses e dissertacdes sobre acles coletivas no
agronegocio, sao verificadas as orientagdes na area.

Dessa forma, vale mencionar que o intuito central aqui foi o de chegar aos trabalhos
relacionados a agfes coletivas no contexto do agronegdcio. Mas, para se alcancar esse

objetivo, primeiramente, quantificaram-se as teses e dissertacfes que foram defendidas no
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periodo 1998 a 2012 e, depois disso, selecionados os estudos que indicassem pesquisas num
campo mais amplo, o das agdes coletivas. 1sso porque ndo se tinha conhecimento prévio sobre
0 numero de teses e dissertacbes em agdes conjuntas no agronegécio. Com essa precaucao,
caso fosse encontrado um nimero muito pequeno de trabalhos voltados ao agribusiness, seria
possivel trabalhar com os estudos sobre a¢Ges coletivas em outros contextos.

Assim, com base no Caderno de Indicadores (disponibilizado pela CAPES), foi
possivel obter a listagem de todas as teses e dissertacdes defendidas por programa. Nesses
documentos, constam os seguintes dados: nome do autor do estudo; titulo do trabalho;
orientador; membros da banca; e, em alguns casos, as palavras-chave. Além disso, o relatério
apresenta as dissertacdes e as teses separadamente, de modo que se torna possivel quantificar
cada tipo de trabalho, por ano, por programa e por IES.

Em posse dos Cadernos de Indicadores dos 205 cursos de pés-graduacgéo, obteve-se
que a quantidade total de teses e dissertacdes defendida pelas trés areas foi de 23.134 (3.358
teses e 19.776 dissertacdes). A partir dai, iniciou-se a leitura dos titulos buscando selecionar
0s que remetessem a estudos de acOes coletivas. Vale destacar que essa busca se deu com base
num rol de palavras-chave que indicassem ac¢Ges conjuntas (conforme apresentado no capitulo
dos procedimentos metodologicos). Findada a leitura, encontrou-se a quantidade de 1.779, o
equivalente a 7,7% do total de teses e dissertacdes defendidas no periodo. Esse indice pode
ser tido como elevado, se for considerado dois aspectos: 1) a extensa variedade de tematicas,
linhas de pesquisa, teorias e objetos de estudo que podem ser pesquisados nas trés diferentes
areas; 2) o fato de a Teoria da Acéo Coletiva ser ainda recente em comparacao a outras teorias
(AUSTIN, 2001; MENARD, 2004; ZYLBERSZTAIN, 2005B; ZYLBERSZTAIN; FARINA,
2006).

O total de 23.134 trabalhos defendidos nas trés areas, bem como, os 1.779 estudos
sobre acdes coletivas, foram divididos por area de conhecimento, conforme demonstrado na
Tabela 3. Observando esses dados, tem-se que aproximadamente 60% das teses e dissertacdes
foram defendidas na area de Administracdo. Igualmente, percebe-se que o maior percentual
de trabalhos na tematica de acBes coletivas em relacdo ao total de teses e dissertacdes
defendidas no periodo, também é o da area de Administracdo (9,8%), seguido ao da area de
Planejamento Urbano e Regional (6,7%). Possivelmente, o fato de os programas de
Administracdo ter sido destaque na quantidade de defesas se deve ao maior nimero de cursos,

se comparado ao numero de cursos das outras duas areas.
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Adminis- % Econo- % Planejamento % Total %
tracdo mia Urb. e Reg.
Total de teses e 13.848 59,9% 7.171 31% 2.115 9,1% 23.134 100%
dissertacoes
Teses e dissertacGes 1.362 9,8% 274 3,8% 143 6,7% 1.779 7,7%

sobre aces coletivas

Fonte: resultado da pesquisa.

Entre os cursos de p6s-graduacdo em Administracdo, trés programas se destacaram

em relacdo ao numero de defesas no periodo em analise. Juntos, esses trés programas

somaram 20,3% do total de teses e dissertacdes em Administracdo defendidas entre 1998 e

2012. Foram eles:

a) programa de pos-graduacdo (mestrado e doutorado) em Administracdo da
Universidade de Sdo Paulo (USP), com 1.091 trabalhos defendidos;
b) programa de poés-graduacdo (mestrado e doutorado) em Administracdo da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com 988;

c) programa de pos-graduacdo (mestrado e doutorado) em Administracdo de

Empresas da Fundacdo Getulio Vargas/SP (FGV-SP), com 733.

Em relacdo aos 7.171 trabalhos defendidos na area de Economia, 0s seguintes

programas se destacaram no que tange ao numero de teses e dissertacdes apresentadas no

periodo, somando 17% do total de trabalhos apresentados:

a) programa de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) em Economia da Industria e

da Tecnologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com 428 teses

e dissertacdes defendidas;

b) programa de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) em Economia da

Universidade de Séo Paulo (USP), com 417,

c) programa de pos-graduacdo (mestrado) em Economia da Pontificia Universidade

Catdlica de Séo Paulo/SP (PUC-SP), com 371.

No que se refere a area de Planejamento Urbano e Regional, das 2.115 teses e

dissertacdes defendidas, os trés seguintes programas foram responsaveis por 43,9% desse

total:

a) programa de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) em Planejamento Urbano e

Regional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com 364 trabalhos

defendidos;
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b) programa de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) em Desenvolvimento
Regional da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), com 325;
c) programa de pés-graduacdo (mestrado e doutorado) em Desenvolvimento Urbano
da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), com 239.
Em relacdo a informacdo sobre quantidade de trabalhos defendidos por ano (1998 a
2012) e o nimero de teses e dissertagdes sobre acdes coletivas, também por ano, essas podem
ser visualizadas no Gréfico 3.

Gréfico 3 - Total de trabalhos defendidos e total de teses e dissertacdes em aces coletivas (por ano)
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Fonte: resultado da pesquisa.

De modo geral, observa-se uma tendéncia de crescimento no nimero de teses e
dissertacdes defendidas no decorrer dos anos - nas trés areas de conhecimento conjuntamente.
No ano 1998, por exemplo, apenas 712 trabalhos foram defendidos, enquanto que em 2012
esse numero mais que triplicou, chegando a 2.413. Isso pode ser explicado, pelo menos em
parte, pela promocdo de politicas publicas voltadas a intensificacdo do setor de pds-
graduacdo, com consequente aumento no nimero de cursos nas Ultimas décadas, isso nas mais
diversas areas, e ndo apenas nas que sao foco deste estudo. Conforme Santos e Azevedo
(2009) e CAPES (2014c), nos anos 1960 havia somente 38 cursos de pds-graduacdo (11 de
doutorado e 27 de mestrado) reconhecidos pelas CAPES. Ja em 2008, esse nimero era de
2.588 e na ultima avaliacdo trienal (2010-2012) foram analisados 5.082 cursos (1.792 de

doutorado, 2.893 de mestrado e 397 de mestrado profissional), resultantes de 3.337 programas
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de pds-graduacdo. Ja no ano 2014 foram reconhecidos na CAPES o total de 5.689 cursos,
sendo 1.945 de doutorado, 3.165 de mestrado e 579 de mestrado profissional.

Ainda sobre o Gréfico 3, agora em relacdo aos trabalhos encontrados na tematica de
acOes coletivas, também se percebe que o numero de teses e dissertacbes aumentou no
decorrer do tempo: no inicio do periodo, em 1998, foram encontrados apenas 30, e em 2012,
foram defendidos 196 estudos nessa area. Acredita-se que esse aumento seja em funcdo das
décadas de 1990 e de 2000 terem marcado a maior frequéncia de discussdes sobre acbes
coletivas, bem como, de estudos empiricos e de publicacdes sobre a tematica em diversas
revistas (MENARD, 2004; MENARD; KLEIN, 2004).

Depois das informacdes sobre a quantidade total de defesas no periodo e 0 nimero
de teses e dissertacBes no assunto de acbes coletivas, o proximo passo foi selecionar os
trabalhos que abordavam, especificamente, acdes coletivas no contexto do agronegécio. Para
tanto, a partir dos 1.779 trabalhos anteriormente selecionados sobre agdes coletivas, leu-se
novamente os titulos e as palavras-chave para verificar se as pesquisas estavam relacionadas
ao campo do agronegocio. Porém, em muitos casos abriu-se 0 arquivo completo ou parte dele
para a leitura do resumo e introducdo, a fim de confirmar se as teses e as dissertacoes
realmente se referiam a estudos no contexto do agribusiness.

Sendo assim, do total de 1.779 teses e dissertacGes que tratavam de acGes coletivas,
foram encontrados 282 trabalhos no campo de estudo do agronegécio. Contudo, nem todos 0s
arquivos completos foram localizados no meio eletrénico, sendo possivel obter apenas 207
arquivos completos de teses e dissertacdes na tematica de acdes coletivas no agronegocio.
Esses 207 trabalhos tornaram-se o objeto de investigacdo deste estudo, sendo que 0S mesmos
foram amplamente caracterizados, conforme pode ser acompanhado a partir do préximo
subitem. A listagem completa desses estudos encontra-se disponivel no Apéndice A.
Acredita-se que essa listagem possa servir de referéncia, embasando e auxiliando trabalhos

futuros na area em questao.
4.2.1 Caracterizacao das Teses e Dissertacdes sobre A¢des Coletivas no Agronegocio

Os 207 estudos encontrados foram divididos por area de conhecimento, de acordo
com o Grafico 4. A maior parte dos trabalhos foi desenvolvida na area de Administracdo
(69,1%), seguida da area de Economia (22,2%) e de Planejamento Urbano e Regional (8,7%),
0 que pode estar relacionado com o maior nimero de cursos e, também, com a maior

quantidade de teses e dissertacGes defendidas nos cursos de Administracdo em comparacgao as
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duas outras areas. Enquanto a area de Administracdo possui 100 cursos e 13.848 trabalhos
defendidos no periodo, os cursos de Economia e Planejamento Urbano e Regional somam 69
e 36 cursos, respectivamente. Ja em termos de defesas, a area de Economia teve 7.171 teses e
dissertacOes apresentadas, enquanto a outra area apenas 2.115. Além disso, outro fator que
pode estar relacionado a maior quantidade de trabalhos sobre acfes coletivas no agronegdcio
defendida nas areas de Administracdo e Economia em comparacdo a area de Planejamento
Urbano e Regional, € que essa Gltima é bem mais recente, cujos programas e defesas passaram
a aumentar somente a partir da segunda metade da década de 2000. Outro fator importante a
comentar é que apesar das areas de Economia e Planejamento Urbano e Regional oferecerem
diversas linhas de pesquisa relacionadas ao desenvolvimento econdmico e local, ramo em que
as agdes coletivas sdo de fundamental importancia, o estudo das mesmas ainda € menos

recorrente do que na area de Administrag&o.

Graéfico 4 - Teses e dissertages de agdes coletivas no agronegocio por area de conhecimento

B Administragao
H Economia

® Planejamento Urbano e
Regional

Fonte: resultado da pesquisa.

Na sequéncia observou-se o panorama das defesas dos trabalhos de acGes coletivas
no contexto do agronegocio no decorrer dos anos (Grafico 5). Com base no Grafico 5, é
possivel visualizar uma tendéncia de crescimento no periodo em analise, ou seja, a quantidade
de teses e dissertacdes na tematica de acbes coletivas no agronegocio tem aumentado com o
passar dos anos, mesmo que de forma ainda timida. A partir de 2005, principalmente, é que se

observa de maneira mais clara o crescimento no nimero de trabalhos defendidos na area, com
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destaque para 0 ano 2009, em que quase 40 estudos sobre acfes coletivas no agronegdcio
foram defendidos.

Graéfico 5 - Teses e dissertacdes de acdes coletivas no agronegocio defendidas ao longo do periodo
40
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Fonte: resultado da pesquisa.

Outro aspecto considerado foi a quantidade de teses e dissertacdes defendidas,
separadamente por area e por ano, conforme apresentado no Quadro 9. Com base nesse
quadro, percebe-se que nas areas de Administracdo e Economia a quantidade de teses
encontrada € bem menor do que a de dissertacdes, em torno de um quarto. Ja na area de
Planejamento Urbano e Regional, ndo foi encontrada nenhuma tese sobre acGes coletivas no
agronegocio no periodo. Esse maior niumero de dissertacGes pode ser explicado em razéo da
maior quantidade de programas de mestrado em comparacdo aos de doutorado, como visto
anteriormente. Ja em relacdo a area de Planejamento Urbano e Regional ndo possuir teses
sobre acdes coletivas, ressalta-se que os programas da area sdo ainda recentes, criados a partir
de 2004, diferentemente dos cursos das areas de Administracdo e Economia. De modo geral,
essa area possui menos programas e defesas no periodo analisado.

Além desses fatores, comparando o Quadro 9 com o Grafico 5, observa-se que a
partir de 2004 o numero de defesas aumenta, tanto de teses quanto de dissertacdes, o que pode
ter relacdo com os trabalhos que ndo estdo disponiveis no meio eletrénico antes daquele ano.
Particularmente, o ano 2009 se destaca nas areas de Administracdo e Economia como o

periodo em que mais dissertaces foram defendidas (21 e 7, respectivamente).
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Quadro 9 - Total de teses e dissertages defendidas por area de conhecimento, por ano

Administracao Economia Planejamento Urbano e Regional
Ano Teses Dissertactes Teses | Dissertacoes Teses Dissertacdes
1998 0 0 1 1 0 0
1999 0 0 1 1 0 0
2000 1 1 0 4 0 0
2001 0 5 0 3 0 0
2002 2 1 0 0 0 0
2003 1 3 0 0 0 0
2004 2 2 0 6 0 0
2005 0 12 1 0 0 2
2006 2 9 1 3 0 0
2007 2 14 0 3 0 3
2008 5 10 1 2 0 1
2009 4 21 3 7 0 2
2010 3 15 1 5 0 4
2011 3 13 0 1 0 2
2012 4 8 0 1 0 4
Total 29 114 9 37 0 18

Fonte: resultado da pesquisa.

O proximo aspecto observado neste estudo se refere aos programas stricto sensu que
mais se destacaram em relacdo a teses e dissertacdes defendidas no campo das acdes coletivas

no agronegocio. Na area de Administracdo, esses programas sao relacionados na Tabela 4.

Tabela 4 - Os cinco programas de Administracdo com mais trabalhos em aces coletivas no agronegocio

Programa Instituicdo Teses DissertagGes Total
Mestrado e Doutorado Universidade Federal do Parand/PR (UFPR) 1 18 19
em Administracdo
Mestrado e Doutorado Universidade Federal de Lavras/MG (UFLA) 4 11 15
em Administracdo
Mestrado e Doutorado Universidade Federal do Rio Grande do Sul/RS 6 8 14
em Administracdo (UFRGS)

Mestrado e Doutorado Universidade de Sao Paulo/SP (USP) 10 3 13
em Administracdo

Mestrado e Doutorado Universidade do Vale do Rio dos Sinos/RS 0 9 9
em Administracdo (UNISINOS)

Total 21 49 70

Fonte: resultado da pesquisa.
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Pode-se visualizar na Tabela 4 que, juntos, esses cinco programas abrangem 49% do
total de trabalhos (143) defendidos sobre agBes coletivas no agronegdcio na &rea de
Administracdo, o que pode ser considerado um percentual alto ja que o total de programas é
de 65. Assim, o restante dos trabalhos (51%) fica subdividido nos outros 60 programas. O que
chama atencdo ainda é o fato de que quatro programas (os primeiros da tabela) possuem 21
das 29 teses defendidas no periodo, ou seja, 72,4% do total. Nesse quesito, cabe destacar o
programa de pds-graduacdo em Administracdo da USP, que possui 10 das 21 teses, resultado
esse que pode estar relacionado ao alto fluxo de defesas que o programa possui, pois do total
de 13.848 trabalhos apresentados na area de Administracdo, 1.091 foram da USP, sendo esse
0 programa com mais defesas entre 0s 65 da area. J& em relacdo ao programa com a maior
quantidade de dissertacdes sobre acdes coletivas no agronegocio este foi o de Administracéo
da UFPR, com 18 dos 49 trabalhos. Cabe ressaltar que esses dados podem representar o
resultado da consolidacdo de linhas de pesquisa na area de acdes coletivas no agronegécio por
parte desses programas e de seus orientadores.

Dando continuidade a analise dos programas que mais se destacaram na quantidade
de trabalhos sobre acfes coletivas no agronegdcio, na Tabela 5 apresentam-se 0s da area de

Economia.

Tabela 5 - Os cinco programas de Economia com mais trabalhos em aces coletivas no agronegocio

Programa Instituicdo Teses DissertacGes Total
Mestrado e Doutorado em Universidade Federal de Vigosa/MG (UFV) 2 4 6
Economia Aplicada
Mestrado em Economia Rural ~ Universidade Federal do Ceara/CE (UFC) 0 6 6
Mestrado e Doutorado em Universidade de Sdo Paulo/Escola Sup. de 2 3 5
Ciéncias (Economia Agricultura Luiz de Queiroz/SP (USP-

Aplicada) ESALQ)
Mestrado e Doutorado em Universidade Federal do Parana /PR (UFPR) 0 5 5

Desenvolvimento Econdmico
Mestrado e Doutorado em Universidade Estadual de Campinas/SP 1 4 5
Desenvolvimento Econdmico  (UNICAMP)

Total 5 22 27

Fonte: resultado da pesquisa.

Esses cinco programas reinem 58,7% do total de 46 teses e dissertacdes defendidas
sobre o assunto em foco na area de Economia. Percentual esse que também pode ser

considerado alto, uma vez que os outros 41,3% sdo, entdo, distribuidos entre os demais 39
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programas da area de Economia. Conforme a Tabela 5, o que se observa é que duas
universidades do estado de S&o Paulo séo listadas (dois programas), contemplando 10 dos 27
trabalhos defendidos na area de Economia.

A Ultima érea a ser analisada quanto aos programas que mais se destacaram é a de
Planejamento Urbano e Regional (Tabela 6).

Tabela 6 - Os trés programas de Planejamento Urbano e Regional com mais trabalhos em a¢des coletivas no
agronegécio

Programa Instituicéo Teses Dissertacbes  Total

Mestrado e Doutorado em Universidade Estadual do Oeste do 0 11 11
Desenvolvimento Regional e Parana/PR (UNIOESTE)
Agronegocio

Mestrado e Doutorado em Universidade Regional de Blumenau/SC 0 4 4
Desenvolvimento Regional (FURB)
Mestrado e Doutorado em Universidade de Santa Cruz do Sul/RS 0 3 3
Desenvolvimento Regional (UNISC)
Total 0 18 18

Fonte: resultado da pesquisa.

Observa-se que, diferentemente das areas de Administracdo e Economia, nesta area
destacam-se apenas trés programas. 1sso porque somente nesses trés foram encontrados
estudos sobre acdes coletivas no campo do agronegocio. A partir da Tabela 6, tem-se que o
programa de pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional e Agronegécio, da UNIOESTE, ¢
0 que mais se destaca nessa area, com 11 dos 18 trabalhos.

A ultima subcategoria de analise deste topico se refere aos nomes dos professores
orientadores. Especificamente, sdo apresentados no Quadro 10 os professores que orientaram
mais do que dois trabalhos na é&rea de agbes coletivas no agronegécio®. O intuito de
apresentar esse dado nesta pesquisa € o de analisar a possivel existéncia ou consolidacdo de
linhas de pesquisa sobre acdes coletivas no agronegdcio nos programas de pés-graduacéo,
uma vez que o fato de um mesmo professor assumir diversas orientacdes numa unica tematica
pode indicar a existéncia/solidez dessa linha de pesquisa. Isto esta em conformidade com o
que afirmam Souza et al. (2013, p. 564), quando apontam que as teses e dissertacGes
representam as linhas e projetos de pesquisa dos orientadores, “que na maioria dos casos Sao

pesquisadores seniores das suas respectivas areas’.

22 Nos casos em que o nome do professor foi encontrado em apenas uma ou duas orientacdes, isso pode indicar,

entre outros fatores, que foi um estudo isolado ou que o prdprio mestrando ou doutorando prop0s a temaética.
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Quadro 10 — Docentes com mais de um estudo orientado na &rea de ages coletivas no agronegécio

ADMINISTRACAO

Orientador IES Qtd
Sergio Bulgacov Universidade Federal do Parana (UFPR) 8
Eugénio Avila Pedrozo Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 4
Janaina Macke Universidade de Caxias do Sul (UCS) 4
Luiz Marcelo Antonialli Universidade Federal de Lavras (UFLA) 4
Roberto Max Praotil Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC-PR) 4
Decio Zylbersztajn Universidade de Sao Paulo (USP) 3
Fernando Dias Lopes Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) 3
Marcos Fava Neves Universidade de Sao Paulo (USP) 3
Maria Vilma Coelho Moreira Faria | Universidade de Fortaleza (UNIFOR) 3
ECONOMIA
Maria Irles de Oliveira Mayorga Universidade Federal do Ceara (UFC) 4
PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL
Valmor Schiochet Universidade Regional de Blumenau (FURB) 3

Fonte: resultado da pesquisa.

Das 207 teses e dissertagdes encontradas sobre acbes coletivas no campo no
agronegocio, apenas 93 tiveram orientadores repetidos. Ou seja, 114 nomes de orientadores
foram encontrados apenas uma vez. Isso pode retratar a, ainda, incipiente consolidacdo de
linhas de pesquisas sobre acdes conjuntas no ambito do agribusiness. Contudo, é preciso
ressaltar que, de acordo com o Quadro 10, em alguns programas, um mesmo professor
orientou trés, quatro ou até oito trabalhos na tematica, o que tende a indicar um dos enfoques
de pesquisa desse orientador.

Além disso, outro fator que se pode observar, € que o programa de Administracdo da
USP se destacou, pois foram encontrados dois orientadores de trabalhos na tematica foco
deste estudo. Esse resultado pode estar relacionado com o fato dos professores Zylbersztajn e
Fava Neves serem membros ativos do PENSA, grupo que se destaca em pesquisas ho campo
agroindustrial.

Findadas as andlises de alguns dados gerais sobre as teses e dissertacdes defendidas
pelas trés areas, no periodo 1998-2012, segue-se ao proximo objetivo especifico, investigando

aspectos tedrico-empirico-metodoldgicos dos 207 estudos encontrados.
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4.3  ASPECTOS TEORICO-EMPIRICO-METODOLOGICOS DOS ESTUDOS

Esta categoria de analise envolve os seguintes aspectos (subcategorias): divisdo das
teses e dissertacbes em estudos tedricos, empiricos ou tedrico-empiricos; enfoques tedricos
utilizados; autores e obras mais citadas nos diferentes enfoques tedricos; modelos coletivos
aplicados que foram estudados; palavras-chave indicadas pelos estudos; SAGs e segmentos
mais estudados; abordagem metodoldgica e formas de coleta de dados.

Inicialmente, observaram-se quais trabalhos se referem a estudos somente teoricos,
quantos sdo somente empiricos e, consequentemente, quantos sdo tedrico-empiricos,

conforme pode ser visto no Grafico 6.

Gréfico 6 - Divisdo dos trabalhos em tedrico, empirico ou tedrico-empiricos

-~

B Tedrico-empirico
W Apenas empirico

Apenas teorico

Fonte: resultado da pesquisa.

Lembra-se que as teses e dissertacdes classificadas como estudos “Apenas tedricos”
referem-se a trabalhos que discutem algum dos enfoques tedricos da Teoria da A¢do Coletiva
(cooperativismo, associativismo, cluster, APL, aglomerado, empreendedorismo coletivo, etc.)
no campo do agronegdcio, mas que nao apresentam um estudo empirico (de campo). Da
mesma forma, os estudos classificados como “Apenas empiricos” se tratam de teses e
dissertacdes que ndo abordam em seu corpus tedrico algum dos enfoques da Teria da Acao
Coletiva, mas estudam algum modelo aplicado coletivo. E o caso de um estudo sobre
viabilidade econémica de cooperativas, por exemplo, que apresenta aspectos tedricos voltados

as questdes de viabilidade, porém possui como objeto de investigacdo uma acdo coletiva. Por
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sua vez, os trabalhos “Tedrico-empiricos” sdo os que possuem tanto um enfoque tedrico
quanto um modelo aplicado relacionado com a Teoria da Agéo Coletiva.

Ressaltado isso, a partir do Gréfico 6 observa-se que somente 1% (0 que equivale a
dois estudos) dos 207 trabalhos sdo “Apenas tedricos”. Ambos os estudos abordam questdes
relacionadas a cooperacdao. Um deles discute as falhas de coordenacdo de um sistema
complexo agroindustrial (da carne bovina) através da cooperacdo, enquanto o outro aborda a
importéancia de agricultores do ramo leiteiro se unirem de forma coletiva. Trata-se de uma tese
defendida na USP e uma dissertagdo defendida na Universidade Estadual de Maringa (UEM),
respectivamente.

Ja em relacdo as 45 teses e dissertacGes (22% dos trabalhos) classificadas como
estudos somente empiricos, foi possivel identificar diversas teorias utilizadas (que néo
contemplam a Teoria da A¢do Coletiva e nenhum de seus enfoques teoricos). Porém, vale
destacar que nesses estudos, as analises se referem a modelos aplicados coletivos. Os
referencias teoricos que embasaram esses 45 trabalhos envolviam assuntos relacionados a:

a) tecnologia de informacao;

b) anélise econbmica de projetos;

C) matriz insumo-produto;

d) desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental;

e) teorias locacionais, desenvolvimento, territdrio e regido;

f) processo de inovagéo;

g) gestdo estratégica;

h) gestdo do conhecimento;

i) comunicacdo organizacional;

j) estratégia mercadoldgica;

K) identidade organizacional;

I) empreendedorismo;

m) certificacdo de produtos;

n) paradigma estrutura-conduta-desempenho;

0) benchmarking;

p) Teoria da Organizacdo Industrial,

g) Nova Economia Institucional,

r) Teoria Institucional;

s) marketing;

t) comprometimento organizacional;
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u) agricultura familiar;

v) qualidade de vida.

Foram encontradas mais de 20 tematicas diferentes sob as quais foram realizados
estudos empiricos sobre cooperativas, associacdes, APLs, grupos informais, redes, aliancas e
outros modelos aplicados no formato de agdes coletivas. A partir disso, pode-se dizer que
acOes coletivas no campo do agronegécio tém sido estudadas sob diversas perspectivas,
podendo ser econdmica, social, cultural ou ambiental. I1sso vem ao encontro, tanto dos
incentivos das agbes coletivas, podendo ser de cunho financeiro, social, ambiental,
psicoldgico, cultural, politico, entre outros (OLSON, 1999; BRITO, 2001), como também, da
existéncia de pontos de vista diferentes de autores de distintas areas, como, por exemplo,
Olson (1999), que apresenta uma visdo mais economica das agOes coletivas, e Granovetter
(1973,1985), que possui uma visdo mais sociologica.

Em relagéo as teses e dissertacOes classificadas como tedricas e empiricas (77%),
vale dizer que uma diversidade de enfoques tedricos relacionados a Teoria da Acdo Coletiva e
de modelos coletivos aplicados foi encontrada. Esses dois aspectos (enfoque tedrico e modelo
aplicado) sdo analisados separadamente.

Sobre os enfoques tedricos, com base nos 160 trabalhos tedrico-empiricos somados
aos dois estudos somente tedricos, percebeu-se que diferentes abordagens tedricas foram
utilizadas para embasar as teses e dissertacdes (Grafico 7). Sobre esse aspecto, cabe dizer que
a analise da abordagem tedrica utilizada pelas 162 teses ou dissertacfes foi feita a partir da
leitura do sumério, preferencialmente dos temas abordados no capitulo destinado a
fundamentacéo tedrica. Além disso, ressalta-se que diversos estudos apresentam mais de uma
abordagem, por exemplo, cooperativismo e associativismo ou redes e aliancas, de forma que
foram encontrados mais de dez enfoques tedricos distintos.

A partir do Grafico 7, tem-se que o Cooperativismo foi a abordagem tedrica mais
utilizada para embasar as teses e dissertacGes sobre acdes coletivas no agronegdcio, citada por
40% dos trabalhos. Os enfoques tedricos sobre Rede e APL/Cluster/Aglomerado vém em
seguida com 18% e 14%, respectivamente. Lembra-se que, além de ser a op¢do deste trabalho
utilizar os conceitos de APL, cluster e aglomerado como sindnimos, muitas teses e
dissertacdes também ndo faziam diferenciacdo entre esses termos, de modo que em alguns
momentos do estudo denominavam APL e em outros chamavam cluster ou aglomerado.
Dessa forma, optou-se, também, por unir os termos no momento da verificacdo do enfoque

tedrico utilizado pelos trabalhos.
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Gréfico 7 - Enfoques teoricos abordados pelas teses e dissertagdes sobre agdes coletivas no agronegdcio
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Fonte: resultado da pesquisa.

E importante ressaltar que as abordagens do Cooperativismo, das Redes e dos APLs/
clusters/aglomerados foram as mais citadas nas areas de Administragdo, Economia e
Desenvolvimento Regional. O Cooperativismo predominou em primeiro lugar nas trés areas e
as Redes em segundo, exceto na area de Economia, que os estudos embasados pela teoria de
APLs/clusters/aglomerados ficou em segundo lugar. No caso do item “Outros”, esse envolve
abordagens como: fusGes e aquisicBes, empreendedorismo coletivo, participacdo e
empoderamento, netchain, supply chain management, entre outros que foram utilizados por
apenas uma tese ou dissertacéo e que juntos somam 6% dos trabalhos.

Outro dado que chama atencdo no Grafico 7 € que apenas 5% dos estudos
apresentam a Teoria da A¢do Coletiva como embasamento para o trabalho. Ou seja, por mais
gue a maioria (162 estudos) apresente alguma abordagem relacionada a coletividade, poucos
trazem a Teoria como tema central; poucos se debrucam de forma aprofundada sobre a
esséncia da Teoria da A¢do Coletiva. Mesmo assim, ndo se pode afirmar que isso se refere a
uma fragilidade nas pesquisas, mas sim, que os mais diversos enfoques teoricos ligados as
acOes coletivas respondem, por si sO, de forma satisfatoria e coerente aos achados empiricos
descritos pelos pesquisadores. E o caso, por exemplo, das abordagens do Cooperativismo, de
Redes, de APLs/Clusters/Aglomerados e de Economia Solidaria, que possuem ferramentais
tedricos ja estudados e desenvolvidos desde longa data, por autores de renome e pesquisas

solidas (como serd visto logo adiante), que, dependendo do caso analisado, dispensam a
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utilizagdo de outra teoria central (como a Teoria da Agdo Coletiva) para embasar a pesquisa.
No entanto, acredita-se que a utilizacdo da Teoria da Agdo Coletiva pode enriquecer ainda
mais 0s constructos teéricos e empiricos, bem como, despertar o interesse de pesquisadores
por novas e diferentes analises, em funcdo das diversas variaveis estudadas e instigadas pela
Teoria, tais como: racionalidade coletiva; tamanho do grupo, heterogeneidade, falhas
coletivas, divisdo dos beneficios, comunicacdo face a face, entre outros citados por
Granovetter (1973; 1985), Olson (1999) e Ostrom (1990; 2007).

Para além da investigacdo sobre os enfoques tedricos utilizados, procurou-se saber
quais foram os autores e as obras mais utilizadas em cada abordagem. Para tanto, fez-se um
controle das diversas citagdes ao longo do capitulo de referencial teorico, verificando quais
autores eram citados. Num banco de dados, compilaram-se os autores e as obras citadas em
cada um dos enfoques teoricos. No final da analise, efetuou-se a contagem de quantas vezes
aquele autor foi aludido, obtendo-se uma listagem com os principais nomes e obras utilizadas
para embasar teoricamente as teses e dissertacdes sobre acdes coletivas no agronegocio. Os
principais autores de cada enfoque teorico sdo apresentados no Quadro 10.

Outra listagem com nomes de autores e algumas das principais obras citadas por cada
autor consta no Apéndice B, cuja listagem ndo contempla todos os autores citados em cada
abordagem, mas os que foram mais mencionados por ordem de maior nimero de trabalhos

que os citaram.

Quadro 10 - Autores mais citados em cada enfoque tedrico

Enfoque tedrico Autores

PINHO, Diva Benevides

Lei n°5.764, de 16 de dezembro de 1971

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo

Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)

Cooperativismo CHADDAD, Fabio Ribas

COOK, Michael L

ZYLBERSZTAJN, Decio

Alianca Cooperativa Internacional (ACI)

IRON, Jodo Eduardo Oliveira

ANTONIALLI, Luiz Marcelo

SINGER, Paul

GRANOVETTER, Mark

CASTELLS, Manuel

BALESTRIN, Alsones

VERSCHOORE, Jorge R.

AMANTO NETO, Jodo

Rede CASAROTTO FILHO, Nelson

PIRES, Luiz Henrique

PORTER, Michael F.

GULATI, Ranjay
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BURT, Ronald

NOHRIA, Nitin

POWELL, Walter

APL/cluster/aglomerado

PORTER, Michael F.

CASSIOLATO, José E.

LASTRES, Helena M. M.

AMARAL FILHO, Jair do

SCHMITZ, Hubert

Rede de pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e
Inovativos Locais (RedeSist)

BECATTINI, Giacomo

ALBAGLI, Sarita

BRITO, Jorge

AMORIM, Mébnica A.

BRITTO, Jorge

CASAROTTO FILHO, Nelson

PIRES, Luiz Henrique

Alianca

YOSHINO, MichaelY.

RANGAN, U. Srinivasa

LORANGE, Peter

ROOQS, Johan

CONTRACTOR, Farok J.

PORTER, Michael F.

GULATI, Ranjay

DOZ, Yves L.

HAMEL, Gary

WILLIAMSON, Oliver

HAGEDOORN, John

BURT, Ronald

Acéo coletiva

MANCUR, Olson

ZYLBERSZTAJN, Decio

HARDIN, Russel

FARINA, Elizabeth M. M. Q.

HECKATHORN, Douglas D.

NASSAR, Andre M.

SANDLER, Todd

Economia solidaria

SINGER, Paul

FRANCA FILHO, Genauto
LAVILLE, Jean-Lois

SACHS, Iganacy

MANCE, Euclides José

ANDION, Carolina

ARRUDA, Marcos

CORAGGIO, Luiz de
GAIGER, Luiz Inécio

Associativismo

ALENCAR, Edgard

FERREIRA, F. P.

NASSAR, Andre M.

Competéncia coletiva

WEICK, Karl E.

RUAS, Roberto L.

AMNERDT, C. H. et al.

BONOTTO, Fernanda

FROHM, C.
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HANSSON, H.

LEONARD-BARTON, D.

ZARIFIAN, Philippe

CHILD, John

FAULKNER, Dadid

BALESTRIN, Alsones

VARGAS, Lilia M.

BRESSER, Rudi K. F.

CHIEN, Ting-Hua

Estratégia colaborativa PENG, Tzue-Ju

CONTRACTOR, Farok J.

LORANGE, Peter

ROOS, Johan

PORTER, Michael F.

POWELL, Walter

CHEUNG, Steven N. S.

Parceria REID, Joseph D. Jr.

ROUMASSET, James

Fonte: resultado da pesquisa.

Como se pode observar no Quadro 10 (e também no Apéndice B), o0 cooperativismo,
as redes e os APLs/clusters/aglomerados sdo 0s que possuem mais autores citados. 1sso pode
estar relacionado com o maior nimero de estudos que utilizaram essas abordagens para
embasar suas pesquisas, como ja foi visto no Gréafico 7.

O Quadro 10 (juntamente com o Apéndice B) pode ser usado como um material de
consulta por pesquisadores da area que desejam ter acesso de maneira mais rapida a alguns
dos principais autores de cada area contemplada pelas acdes coletivas. Isso ndo quer dizer que
apenas esses autores s3o os mais referenciados do Brasil e do mundo em cada abordagem. E o
caso, por exemplo, do enfoque tedrico de redes, em que o estudo de Andrighi, Hoffmann e
Andrade (2011, p. 32), sobre a producdo cientifica em redes, aponta que “NO contexto
internacional, os autores Miles e Snow (1986); Thorelli (1986); Jarillo (1988) e Powell (1990)
e no Brasil, Amato Neto (2000); Siqueira (2000); Casarotto e Pires (2001) encontram-se entre
as primeiras referéncias a discutir a tematica”. Veja que alguns autores como Miles e Snow,
Thorelli, Jarillo e Sigueira ndo estdo relacionados no Quadro 10 ou no Apéndice B na
abordagem sobre redes. Mas € fundamental considerar que o foco aqui é redes no agronegocio
e, por isso, podem ter diferencas nos autores mais consultados. De qualquer forma, a partir
das informacGes sobre autores e obras mais citadas, tem-se uma fonte de dados ampla e de
facil acesso, sobre, pelo menos, parte da frente de pesquisa de cada enfoque tedrico que as

acoes coletivas podem ser estudadas.
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O ultimo fator a se comentar sobre os autores mais aludidos em cada enfoque tedrico
é que alguns nomes aparecem em mais de uma abordagem, por exemplo, Paul Singer;
Michael F. Porter; Walter Powell; Decio Zylbersztajn e Oliver Williamson. Observou-se que
um dos fatores que pode ter conduzido para isso € que, apesar de o capitulo do estudo focar
em uma determinada abordagem tedrica, conceitos de outras abordagens eram citados. Por
exemplo, o enfoque tedrico utilizado para embasar o estudo era referente aos
APLs/clusters/aglomerados, mas, para introduzir o tema, 0 pesquisador mencionava o
conceito de redes. Assim, possivelmente um mesmo autor foi mencionado tanto na
abordagem tedrica de redes quanto na de APL/cluster/aglomerado. Fato esse que reporta ao ja
evidenciado na fundamentacdo tedrica deste estudo: que as agdes coletivas sdo estruturas
amplas, heterogéneas e complexas, que, independente da nomenclatura utilizada, séo baseadas
em cooperagédo, compartilhamento e planejamento conjunto, envolvendo a unido entre atores
que possuem objetivos comuns (POWELL, 1990; WILLIAMSON, 1991; ZYLBERSZTAJN,
1995b; MENARD, 2004). Por isso, a possivel conexdo entre as mais diversas abordagens e
autores.

Findadas as contribuic6es sobre os principais autores, buscou-se saber quais foram os
modelos aplicados estudados nos casos das teses e dissertacbes empiricas. S&o, no total, 205
teses e dissertacOes (ja que apenas duas sdo somente tedricas) que retratam estudos empiricos
e, assim, abordam estudos sobre algum modelo coletivo aplicado. Dentre esses trabalhos,
muitas teses e dissertacdes apontam e estudam mais do que um modelo aplicado de acéo
coletiva, por exemplo, uma cooperativa e uma associacdo, de modo que foram encontradas
mais de 11 diferentes formas organizacionais (conforme pode ser visto no Grafico 8).

Com base no Grafico 8, percebe-se que as cooperativas foram objeto de investigacéo
de 48% das teses e dissertacOes, o equivalente a 108 trabalhos. Sendo assim, da mesma forma
que o enfoque teodrico (Grafico 7), em que o Cooperativismo foi o mais utilizado, as
cooperativas ficaram em primeiro lugar como estudo de caso nas areas de Administracdo,
Economia e Planejamento Urbano e Regional. Isso pode ser explicado pelo fato de o Brasil
ser considerado um pais cooperativista, em que as cooperativas estdo muito presentes nos
mais diversos setores, especialmente no agronegocio, sendo responsavel por mais de 5% do
PIB nacional (BIALOSKORSKI NETO, 2004; BIALOSKORSKI NETO; CHADDAD, 2005;
OCB, 2014). Segundo a OCB (2015), atualmente, o cooperativismo brasileiro esta estruturado
e é fundamental para a economia do pais, possuindo o objetivo de ser cada vez mais
conhecido e entendido como um sistema integrado e forte. Acredita-se que por essas questoes,

estudos empiricos sobre esses modelos coletivos sejam tao realizados.
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Graéfico 8 - Modelos aplicados de ages coletivas abordados nas teses e dissertacdes

H Cooperativas

W Azzociaches

mRedes
APLg/Clusters/aglomerados
Aliangas

HFPolos

= Parcerias

B Circuitos

Estrategias colaborativas

B Fusdes e aquizigies

m Sindicatos

Outros

Fonte: resultado da pesquisa

Depois das cooperativas, as associacOes foram as formas de acdes coletivas mais
estudadas. De acordo com o Grafico 8, 14% das teses e dissertacdes realizaram estudos de
caso em associacOes, indice seguido de perto pelos trabalhos realizados em redes (13%).
Percebe-se que, diferentemente da ordem dos enfoques tedricos, em que 0 associativismo esta
em sétimo lugar (Gréafico 7), as associagdes assumem o segundo lugar quando se refere aos
modelos coletivos estudados empiricamente. Nesse aspecto, cabe lembrar que algumas
abordagens tedricas podem ser utilizadas para embasarem estudos de diferentes modelos
aplicados, como é o caso do enfoque teodrico de Redes, por exemplo. Observou-se que muitas
vezes a teoria das teses e dissertacdes versava sobre Redes, mas o caso empirico era sobre
uma associacdo, isso porque no decorrer da fundamentacdo tedrica 0s pesquisadores
indicavam que Redes podem ser diversas formas de associativismo, cooperativismo, aliancas,
entre outros. Assim, deve-se lembrar que os diferentes enfoques teéricos e modelos aplicados
aqui relacionados fazem parte de uma teoria central, a Teoria da Acdo Coletiva, e que podem,
dessa forma, estar interligados e correlacionados, dependendo da maneira como cada
pesquisador 0s apresenta e 0s estuda.

Posterior as cooperativas, associacdes e redes, os APLs/clusters/aglomerados foram
foco de estudo de 11% das teses e dissertaces, sendo que as demais formas coletivas
estudadas foram: aliancas, polos, parcerias, circuitos, estratégias colaborativas, fusbes e

aquisicdes e sindicatos. Além desses, no critério “Outros” ainda foram encontrados: projetos,
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programas, empreendimentos coletivos, coletivos de producéo, relagdes interorganizacionais,
organizagdes associativas e cooperagéo interinstitucional.

Somados aos aspectos tedrico-empiricos, verificaram-se, na sequéncia, as palavras-
chave citadas pelas teses e dissertagcdes. Dos 207 trabalhos, 51 ndo apresentavam palavras-
chave (34 da area de Administracdo, 16 da area de Economia e um da area de Planejamento
Urbano e Regional). Dessa forma, foi encontrado um total de 434 palavras-chaves: 284 em
Administracdo, 95 em Economia e 55 em Planejamento Urbano e Regional, muitas delas
repetidas, conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11 - Palavras-chave citadas nas teses e dissertagdes

Palavra Repeticdo

Cooperativa/cooperativas singulares/cooperativa central/cooperativa 63
agropecuaria/cooperativismo/cooperados/construcdo da cooperativa/cooperacdo/cooperagao

interempresarial

Rede/organizagBes em rede/rede de empresas/redes interorganizacionais/redes sociais 34
interorganizacionais/redes de  cooperacdo/redes horizontais/redes  colaborativas/redes
sociais/rede de negdcios/redes/redes de firmas/rede de pesquisas.

Desenvolvimento (local, regional, sustentavel, end6geno)

N
(63}

Arranjo/Arranjo Produtivo Local (APL)/Sistemas Produtivos/Inovativos Locais/Cluster

N
~

Agricultura familiar/agroindustria familiar/familias rurais

Inovacgdo

Capital Social

Cadeia produtiva/cadeia de produgéo
Sustentabilidade

Estratégia competitiva

Leite/setor de leite e derivados/pecudria leiteira/sistema agroindustrial do leite

Competitividade

Custos de Transacdo/Economia dos Custos de Transacgao

Estratégia

ol o o O o o N| N N o o©

Suinocultura/setor suinicola/cadeia de produgdo de suinos/cadeia suinicola

Fonte: resultado da pesquisa.

As palavras semelhantes foram reunidas de forma que as citadas por cinco ou mais
trabalhos estdo relacionadas no Quadro 11. Pode-se observar que as palavras oriundas de
“cooperagdo”, tais como cooperativas e cooperativismo, foram repetidas por 63 trabalhos,
enquanto as derivadas de “rede”, “desenvolvimento” e “arranjo/cluster” por 34, 25 e 24

estudos, respectivamente. Esses dados podem ser relacionados com as questdes do enfoque
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tedrico, bem como, do modelo coletivo aplicado utilizado nas teses e dissertacdes, ou seja,
igualmente nessas duas analises, as cooperativas, as redes e 0s arranjos produtivos/clusters
obtiveram destaque.

Além disso, chama-se a atencdo para a alta frequéncia com que as palavras derivadas
de “desenvolvimento” foram encontradas, o que provavelmente estd relacionado com a
importancia das agdes coletivas para o desenvolvimento local e regional. Segundo Tavares
(2003), a mudanga do pensamento individual para o coletivo proporciona a troca de diferentes
experiéncias de vida humana, além do espaco para a préatica, para o aprendizado e para 0
resgate de valores fundamentais para a vida em sociedade, tais como a transparéncia, a
confianga, a solidariedade e a verdade. Aspectos esses fundamentais para o0 maior
desenvolvimento local e regional. Também Tabosa et al. (2004) abordam a importancia das
acOes coletivas para o desenvolvimento, quando citam que por meio do espirito coletivo é
possivel construir e fortalecer o capital social, a fim de obter melhorias nas condic¢Ges de vida.
Sendo assim, os autores ressaltam que, para alcancar o desenvolvimento, & importante
fomentar na cultura da populacéo o espirito da coletividade, da cooperacao e da solidariedade.

Ainda sobre a questdo das palavras-chave, torna-se importante ressaltar que o motivo
de trazer tal informacdo para este trabalho foi o de verificar a amplitude de termos,
segmentos, conceitos e areas em que as acoes coletivas estdo sendo estudadas. Ao verificar a
quantidade de diferentes palavras-chave que foram encontradas, acredita-se que a pluralidade
de aplicacdes ou estudos sobre acdes coletivas no agronegocio, de fato, pode ser comprovada.
Ménard (2004) ja dizia que as acdes coletivas sdo formas muito abrangentes, aspecto esse que
pode ser percebido neste trabalho, ndo apenas pela quantidade de palavras-chave, mas
também pela quantidade de diferentes enfoques teoricos (Grafico 7) e de modelos aplicados
(Gréfico 8).

O ultimo aspecto tedrico-empirico analisado se refere aos SAGSs ou segmentos mais
estudados nas teses e dissertacdes de acoes coletivas no agronegdcio nas trés diferentes areas.
Na Tabela 7, apresentam-se 0s segmentos que mais foram estudados, citados por cinco ou
mais trabalhos.

Esclarece-se que algumas teses e dissertacGes realizaram estudos em mais de um
segmento, o que justifica a quantidade de 226 segmentos. Ainda, ressalta-se que por mais que
segmentos como o leite, a bovinocultura, a avicultura, etc., possam ser incluidas no item
“agropecuaria”, decidiu-se por ndo unifica-los, mantendo os SAGs ou segmentos tal como
foram citados nas teses e dissertagGes. Isso porque a unido de SAGs como, por exemplo, o do

leite, o da suinocultura, o da bovinocultura ou, ainda, de grdos (café, trigo e soja) em um
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Unico item deixaria de demonstrar a representatividade que cada um esté tendo nos estudos

sobre ac¢des coletivas no agronegacio.

Tabela 7 - SAGs ou segmentos mais estudados

SAG/Segmento Quantidade Participacéo
Agropecuéria 37 16,4%
Leite 20 8,8%
Hortifruticultura 19 8,4%
Agroindustrial 17 7,5%
Café 17 7,5%
Vitivinicola 17 7,5%
Agricultura familiar 15 6,6%
Agricultura organica/agroecologia 10 4,4%
Suinocultura 9 4,0%
Credito rural 8 3,5%
Piscicultura 8 3,5%
Trigo 7 3,1%
Bovinocultura 6 2,7%
Avicultura 5 2,2%
Soja 5 2,2%
Outros 26 11,5%
Total 226 100%

Fonte: resultado da pesquisa.

Dito isso, de acordo com a Tabela 7, observa-se que o ramo agropecuario é 0 mais
estudado (em 16,4% dos trabalhos). Um dos motivos para isso pode ser a notoriedade da
pecudria no Brasil, uma vez que, segundo o CEPEA (2015a), sua participacdo no PIB
nacional foi 6,8% no ano 2013 (ultimo dado disponivel). Além disso, como ja exposto
anteriormente, o cooperativismo foi o enfoque tedrico e o0 modelo aplicado mais utilizado nos
estudos empiricos, fator esse que ajuda a justificar o fato de a agropecuéria ser tdo estudada,
ja que diversas pesquisas foram realizadas tendo como objeto alvo de estudo as cooperativas
agropecudrias. Da mesma forma, o ramo agroindustrial, estudado por 7,5% das teses e
dissertacdes, também segue a mesma justificativa: muitos estudos eram sobre cooperativas
agroindustriais.

Outro dado que chama a atencdo é que o setor leiteiro foi o segundo mais citado e,
portanto, mais estudado entre os 207 estudos de acBes coletivas no agronegécio. Um dos

fatores que pode explicar a quantidade de trabalhos nesse segmento é a crescente producéo
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nacional de leite. Segundo Maia et al. (2013), a producéo de leite no Brasil vem crescendo a
taxas relativamente constantes desde 1974, ano em que a producdo era de 7,1 bilhdes de litros
de leite. Em 2011, a producdo chegou a 32,1 bilhdes e no ano 2013 passou de 34 bilhdes de
litros (IBGE, 2013; MAIA, et al. 2013). As regides Sudeste e Sul sdo as maiores produtoras
de leite do Brasil, sendo responsaveis por mais de 12 milhdes e 11 milhdes, respectivamente,
atingindo, juntas, quase 24 bilhdes de litros de leite em 2013. Os estados que produzem mais
em cada uma dessas regibes sdo Minas Gerais (com mais de nove bilhdes de litros
produzidos) e Parana (com mais de quatro milhdes) (IBGE, 2013).

Em relacdo a hortifruticultura (foco de 8,4% dos trabalhos), diversos fatores podem
ter motivado tais estudos. Entre eles pode estar o0 novo mapa do segmento, que vem se
delineando nos ultimos anos. Segundo o CEPEA (2015b), novos polos vém se destacando na
cultura de hortalicas e frutas. Por exemplo, entre 2002 e 2011, a regido Sul do Brasil, o estado
de S&o Paulo e o Sul de Minas Girais diminuiram 4% da éarea de cultivo, enquanto o Rio
Grande do Norte, o Ceara e locais como o Vale do Sdo Francisco, Irecé e Chapada
Diamantina, na Bahia, Cristalina, em Goias, o Norte de Minas e o Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba estdo aumentando o cultivo hortifruti. Aléem disso, fatores como as mudancas de
habitos alimentares (a partir da busca por alimentos mais saudaveis) e a melhor distribuicéo
de renda (CEPEA, 2015b) podem ter influenciado na motivacao por estudos na area.

Apos as analises sobre os aspectos tedrico-empiricos, desenvolveram-se analises
sobre questdes metodoldgicas, sendo que o tipo da abordagem metodologdcia (qualitativa ou

quantitativa) foi o primeiro fator investigado (Tabela 8).

Tabela 8 - Abordagem metodoldgica utilizada pelos estudos sobre ag¢fes coletivas no agronegocio

Abordagem Administracéo Economia Planejamento Total %

Urbano e Regional

Qualitativa 83 8 6 97 46,9%
Qualitativa/quantitativa 33 7 6 46 22,2%
Quantitativa 12 1 2 15 7,2%
Néo informado 15 30 4 49 23,7%
Total 143 46 18 207 100%

Fonte: resultado da pesquisa

Conforme pode ser observado, os estudos qualitativos (97) predominaram entre as
teses e dissertacOes, totalizando 46,9%. Um dos fatores que pode indicar o porqué desse

indice é o fato de que as pesquisas, em sua maioria, referem-se a estudos de caso. Isso pode
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ser considerado positivo, uma vez que esses estudos de caso levam em consideragdo a
existéncia de muitos participantes atuando de forma simultanea, cenario recorrente nos
sistemas agroindustriais. Mas, por outro lado, pode ser negativo, pois se referem a estudos de
natureza descritiva, baseados em casos especificos, ndo podendo ser generalizados
(ZYLBERSZTAIN, 2010).

Num indice bem menor do que os trabalhos puramente qualitativos, as teses e
dissertagdes com abordagem unicamente quantitativa totalizaram 7,2%. Cabe dizer que os
estudos de cunho qualitativo ndo devem ser considerados mais ou menos confiaveis do que
estudos quantitativos, alias, ndo existe uma abordagem mais ou menos cientifica, elas
possuem caracteristicas diferentes e, muitas vezes, complementares, fazendo com que, do
ponto de vista epistemoldgico, ambas fazem parte de um mesmo método cientifico
(MINAYO; SANCHES, 1993). Ja os trabalhos que combinaram pesquisa qualitativa e
quantitativa somaram 22,2%, o que, para Serapioni (2000), & um fator muito positivo, pois a
combinacgédo entre os dois métodos se revela uma forma estratégica e evidencia riqueza em
termos de analise de problemas e situaces.

No que se referem aos trabalhos que ndo informaram o tipo da abordagem
metodologica, esses somaram 23,7%, um percentual bastante elevado. Sobre esse aspecto,
Minayo (2010) afirma que a especificacdo da abordagem metodolégica num trabalho é
fundamental, uma vez que faz parte da determinacdo e definicdo dos caminhos pelos quais
percorreu uma determinada pesquisa até se chegar aos resultados. Além disso, pontuar o
método de pesquisa € necessario como parametro para o pesquisador caminhar na producao
do conhecimento. Dessa maneira, é fundamental para o processo evolutivo de uma area em
termos cientificos.

O que se analisou, ainda, é que do montante de 49 teses e dissertacdes que nédo
informaram a abordagem metodoldgica, 30 trabalhos eram da area de Economia, isto €, 65,2%
do total de 46 teses e dissertacGes dessa area ndo apontaram se a pesquisa possui abordagem
qualitativa e/ou quantitativa. Observando de forma mais detalhada esses estudos, percebeu-se
que eles possuem uma estrutura diferente dos trabalhos das areas de Administracdo e
Planejamento Urbano e Regional. Isto é, enquanto as teses e dissertacdes dessas duas ultimas
areas geralmente apresentam um capitulo especifico para os procedimentos metodoldgicos,
com subcapitulos sobre 0 método, a coleta de dados e a analise de dados, as de Economia
dificilmente o possuem. Em vez disso, apresentam a metodologia da pesquisa juntamente com
0 texto da introdugdo ou no capitulo dos resultados. Além disso, na maioria das vezes, nao

abordam por subtitulos ou subtépicos como foi realizada a coleta de dados, o instrumento de
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pesquisa e a analise dos dados, o que dificulta a obtencéo dessas informacdes. Aspectos como
esses dificultaram a coleta de dados para este estudo, de forma que mais paginas tiveram que
ser lidas, em comparacdo aos estudos das areas de Administracdo e Planejamento Urbano e
Regional, até que se encontrasse de maneira confidvel os reais aspectos metodologicos
utilizados. Tais desafios estdo de acordo com o citado por Ferreira (2002) e Teixeira (2006),
sobre as dificuldades enfrentadas por pesquisadores que estudam a producdo cientifica de
determinada area. Esses obstaculos envolvem, entre outros aspectos, a necessidade de leitura
integral de parte ou partes do trabalho e as falhas estruturais e metodoldgicas.

Ainda sobre os aspectos metodoldgicos, procurou-se conhecer quais foram as
principais formas ou instrumentos de coleta de dados adotados nos trabalhos (Gréfico 9).
Ressalva-se que diversos estudos utilizaram mais de uma técnica de coleta, por isso apresenta-

se um numero maior do que 207 (total de trabalhos).

Gréfico 9 - Técnicas de coleta de dados utilizadas

m Entrevista

EDocumento
Questionario

H Obgervacio
Bibliografia

®m Fontesecundaria/dado
secundario

Observacio nio participante

m Conversa informal/visita

Notas de campo/diario de
campo/pesquisa de camp o

Fonte: resultado da pesquisa.

No Grafico 9 sdo apresentadas as principais fontes de coleta de dados,
especificamente, as citadas por trés ou mais trabalhos. Pode-se observar que a entrevista, a
pesquisa documental, o questionario e a observacdo foram as formas mais utilizadas, sendo
citadas por 157, 120, 70 e 39 teses e dissertacdes, respectivamente. E possivel que isso esteja
correlacionado aos dados apresentados anteriormente sobre a existéncia de um maior nimero
de trabalhos com abordagem qualitativa, uma vez que a observacdo, os documentos e,

principalmente, a entrevista sdo muito recorrentes nesse tipo de pesquisa (DUARTE, 2004,
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BELEI et al., 2008). Além disso, outro fator que pode estar relacionado € que as teses e
dissertacOes se referem a estudos de caso, cuja utilizacdo da entrevista, de documentos, de
questionérios e da observagdo é maneira-chave de se obter informac6es sobre o objeto alvo de
estudo. Segundo Gil (2010), a entrevista, por exemplo, apresenta uma série de vantagens em
relacdo a outras formas de coleta de dados: possibilita obtencdo de dados diversos sobre um
ou mais individuo ou organizacdo; permite obtencdo de dados em profundidade; os dados
podem ser classificados e quantificados; o respondente ndo precisa ler ou escrever, 0 que
propicia maior flexibilidade no trabalho de investigagdo, nos casos como captacdo de
expressdes corporais e tonalidade de voz.

Além das fontes apresentadas no Gréafico 9, outras utilizadas por um ou dois
trabalhos foram: etnografia, pesquisa acdo, anotagBes, video, check list, formulario e
levantamento.

Finalizados os aspectos tedrico-empirico-metodolégicos, no proximo item aborda-se
0 objetivo especifico que discorre sobre a concentracdo geogréafica das teses e dissertagdes em
acOes coletivas no agronegocio e, também, a localizacdo dos modelos aplicados estudados

nessas pesquisas.

44 CONCENTRACAO GEOGRAFICA DOS ESTUDOS E DOS MODELOS
COLETIVOS ESTUDADOS

Neste aspecto, duas categorias foram analisadas: a localizacdo geografica das teses e
dissertacdes encontradas na tematica de acdes coletivas no agronegécio e a localizacdo
geogréafica dos modelos coletivos aplicados que foram foco dos estudos empiricos. Dessa
forma, as subcategorias de analise envolveram a identificacdo dos estados brasileiros que mais
concentram as pesquisas e 0s estados que mais concentram as formas coletivas estudadas.

O intuito dessa verificacdo foi o de comparar as duas situacdes, haja vista que nem
todas as pesquisas realizadas investigam formas coletivas dentro do préprio estado onde o
programa de pés-graduacdo é lotado. Sendo assim, na Figura 10, apresenta-se 0 mapa que
mostra todos os estados brasileiros em que foram encontradas teses e dissertacdes sobre a
tematica e, ainda, em quais ndo foram encontrados. Além disso, demonstra a maior ou menor
concentracdo (leia-se: quantidade de trabalhos) a partir da cor (azul) mais ou menos forte,
respectivamente. Ressalta-se que existem sete diferentes tons da cor azul e, portanto, sete
diferentes niveis de concentracdo: inexistente, de 1 a 10 trabalhos, de 11 a 20 trabalhos, de 21

a 30 trabalhos, de 31 a 40 trabalhos, de 41 a 50 e acima de 51 teses e dissertages.
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Figura 10 - Concentracdo geogréafica das teses e dissertacdes em a¢des coletivas no agronegdcio
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Fonte: resultado da pesquisa.

Como se pode observar na Figura 10, as 207 teses e dissertacdes encontradas sobre o
assunto em foco estdo concentradas em 14 estados brasileiros mais o Distrito Federal, de
maneira que em 12 estados ndo foram localizados estudos no género, especialmente na regiao
Norte. De modo geral, a maior quantidade de estudos sobre acdes coletivas no agronegdcio
estd localizada no Sul e no Sudeste. Os dois estados em que foram desenvolvidas mais
pesquisas sobre acdes coletivas no agronegocio foram Parana (23,2%) e S&o Paulo (20,3%),
gue, conjuntamente, possuem 43,5% do total de estudos. Se somados, ainda, com Rio Grande
do Sul e Minas Gerais, 0s quatro estados concentram 71,6% do total de trabalhos da area.
Assim, a regido Sul concentra 46,9%, enquanto a regido Sudeste retne 34,4%, de modo que,

unidas, as regides possuem 81,3% do total de teses e dissertacGes. I1sso pode ser justificado,
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pelo menos em parte, por essas duas regifes também possuirem a maior parte dos programas
de pos-graduacdo, mestrado e doutorado, das areas de Administracdo, Economia e
Planejamento Urbano e Regional (Figura 9).
Em termos de programas de pds-graduacdo stricto sensu que se destacaram nos
quatro estados da regido Sul e Sudeste podem ser citados:
a) Parand: Administracdo e Desenvolvimento Econdmico da UFPR;
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio da UNIOESTE; Administracdo da
PUC,;

b) S&o Paulo: Administracdo, da USP; Economia Aplicada da ESALQ/USP;
Administragdo e Economia da FGV; Ciéncia Econdmica da UNICAMP;

c) Rio Grande do Sul: Administracdo da UFRGS; Administracdo da UCS;
Administracdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM);

d) Minas Gerais: Administracdo da UFLA; Economia da UFV.

Os estados do Nordeste em que foram encontrados estudos (Ceara, Rio Grande do
Norte, Pernambuco e Bahia) concentram 15,5% dos mesmos, sendo o estado do Cearda com
maior numero de teses e dissertacbes na area (14). Nesse estado, 0s programas de
Administracdo de Empresas da Universidade de Fortaleza e Economia da Universidade
Federal do Ceara foram os programas de p0s-graduacao stricto sensu que mais se destacaram.
Na regido Norte, foi encontrado apenas um trabalho, no estado do Para, o que pode estar
relacionado com o que ja foi exposto sobre a, ainda, pequena gquantidade de programas de
mestrado e doutorado comparativamente as outras regides do Brasil (CAPES, 2014c). Por
fim, na regido Centro-Oeste também foram encontrados poucos trabalhos, apenas trés.

Além da concentracdo geografica das teses e dissertacfes encontradas, procurou-se
saber, ainda, a localizacdo dos modelos coletivos aplicados que foram utilizados como objeto
de investigacdo nas pesquisas empiricas (de campo), conforme demonstrado na Figura 11.

Lembra-se que algumas teses e dissertacdes estudam mais de um modelo aplicado e,
algumas vezes, em estados diferentes. Nesses casos, assinalou-se um estudo para cada estado.
Da mesma forma, outras pesquisas realizam observacGes no cenario nacional, sem a
identificacdo de um Unico estado. Nesses casos, ndo se assinalou para nenhum estado
nacional. Ainda, outras pesquisas foram feitas em ambito internacional, em que analisavam
uma situacdo, SAG ou segmento fora do Brasil e, as vezes, comparavam as duas realidades.
Entre os paises estudados estdo: Peru, Franca, Argentina, Colémbia, Nova Zelandia e

Paraguai.
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Feitas essas consideracdes, cabe dizer que entre as 207 teses e dissertacOes, foi
possivel identificar 202 mencdes de estados brasileiros que lotam cooperativas, associagdes,
clusters, APLs, aliancas, redes, entre outros modelos aplicados de acgdes coletivas. A partir
disso, subdividiram-se as seguintes categorias para a realizacdo do mapa tematico: inexistente,
de 1 a 10 trabalhos, de 11 a 20 trabalhos, de 21 a 30 trabalhos, de 31 a 40 trabalhos, de 41 a

50 e acima de 51 teses e dissertagdes.

Figura 11 - Concentracdo geografica dos modelos coletivos aplicados pesquisados nos estudos empiricos
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Fonte: resultado da pesquisa.

Ao analisar a Figura 11, entende-se que a maior concentracao de formas coletivas
estudadas ocorre também nas regifes Sul e Sudeste, assim como a concentracdo das teses e
dissertacOes encontradas sobre a tematica (Figura 10). Além disso, praticamente 0s mesmos

estados em que foram localizadas as pesquisas também sdo os estados nos quais 0s modelos
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aplicados estudados estdo localizados. Porém, podem ser citadas algumas diferencas. A
primeira delas é que dois estados que ndo foram localizados estudos sobre a¢des coletivas no
agronegocio apareceram como sendo objetos alvo de estudo: Alagoas e Rond6nia, com trés e
um trabalhos, respectivamente. Ainda, no Distrito Federal e no Rio de Janeiro, onde foram
localizadas teses e dissertagBes na area, ndo foi encontrada nenhuma aplicacdo empirica.
Dessa forma, igualmente a Figura 10, apenas 15 estados brasileiros foram foco de estudos
empiricos sobre a¢des coletivas no agronegdcio.

Analisando os estados individualmente, um dos aspectos que se destaca é o caso de
S30 Paulo. E possivel perceber que, mesmo possuindo alta concentracio de teses e
dissertacfes no campo das acdes coletivas no agronegécio (Figura 10), a concentragdo é bem
menor quando se refere a localizacdo dos modelos aplicados que foram estudados. Ou seja, 0s
programas de pos-graduacéo de nivel mestrado e doutorado tém buscado pesquisar formatos
empiricos fora do estado de Séo Paulo. Verificando essas pesquisas, constatou-se que eram
realizados estudos de caso principalmente no Parand, no Rio Grande do Sul, em Minas Gerais
e em ambito nacional.

O estado do Parana assume a lideranca no que se refere a estudos empiricos
realizados, uma vez que 28,2% dos casos analisados se referem a estudos nesse estado.
Aprofundando a andlise sobre as teses e dissertacdes nesse estado, foi possivel descobrir que,
com raras excecdes, as pesquisas possuiam um objeto de estudo fora do Parana ou em ambito
nacional. Somado a isso, obteve-se que na maioria dos casos 0 modelo aplicado estudado foi
uma cooperativa do segmento agropecuario ou agroindustrial, o que pode ser justificado pela
importancia do cooperativismo agropecuario/agroindustrial no Parand. De acordo com a
Organizacdo das Cooperativas do Parand - OCEPAR (2015), existem no Parana quase um
milhdo de cooperados distribuidos entre 231 cooperativas, que respondem por 13% da riqueza
produzida no estado. O ramo agropecuario é o que possui 0 maior nUmero de cooperativas
(77), envolvendo quase 136 mil cooperados. Essas 77 cooperativas sdo responsaveis por 55%
da economia agricola do Parana e em muitos municipios € a empresa econdémica mais
importante, a que mais emprega e a que mais gera receitas. Assim, 0 cooperativismo €
representativo no Parana, especialmente, a partir da participacdo expressiva de pequenos e
médios produtores.

O estado do Rio Grande do Sul assume o segundo lugar em relacdo aos estudos sobre
formas coletivas no agronegdcio, com 20,3%. Da mesma maneira que o Parana, raras sao as
vezes em que teses e dissertagdes ndo utilizaram como foco empirico as cooperativas do

proprio estado. Quando ndo segue essa regra, os estudos foram realizados em ambito
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nacional, em Santa Catarina ou um caso que foi fora do Brasil, sobre o Peru. O
cooperativismo, fonte da maioria dos estudos, possui ampla representatividade no Rio Grande
do Sul. Segundo dados da Organizacdo das Cooperativas do Rio Grande do Sul (OCERGS,
2015), o estado possui 464 cooperativas ativas (sendo o estado nacional com o maior nimero
de cooperativas cadastradas — 1.041) e cerca de 2,5 milhdes de cooperados, o equivalente a
21,6% do total de cooperados do Brasil (segundo maior percentual do pais, ficando atras
apenas de Sdo Paulo, que possui 3,4 milhGes de associados em cooperativas). Quanto ao
segmento mais estudado, a maioria das pesquisas foi realizada sobre a pecuéria e sobre o
ramo vitivinicola, provavelmente em funcdo da importancia desses segmentos para o estado.
No que se refere a pecudria, é interessante ressaltar que 148 cooperativas agropecuérias
existem no Rio Grande do Sul, sendo o maior nimero em comparagao a outros segmentos
(OCERGS, 2015). Ja em relagdo ao ramo vitivinicola, cabe dizer que o estado € o maior
produtor de vinhos do Brasil, responsavel por 90% da producéo nacional. A Serra Gaulcha é o
polo mais importante da regido vinicola do pais, atendendo sozinha cerca de 85% da
producdo. Somado a isso, essa regido abrange as Unicas trés areas de producdo endloga
certificada no pais, entre elas a regido do Vale dos Vinhedos, pioneira a alcancar a
Denominacdo de Origem para seus rotulos (INSTITUTO BRASILEIRO DO VINHO -
IBRAVIN, 2015). Possivelmente, por essas questdes, 0 segmento vitivinicola é tdo estudado
nesse estado.

Em terceiro lugar encontra-se Minas Gerais, com 13,4%. Na maioria dos casos, esses
estudos advinham de programas lotados no préprio estado. O segmento pecuario também foi
muito estudado em Minas Gerais, especialmente o leite. Também o café entrou na pauta dos
gréos, foco de diversos estudos de caso. Como visto anteriormente, Minas Gerais é 0 maior
produtor de leite do Brasil, com mais de nove milhdes de litros em 2013 (IBGE 2013), mas
também € o maior produtor de café, respondendo por mais de 50% da producdo nacional
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO CAFE - ABIC, 2015), fatores esses
que provavelmente incitaram estudos cientificos no estado de Minas Gerais.

A partir da analise dos estados das regides Sul e Sudeste, que mais concentraram 0s
modelos coletivos estudados pelas teses e dissertaces das areas de Administracdo, Economia
e Planejamento Urbano e Regional, é possivel dizer que, conjuntamente, essas duas regides
possuem 79,2% das formas coletivas estudadas empiricamente. Porém, a regido Sul,
individualmente, responde por 56,4%, ou seja, mais da metade das teses e dissertacdes
encontradas na tematica de agdes coletivas no agronegécio estudou modelos coletivos

localizados no Sul do pais. Resultado esse que pode estar associado a recorréncia de estudos
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com foco em cooperativas agropecuarias/agroindustriais, tdo presentes em toda a regido Sul
do Brasil. Essa regido é reconhecida pelos aspectos coletivistas, principalmente em funcdo das
caracteristicas culturais cooperativistas da populacdo, ja que esta é formada, em grande
maioria, por imigrantes europeus e esses representam o ber¢o do cooperativismo (PINHO,
1966; SILVA NETO et al., 2000).

Voltando o olhar agora para as outras regides do Brasil, a regido Nordeste é a terceira
regido em que mais se localizam estudos empiricos, concentrando 16,8% dos trabalhos com
foco em ac¢des coletivas dos estados da regido, sendo que Ceara, Rio Grande do Norte e Bahia
sd0 0s que mais se destacam. No estado do Ceara (6,9%), as redes e 0s arranjos produtivos
locais nos segmentos da fruticultura (como o caju), da agroecologia, da apicultura e da
ovinocapricultura foram os mais estudados. Por fim, as regides Centro-Oeste e Norte séo as
que menos concentram modelos coletivos estudados (2,5% e 1,5%, respectivamente).

Depois de evidenciar a localizacdo e concentracdo geogréafica das teses e dissertacdes
sobre acbes coletivas no agronegocio e, também, onde estdo os modelos aplicados mais
estudados, no proximo item faz-se a relacdo de alguns achados tedrico-empiricos dos estudos

em questdo com a Teoria da Acdo Coletiva.

45 RELACAO ENTRE OS RESULTADOS DAS TESES E DISSERTACOES E OS
FUNDAMENTOS DA TEORIA DA ACAO COLETIVA

O dltimo objetivo especifico deste estudo possui como categoria de analise a relagédo
entre as conclusdes apontadas pelas teses e dissertacdes e a Teoria da A¢do Coletiva, por meio
de algumas subcategorias de anéalise, descritas logo adiante.

Ressalta-se que o0 primeiro passo para cumprir este objetivo especifico foi a
determinacdo, a priori, de subcategorias de analise extraidas dos aspectos teoricos abordados
nesta pesquisa. A partir dos aspectos trabalhados (conceitos, fundamentos e modelos
aplicados) no capitulo da fundamentacdo teorica, foi possivel elencar as seguintes
subcategorias possiveis de serem analisadas:

a) beneficios;

b) desafios/falhas;

c) free riders;

d) comunicacéo;

e) informag0es passadas/reputacéo;

f) confiancga;
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g) reciprocidade;

h) lideranca;

i) racionalidade individual e coletiva;

J) relacionamento formal ou informal;

K) heterogeneidade dos grupos / lacos fortes e fracos;

I) entrar e sair voluntariamente;

m) tamanho do grupo / nimero de participantes;

n) constituicdo formal;

0) forma de funcédo de producéo;

p) ligacdo dos individuos.

Feito isso, foram lidos os objetivos e as conclusdes dos 207 estudos das areas de
Administracdo, Economia e Planejamento Urbano e Regional para verificar quais deles
traziam aspectos que poderiam ser correlacionadas com essas subcategorias de analise e,
consequentemente, com a Teoria da Acéo coletiva. A decisdo pela leitura dos objetivos e das
conclusdes se deve ao fato de que sdo partes dos trabalhos que normalmente mostram a
direcdo que foi seguida, bem como, os principais resultados a que chegaram os pesquisadores.

Depois de lidos os objetivos e as conclusdes dos trabalhos e selecionadas as
informacGes pertinentes (por meio da analise de contedo), chegou-se a um total de 90 teses e
dissertacdes (59 em Administracdo, 22 em Economia e 9 em Planejamento Urbano e
Regional) que traziam em suas conclusées um ou mais aspectos que podiam ser relacionados
com as subcategorias de analise previamente estabelecidas neste estudo. Sobre as 117 teses e
dissertacdes que ndo foram selecionadas, ressaltam-se dois aspectos: a) diversas teses e
dissertacdes abordavam outros aspectos em suas conclusfes finais, diferentes dos fatores
elencados nas categorias de analise, como, por exemplo: consequéncias da aplicacdo ou nao
do marketing em cooperativas; fontes/culturas principais de rendas de um aglomerado;
existéncia de custos de transacdo;  comprometimento  organizacional  do
funcionario/colaborador com as empresas que fazem parte de uma rede; medicdo de indices
de desenvolvimento sustentaveis; analise do ambiente institucional, entre outros; b) alguns
trabalhos ndo retomavam em suas conclusdes os resultados da pesquisa, de forma que apenas
repetiam os objetivos, abordavam algum aspecto metodoldgico e tedrico e diziam que 0s
objetivos foram alcancados. Sobre esse aspecto, cabe retomar o exposto no topico 2.4 desta
pesquisa, sobre as dificuldades enfrentadas por pesquisadores do estado da arte (FERREIRA,

2002; TEIXERA, 2004), uma vez que incoeréncias entre objetivos e conclusdes foram
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encontradas, além de trabalhos que ndo apresentavam, de fato, as conclusbes no capitulo

nomeado para tal. Portanto, esses trabalhos ndo foram incluidos nesta especifica analise.

4.5.1 Subcategoria de Analise: Beneficios Proporcionados por Ac¢Ges Coletivas

A primeira subcategoria de analise se refere aos beneficios proporcionados pelas
acOes coletivas. Neste aspecto, a partir de estudos de caso de um ou mais modelos coletivos
aplicados, as teses e dissertagdes mostravam as principais vantagens obtidas para os membros

participantes e demais parceiros envolvidos (Quadro 12).

Quadro 12 - Beneficios decorrentes de agdes coletivas no agronegécio

Beneficios econdmico- | Inovacdo; vantagem competitiva; visibilidade no mercado; compartilhamento de
financeiros tecnologias e ativos especificos; reducdo de custos; acesso a Servicos Como
armazenamento, comercializacdo e assisténcia técnica; maior facilidade de atender
padrdes de qualidade; melhor preco de comercializacdo; aumento da producéo e
produtividade; agregacdo de tecnologia; capacitacdo da méo de obra; utilizacdo de
equipamentos compartilhados; ampliacdo do nivel de informacdes gerais, como o
mercado, a partir de troca de informacOes; possibilidade de apoio por linhas de
financiamento; poder de barganha, obtendo, assim, melhores precos de compras - no
caso de compras conjuntas seja de produtos ou servi¢os (automaveis, equipamentos,
consultoria, treinamentos, imoveis, terrenos); melhoria da imagem institucional dos
parceiros pelos investimentos conjunto em marketing; compartilhamento de canais de
logistica; lucratividade; melhor divisdo de recursos finitos; maiores rendimentos do
que agindo individualmente; seguranca de recebimento, no caso de associados a uma
cooperativa, por exemplo; pelo intercAmbio mutuo um lado oferece beneficios,
tecnologia e garantia da compra da produgdo e o outro lado ganha produtos com
qualidade e garantia de abastecimento de matéria-prima; desenvolvimento de novas
técnicas, instrumentos e produtos; otimizacdo dos recursos; economia de tempo;
emprego e renda; producdo em escala; possibilidade de diversificacdo da producéo;
internacionalizacdo de pequenos e médios produtores; solugcdo de problemas em
conjunto; lideranca em custos; ter distribuidor exclusivo; marcas coletivas; inovacdo
nos processo de gestdo; crescimento econdmico; descontos; padronizacdo; sanar
prioridades coletivas; redugdo de comportamentos oportunistas; reducdo das
incertezas; melhoria das pessoas que passaram a ter outros contatos, informacoes,
vontade de se atualizar e inovar; auxilio na formac&o técnica dos filhos.

Beneficios Resgate da cidadania; status; melhoria da autoestima; valorizacdo do trabalho
sociais/psicoldgicos conjunto; conquista de credibilidade e respeito do entorno; satisfacdo pessoal;

motivacdo dos parceiros a buscar novas e eficientes formas de administrar processos;
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criagéo de uma identidade comum; status de entidade da sociedade civil organizada e
articulada; sentimento de autoconfianca; sensibilizacdo; qualidade de vida;
sentimento de orgulho e pertencimento; a insercdo igualitaria da mulher nas
atividades, no lazer, na educagdo, na participacdo deciséria; compartilhamento de
opiniGes e conhecimentos; menor dependéncia de politicas governamentais;

transformacdo do comportamento individualista em integracéo e apoio mutuo.

Beneficios Preservacdo de valores e da cultura local; gestdo de residuos e preservacdo do meio
culturais/ambientais ambiente.
Beneficios politicos Poder de influéncia nas decisBes e nas relacdes de comercializacdo fora do modelo

coletivo; reconhecimento e direito de reivindicagdes legais junto as esferas federais,

estaduais e municipais, além de privadas.

Fonte: resultado da pesquisa.

Primeiramente, cabe mencionar que a subcategoria sobre o0s beneficios
proporcionados por acdes coletivas foi a mais encontrada nos trabalhos. Como se pode
observar no Quadro 12, muitos foram os beneficios individuais e coletivos citados como
resultado de agdes coletivas (a partir de diversos modelos coletivos aplicados: cooperativas,
redes, associacOes, parcerias, APLs, clusters, aliancas, entre outros) e de diferentes
caracteristicas. 1sso vem ao encontro do que os autores da Teoria da A¢do Coletiva defendem,
de que as acOes coletivas sdo incentivadas por diversos fatores, tais como: de cunho
econémico, de desejo de prestigio, respeito, amizade e outros de cunho social e psicologico,
politicos e culturais (OLSON, 1999; BRITO, 2001).

Entre os diversos ganhos citados, os econémicos e financeiros foram os que mais se
repetiram. O aumento de receitas foi um dos mais citados, sendo originado, principalmente,
pelo poder de barganha (a partir de compras conjuntas), pela reducdo de custos (por meio do
compartilhamento de recursos e equipamentos, pela producdo em escala e divisdo de
despesas) e pela possibilidade de diversificacdo da producdo. Outras vantagens que
apareceram com elevada frequéncia foram: o compartilhamento de tecnologia, de
conhecimentos e de informacdes, a possibilidade de uma fonte de renda e de permanecer no
campo e a possibilidade de financiamentos. De modo geral, a explicacdo fornecida para a
importancia desses beneficios foi que, a partir da transferéncia de recursos intangiveis entre 0s
membros, como o conhecimento e informacgédo (por exemplo, sobre o acompanhamento das
tendéncias de mercado), é que muitos parceiros se atentavam para a necessidade de inovar, de
produzir mais e melhor e, assim, incrementar suas capacidades. Além disso, somente a partir
da acdo coletiva é que pequenos agricultores, por exemplo, obtiveram uma fonte de renda

para o sustento de suas familias e puderam permanecer em suas casas e nas suas terras. E o
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caso de associacgOes de produtores, que iniciam feiras artesanais, de hortalicas, de verduras e
produtos caseiros, como forma de sobreviver. Ou seja, 0S pequenos negdcios, juntos,
conseguem se manter, gerar renda e fixar os produtores no campo. Ainda, sobre a
possibilidade de financiamentos, o0s resultados apontavam que somente depois do
reconhecimento enquanto grupo, depois da constituicdo formal da acéo coletiva (em forma de
cooperativa, por exemplo) ou da visibilidade no mercado é que financiamentos se tornavam
possiveis.

Outros fatores, mais voltados ao carater social, também se destacaram, como é o caso
da qualidade de vida, do sentimento de orgulho e de pertencimento e o envolvimento da
mulher nas atividades com consequente obtencdo de renda. Em uma das dissertacOes, a
seguinte frase foi citada: “A atual qualidade de vida conquistada pelos assentados deve-se a
disposicdo em atuarem em conjunto, priorizando 0 ‘nosso’ em detrimento do ‘meu’”
(PINHEIRO, 2005, p. 201). Tem-se aqui, claramente, que a qualidade de vida foi obtida
apenas por meio da acéo coletiva. Ja sobre o sentimento de orgulho e pertencimento, esse €
defendido em favor do reconhecimento que cada membro passou a ter a partir do momento
que integrou um grupo, especialmente nos casos da agricultura familiar. Os atores passaram a
ter poder, inclusive frente a forcas externas, que muitas vezes 0S empurravam para a
marginalizacdo. Em relacdo ao envolvimento da mulher em atividades que incrementam a
renda familiar, um dos fatores apontados foi que ap0s a associacdo em uma cooperativa, COmMo
foi o caso, diversas acdes foram realizadas com as mulheres para que essas pudessem
diferenciar as culturas da lavoura (incluindo hortalicas e verduras) e gerar mais renda para a
familia. Dai os sentimentos de autoconfianca, motivacao, entre outros.

Para alem dos beneficios gerados para os membros da acdo coletiva, algumas teses e
dissertacdes traziam também diversas externalidades positivas, que sdo os resultados gerados
para 0 entorno, seja para a comunidade, municipio, regido ou, até mesmo, em ambito
nacional. Lazzarini et al. (2001) afirmam que as externalidades sdo uma fonte de valor das
acOes coletivas. Entre essas consequéncias para o entrono, foram citados ganhos econdémicos,
ambientais, sociais e culturais, tais como: emprego e renda para a sociedade; impostos para o
municipio; investimento local; estimulo as atividades econémicas ja existentes no local;
melhoria da infraestrutura fisica, das instalacdes e dos servigos destinados a populacdo da
comunidade; estabelecimento de projetos de conservacdo do meio ambiente e patriménio
cultural; financiamentos que atendem a localidade; aumento do capital social; doacdo de
alimentos e auxilio a entidades carentes da regido; fornecimento de conhecimento e

experiéncias a comunidade; possibilidade de aumento dos precos dos imdveis locais;
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reconhecimento da regido; fortalecimento comercial; embelezamento das propriedades rurais
e aumento no numero de turistas.

Percebe-se que, além da amplitude de beneficios gerados para os atores diretamente
envolvidos, também €é ampla a gama de vantagens geradas pelas agdes coletivas para a
populacdo do entorno. Nesse sentido, alguns estudos apresentaram como uma das conclusdes,
o fato de que objetivos e beneficios econdmicos e comerciais terem primazia na decisdo de
formar ou integrar uma acdo coletiva, e que 0s outros ganhos, como 0s sociais, 0S
psicologicos, os culturais, etc., sdo, muitas vezes, consequéncia do objetivo central. E como
salientado por Souza (2005), que a possibilidade de obtencdo de vantagens tangiveis incentiva
0s atores a cooperarem. Além disso, que a efetivacdo desses beneficios contribui também para
a manutencdo e consolidacdo da agdo coletiva, pois a obtencdo de ganhos como esses
fortalecem a ligacdo entre os parceiros e inibe sua saida da acdo conjunta. Essa ligacao entre
0s membros € essencial, pois “quanto maior a integra¢ao do conjunto de agentes, maior a
promogao do seu desenvolvimento” (SILVA, 2010, p. 208).

Entretanto, apesar das acOes coletivas proporcionarem tantos beneficios e ganhos,
elas também apresentam dificuldades, desafios, falhas e riscos (GRANOVETTER, 1983;
OSTROM, 1990; OLSON, 1999). Assim, a proxima subcategoria observada foi a presenca de
aspectos dificultadores, seja para a formacdo ou para a manutencdo de acbes conjuntas.
Todavia, antes da compreensdo dessa subcategoria de analise, cabe fazer uma importante
ressalva. Durante o processo de leitura e andlise das teses e dissertacdes na busca pelas
dificuldades encontradas nas acOes coletivas, observou-se que os resultados frequentemente
relacionavam os desafios e falhas a fatores como: presenca de free riders, falta ou falha de
comunicacgdo, auséncia de reputacdo, de confianca, de reciprocidade, de lideranca e, ainda,
com a racionalidade individual. Ou seja, foi possivel encontrar diversas outras subcategorias
de analise interconectadas aos desafios. Assim, percebeu-se a necessidade e a coeréncia de
interligar algumas subcategorias previa e individualmente criadas, decidindo-se pela

interpretacdo conjunta das seis variaveis a seguir.

4.5.2 Subcategorias de Analise: Desafios, Free Riders, Comunicacdo, Reputacao,

Confianca, Reciprocidade, Lideranca e Racionalidade Individual

Como ja exposto, observou-se que a subcategoria de desafios e falhas de acbes

coletivas era intrinsecamente relacionada a outros aspectos apresentados na Figura 12.
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Figura 12 — Desafios e falhas das ac¢es coletivas
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Fonte: resultado da pesquisa.

Um dos principais fatores citados nas teses e dissertacdes que abordavam os desafios
encontrados em modelos coletivos aplicados foi a falta de cooperacéo de membros integrantes
do grupo, isto &, a existéncia de caronas, aqueles que ndo contribuem para a obtencdo do
beneficio, mas o usufruem tal como os outros membros (OLSON, 1999; BRITO, 2001). Na
pesquisa de Conejero (2011), por exemplo, € citado que caronas estdo presentes em
associacdes de interesse privado e que se sabe que no inicio talvez seja preciso beneficiar
esses free riders para, s6 depois de algum tempo, garantir um beneficio superior para o
coletivo, mas que isso prejudica a a¢do coletiva. Sdo individuos oportunistas.

A falta ou limitada confianca nos parceiros foi outro aspecto citado como
dificultador na consolidacdo de acGes coletivas, pois isso influencia diretamente na difusdo e
compartilhamento de conhecimentos, de informacg@es, de tecnologia e de custos de producéo,
bem como, na efetiva participacdo do membro na a¢do conjunta, seja na tomada de deciséo,
na geracdo de ideias, entre outros. Essa falta de confianca muitas vezes é gerada pelas
diferencas culturais, pela falta de consciéncia sobre a importancia da parceria e pelo baixo

nivel de relacionamento social prévio (ROCHA, 2008). Além disso, as mas referéncias dos
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parceiros, a inexperiéncia no determinado setor ou atividade em que atua, 0 pouco tempo de
contato com 0s membros parceiros e a desonestidade também prejudicam a confianca. Dessa
forma, a confianca esta intrinsecamente relacionada a outros dois aspectos, a reputacéo e a
reciprocidade que, segundo Ostrom (2007), sdo fatores determinantes para aumentar ou
diminuir o nivel de cooperacdo dos atores pertencentes a acdo coletiva. Ou seja, 0
comprometimento do parceiro tende a aumentar na presenca da reciprocidade, reputacao e
confianga. Assim, fatores como a conduta e valores morais, a capacidade de honrar
pagamentos, a boa vontade, a evolu¢cdo do relacionamento com o passar do tempo e a
frequéncia de trocas entre os membros tendem a aumentar os indices de confianca.

Ainda sobre a confianc¢a, no estudo de Rocha (2008) é apresentada a visdo de que 0s
fatores que aumentam ou diminuem a confianga diferem entre organizagOes grandes e
pequenas, no caso de empresas pertencentes a uma rede de relacionamentos
interorganizacionais, por exemplo. Nos pequenos empreendimentos, a confianca se da pelo
conhecimento e pelos lagos com o outro membro, pela sua conduta, boa vontade e moral. Ja
nos empreendimentos maiores, ela sai do nivel pessoal para o organizacional, sendo a
reputacdo da empresa envolvida, a qualidade do produto, a posicdo da empresa, 0
cumprimento do prazo de entrega, entre outros aspectos institucionais que levam os parceiros
a confiar ou ndo. Dessa forma, a confianga organizacional assume um carater mais racional,
enquanto a confianca entre pessoas € mais baseada na fe.

Em relacdo a comunicacdo, essa foi citada como um fator que também influencia
diretamente na confianca e, consequentemente, na acéo coletiva, positiva ou negativamente.
Quanto ao tipo de comunicacdo, algumas teses ou dissertacdes citaram a importancia da
comunicacgdo pessoal, da formal, da informal e da virtual. Mas, de modo geral, a virtual foi
tida como néo suficiente, sendo fundamental a comunicacdo pessoal (face a face). Além disso,
a comunicacdo formal foi citada como necessaria para proporcionar maior transparéncia e
possibilidade de cobranca por parte dos membros, e a comunicacdo informal como um
estimulo aos parceiros para participar na tomada de decisdes, por exemplo (ROMANIELLO,
2009).

Quanto a forma de comunicacéo, a falta de clareza e de objetividade foram aspectos
que se destacaram como prejudiciais para a acdo coletiva, ja que isso afeta negativamente a
confianca entre as partes envolvidas. Por outro lado, a comunicacdo aberta e dialdgica foi
citada como positiva, no sentido de proporcionar maior compartilhamento de informacGes,
conhecimentos, troca de experiéncias, além de parceiros mais esclarecidos sobre aspectos

como: reparticdo de ganhos, cumprimento de normas e contratos e demais fatos econémicos e
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administrativos da agdo conjunta. Somado a isso, a comunicagédo face a face e informal, como
nos casos de reunides periodicas, reduz a assimetria de informac@es, 0 grau de incerteza e
ajuda a inibir o surgimento de atitudes oportunistas (SANABIO, 2008).

Ménard (2004) e Ostrom (2007) confirmam a importancia da comunicacdo (seja
virtual ou face a face), ao afirmarem que a troca de informag6es entre o0s atores € uma questao
de sobrevivéncia e crescimento para toda e qualquer acdo coletiva, uma vez que aumenta a
confiancga entre as partes envolvidas e a probabilidade das mesmas cumprirem suas promessas
de cooperar. Assim, a comunicagéo se torna um elo essencial para promover a articulacdo dos
integrantes, contribuindo para a existéncia de maior dindmica de cooperagdo entre 0S
membros.

Em relacdo ao aspecto lideranca, um dos fatores mais citados nos estudos foi que ela
é essencial para os resultados positivos e para 0 sucesso de uma acao coletiva, de maneira que
sua falta ou deficiéncia pode prejudicar o estabelecimento e o atingimento de beneficios
comuns. Autores como Moe (1980), Olson (1999), Zylbersztajn e Farina (1999) e Nassar
(2001) apontam a importancia da lideranga para ajudar na promoc¢ao do beneficio coletivo. A
figura de lider é aquela pessoa em quem os atores confiam e temem, capaz de negociar e lutar
pelo melhor resultado coletivo e com poder de persuasdo. Nas teses e dissertacdes analisadas,
a lideranca eficaz foi citada como aquela que é carismatica, com capacidade de apontar uma
direcdo para o coletivo, com iniciativa para promover acbes coordenadas e fomentar
pensamentos dispostos a compartilhar informacdes (CHRISTOFFOLI, 2000; SANTOS,
2010). Lembrando que essa lideranca, citada como essencial, ndo necessariamente se refere a
atores internos da acdo coletiva. Algumas vezes, as teses e dissertacbes apontaram que a
presenca de um lider interno mantido pelos parceiros ndo € suficiente para consolidar as
estratégias coletivas, necessitando de um &rgdo ou lider externo. No estudo de Pompeu
(1998), o autor aponta que a lideranca interna, inclusive, pode gerar desconfianca por parte
dos cooperados, sendo preferivel a contracdo de um terceiro para assumir a lideranga.

Sobre a Gltima subcategoria de analise deste topico, a racionalidade individual, cabe
destacar a conclusdo de Pompeu (1998, p. 110) de que “um grupo apenas consegue Sucesso
em suas acOes quando existe a possibilidade de interesses particulares, além de coletivos,
serem atendidos”. Ou seja, apenas beneficios coletivos ndo incentivam os atores a se
envolverem em acgdes coletivas, eles precisam de ganhos individuais. Contudo, vale frisar que
nos casos em que a racionalidade individual supera a racionalidade coletiva, essa se torna um
desafio para a manutencdo de acgdes coletivas. Logo, a racionalidade individual (em busca do

beneficio individual) é necessaria, mas ndo deveria ser mais vislumbrada pelos atores do que
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0 beneficio coletivo. Para tanto, como Olson (1999) formulou, pode-se perceber que 0s atores
dificilmente cooperam voluntariamente ou somente por saberem que ficardo numa situacéo
melhor, precisam de incentivos e de beneficios a parte para que realmente colaborem.
Incentivos esses que podem advir de uma lideranga eficaz, de uma comunicagdo clara,
objetiva e precisa, da confianga, entre outros.

Vista cada uma das subcategorias de analise (free riders, comunicacdo, reputacao,
confianca, reciprocidade, lideranca e racionalidade individual) é possivel perceber, de fato,
que essas podem impactar favoravel ou negativamente no surgimento e consolidacdo de acGes
coletivas. Desse modo falhas, deficiéncias ou auséncia de cada um desses aspectos podem
levar a resultados coletivos desfavoraveis ou, até mesmo, ao insucesso e fim de uma acédo
coletiva. Vale destacar que, somados a esses fatores, diversas teses e dissertacdes apontaram
ainda outras situacdes desfavoraveis presentes nas aces conjuntas, entre elas: apropriacdo de
valores diferentes por parceiros; a falta de estratégias colaborativas (que geram menor poder
de negociagdo, menos acesso a novos mercados, dificuldade na compra de equipamentos que
poderiam ser utilizados conjuntamente, submissdo ao preco do mercado, maiores custos de
producdo, etc.); falta de equilibrio entre a geracdo de consumo e de riqueza; exploracoes
capitalistas por determinados membros; ideologia capitalista; dificuldade de pensar
globalmente e agir localmente; desmotivacdo dos membros que acreditam no potencial do
coletivo; desnivelamento entre lideres e membros; complexidade da gestdo, que inibe
membros a gerir; membros que se pautam demasiadamente na filosofia do assistencialismo e
na espera eterna de solugdes prontas; falta de complementaridade, interdisciplinaridade e
integracdo; interferéncia politica nas decisdes; excessivo grau de centralizacdo de autoridade e
conflito entre orientacdo social e orientacdo econémica.

Sobre a andlise dos desafios e falhas em acdes coletivas, cabe citar, ainda, mais
algumas questdes mencionadas nas teses e dissertacdes. Uma delas foi a constatacdo de que a
falta de estratégias colaborativas e de confianca € mais comum em modelos coletivos
aplicados que ndo possuem uma constituicdo formalizada e formada por maior namero de
parceiros (ou seja, alguns estudos também relacionaram as dificuldades encontradas em ac6es
coletivas com outras duas categorias de analise: constituicdo formal e tamanho do grupo, mas
elas serdo mais exploradas adiante). Sdo o0s casos, principalmente, das grandes redes,
parcerias, clusters e arranjos produtivos locais (em detrimento de cooperativas e associacfes
que geralmente sdo formalizadas), em que, por exemplo, os produtores maiores tendem a
manter uma posi¢do mais individualista, independente e desvinculada de outros produtores e,

assim, a cooperagdo ndo assume a dimensdo desejada ou necessaria para um maior sucesso da
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acdo coletiva (ALVES, 2003). Também o estudo de Bertolini (2011) aborda claramente essa
questdo, ao apontar que a conducdo dos processos coletivos muitas vezes é prejudicada por
esbarrar em posturas individuais dentro de um determinado APL, posturas que impossibilitam
o compartilhamento de informacdes, de competéncias individuais, de conhecimentos e
habilidades. Essa falta de interconexdo entre os membros cria menos sinergia, dificultando a
comunicac¢do, diminuindo a confianca e, portanto, resultando em beneficios menores do que
foi combinado e que seriam possiveis. Rocha (2008) conclui, entdo, que a formagdo de um
cluster, como foi o caso estudado, ndo é sinbnimo de existéncia de confianca entre os atores
envolvidos.

Além desse aspecto, outra questdo observada sobre as dificuldades que as acGes
coletivas podem enfrentar é que a cooperacao é um processo que implica mudancas (sejam de
procedimentos ou de mentalidade) e que, por isso, tende a ser um processo lento e gradual que
implica em resultados também lentos ou que ndao sdo os esperados desde o inicio
(CALIENES, 2007). Dessa forma, os atores talvez precisem cooperar por um longo tempo até
que possam desfrutar das vantagens e beneficios previamente objetivados e planejados, o que
as vezes pode levar ao fracasso da acdo coletiva, em funcdo do interesse imediatista dos
atores.

Sobre as questbes abordadas até agora, a presenca de beneficios e de desafios na
formacdo e na manutencdo de acles coletivas, cabe destacar as conclusbes de dois estudos
quando comparam a presenca de vantagens e de dificuldades em uma determinada rede.
Segundo Raupp (2012), as redes de cooperacdo podem contribuir decisivamente para a
agregacao e captura de valor, mas isso ndo substitui a acdo e a responsabilidade individual dos
associados. Ja Brandes (2012, p. 112) afirma que as limitagdes encontradas “ndo ofuscam as
conquistas desses atores e suas organizacoes a partir da articulagdo em rede”.

Além dessas, outras subcategorias de analise foram também encontradas nas

pesquisas, conforme apresentadas a seguir.

4.5.3 Subcategorias de Andlise: Relacionamento Formal ou Informal, Heterogeneidade, Sair

e Entrar Voluntariamente, Tamanho do Grupo e Constituicdo Formal

As subcategorias analisadas neste item foram encontradas com menor frequéncia, se
comparadas as subcategorias expostas anteriormente. Sdo elas: o caso do relacionamento
formal ou informal entre as partes envolvidas na acdo coletiva; da heterogeneidade; da

possibilidade de sair e entrar voluntariamente; do tamanho do grupo e da constitui¢do formal.
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Em relagdo aos apontamentos sobre os relacionamentos formais e informais, as
conclusdes das teses e dissertacdes demonstraram fatores positivos e negativos sobre ambos
os tipos. Porém, o que se percebeu foi a maior valorizacdo das ligagdes informais,
especialmente nos pequenos grupos. Se, por um lado, um contrato formal reduz as incertezas,
garante a rentabilidade, reduz os comportamentos oportunistas, proporciona maior seguranga
no compartilhamento de recursos e riscos e € uma forma de garantia do cumprimento das
obrigacdes (MACEDO, 2009; BRAGA, 2010), por outro, € incompleto e abre espaco para
situacOes oportunistas e negociacdes posteriores. Por isso, 0s contratos formais sdo vistos de
forma negativa por muitos parceiros envolvidos em agdes coletivas (COSTA, 2012).

Na abordagem sobre estruturas complexas de governanca, citada no inicio do
capitulo de Fundamentacdo Tedrica desta dissertacdo, Powell (1990) ja defendia que a base
normativa dos relacionamentos em acdes coletivas (que ele denominava de redes) é muito
mais baseada em forcas de relacionamento do que em contratos. Também Ménard (2004)
citou que os contratos existentes em estruturas complexas podem ser formais ou informais.
Nas teses e dissertacdes analisadas, os relacionamentos informais foram tidos como mais
vantajosos porque fortalecem a cooperacdo e a colaboracdo entre os associados, conforme
conclusdo da dissertacdo de Sanabio (2008). Ocorre que muitas regras e procedimentos sao
estabelecidos informalmente, de modo que a inexisténcia de contratos, para muitos, gera mais
valores como a confianca e a honestidade, além de proporcionar maior agilidade e
flexibilidade aos relacionamentos (ROCHA, 2008). Assim, 0s contratos muitas vezes sdo
dispensaveis, uma vez que nao asseguram o sucesso de uma acao coletiva.

Sobre a heterogeneidade dos grupos, cabe dizer que esse fator foi avaliado como
positivo em alguns casos e negativo em outros, dependendo do aspecto que estava sendo
considerado. Na Teoria da Ac¢do Coletiva tambem foram citadas trés diferentes visGes sobre a
heterogeneidade de grupos, a de Olson (1965), que cita a heterogeneidade de interesses como
positiva para o grupo, a de Granovetter (1973), que analisa a heterogeneidade de ideias (lacos
fracos) como positiva, pois gera inovacgdo, e a homogeneidade (lacos fracos) como negativa, e
a visdo de Nassar e Zylbersztajn (2004), que, ao estudarem a heterogeneidade de
caracteristicas e de interesses, concluiram que a mesma é negativa para o grupo.

A partir das teses e dissertacdes analisadas, a maioria concluiu a heterogeneidade
como positiva, conforme o ponto de vista de Granovetter (1973), ou seja, levando em
consideracdo as ideias e a presenca de lagos fortes e fracos. As conclusdes apontaram que 0s
lacos fracos geram resultados mais positivos para 0s negocios cooperativos, inclusive a

inovacdo, e que atores com caracteristicas diferentes favorecem o aprendizado coletivo
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(CAMPOS, 2008; TANA, 2012). Na pesquisa de Aresi (2006), os lacos fracos (heterogéneos)
também se apresentam mais positivos, uma vez que aumentam o ndmero de possibilidade de
escolhas, as chances de crescimento, além da inovacdo. Em contrapartida, os lacos fortes
diminuem as possibilidades de encontrar oportunidades e negocios diferentes dos ja
praticados pela rede. Nos casos de parcerias familiares, formadas por parentes, essas relagoes
também foram consideradas negativas nas conclusdes do estudo de Lima (2011), pois
dificilmente ocorre o langamento de novos produtos, a contratagdo de novos colaboradores e a
busca por novos clientes, dificultando o processo de evolucdo da parceria.

Outros pontos de vista sobre heterogeneidade também foram citados. Sao os estudos
do préprio Nassar (2001), que originou o artigo de Nassar e Zylbersztajn (2004) utilizado na
fundamentacdo tedrica desta dissertacdo, de Souza (2005) e de Pozzobon (2011). Como ja
discorrido, o estudo de Nassar (2001) sobre associagcdes de interesse privado considera a
homogeneidade como positiva, pois a existéncia de atores homogéneos indica maior
eficiéncia no atingimento do objetivo comum, e a heterogeneidade como negativa, haja vista
que os atores perdem a sintonia, se afastando do objetivo comum. Na dissertacdo de Souza
(2005), foi possivel entender que a homogeneidade e heterogeneidade sdo referentes,
principalmente, ao portfolio de produtos produzidos, em que a homogeneidade mostrou-se
vantajosa para redes que possuem como principal objetivo a realizacdo de compras em
conjunto e a heterogeneidade foi imprescindivel no caso das redes que buscam ampliar
mercados, através da complementaridade do portfélio de produtos. Por fim, a partir da tese de
Pozzobon (2011), observou-se a relacdo entre heterogeneidade e tomada de decisdo, em que a
heterogeneidade de caracteristicas dos atores gera interesses diferentes e, portanto, elevados
custos de tomada de decisdo. Porém, quanto mais heterogéneos o0s interesses e as
caracteristicas, maior a participacdo dos membros na tomada de decisdo, pois esses querem
defender seus interesses.

A partir desses estudos, pode-se dizer que a heterogeneidade ndo pode ser pré-
definida como um fator positivo ou negativo para a formacdo ou manutencdo de grupos, pois
depende das demais variaveis e situacfes analisadas, conforme ja apontado por Ostrom
(2007).

Em relacdo a outra subcategoria de analise, que se refere a possibilidade de entrar e
sair voluntariamente, observou-se que nenhuma tese ou dissertacdo utilizou essa
nomenclatura, mas pode-se encontrar, mesmo que implicitamente, o conceito de Ostrom
(2007) sobre esse aspecto. A autora afirma que quando os individuos tém uma escolha a

respeito de participar de agdes coletivas (e se esses podem identificar as pessoas com quem
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véo se relacionar), os mesmos vao escolher parceiros de forma a aumentar a frequéncia com
que os resultados cooperativos sejam alcancados. E foi essa possibilidade de escolha de
parceiros que chamou a atencdo nos resultados expostos pelas pesquisas em analise.

A possibilidade de selecdo dos parceiros foi apresentada, de modo geral, como
positiva e definitiva para o sucesso da agdo coletiva, pois a partir disso é possivel integrar
atores potenciais e confidveis. No estudo de Perim (2007), a escolha dos membros se deu
baseada em relacionamentos e em recursos. As escolhas baseadas nos relacionamentos
levaram em consideracdo aspectos como: a descendéncia, o nivel educacional, a amizade e a
religido, pois isso gera confianca, honestidade e comprometimento. Ja as escolhas baseadas
em recursos consideraram: complementaridade, infraestrutura, necessidade, legitimidade e
eficiéncia na formagéo. A autora concluiu que, neste caso, a necessidade de recursos foi o
fator mais preponderante para a entrada de novos membros, mas que os relacionamentos sao
fundamentais para o surgimento e desenvolvimento da parceria. E o que ficou claro também
na dissertacdo de Botelho (2005), na qual os principais cuidados para a formacdo e para o
sucesso de parcerias sdo fatores como: 0s parceiros devem se conhecer e ser do mesmo
convivio social, o produtor tem que ser de inteira confianca e ter anos de experiéncia no setor.
Sendo assim, percebe-se que a possibilidade de escolher os parceiros tende a gerar mais
confianga no sucesso da acédo coletiva.

A outra subcategoria de analise investigada foi a influéncia do tamanho do grupo
para a formagdo e a manutencdo das acdes coletivas. Na Teoria da Acdo Coletiva, um dos
autores que mais aborda essa tematica é Olson (1999), que defende veementemente a
primazia dos grupos pequenos em detrimento dos grandes, isso em favor da maior percepcao
dos beneficios alcancados, da maior constatacdo de free riders, dos menores custos de
organizacdo e coordenacdo e do nivel mais préoximo do 6timo do beneficio alcancado.
Durante a andlise das conclusdes das teses e dissertacfes selecionadas, percebeu-se que, em
estudos como o de Pompeu (1998), Faccin (2010) e Bertolini (2011), os grupos pequenos
também se mostraram mais eficientes do que os grandes. E citado, por exemplo, que o
aumento no numero de participantes prejudica a criacdo de competéncia coletiva, pois um
maior numero de atores envolvidos aumenta a complexidade e a dificuldade da construcédo do
sentido coletivo e do senso de interdependéncia ou cooperacdo do grupo. Além disso, que o
capital social tem maior possibilidade de ser formado em grupos fechados, nos quais as
normas e sancdes informais sdo mais fortes. Para esses estudos, evidenciou-se que a

comunicacéo é prejudicada e que a competitividade diminui quando o grupo aumenta.



137

A Ultima subcategoria de analise que foi possivel encontrar nas teses e dissertagdes
se refere a importancia da constituicdo formal da acdo coletiva. Estudos como o de Melo
(2003) e Sanabio (2008) apontaram em suas concluses que a formalizacdo da estrutura
coletiva (seja em modelo cooperativa, associagdo ou outro) é vantajosa por alguns motivos,
como: o0 reconhecimento e o direito de reivindicacdes legais junto as esferas federais,
estaduais, municipais e privadas; a possibilidade de financiamentos e de ter uma finalidade
objetiva econdmica e de comercializagcdo de produtos. Por exemplo, enquanto associacao,
uma estrutura ndo pode comercializar seus produtos e a diretoria ndo pode ser paga e receber
salarios, o que pode prejudicar o negdcio, dependendo da situacdo. Nesses casos, a
constituicdo formal de uma cooperativa apresenta-se como uma opg¢ao mais viavel. Ja em
outros casos, a constituicdo formal de uma associacdo € o suficiente e a mais indicada acéo,
como, por exemplo, quando ndo ha o intuito de comercializagdo de produtos. O que se
defende na Teoria da Acdo Coletiva é que a constituicdo formal, independente do tipo da
estrutura, é essencial para a eficiéncia de agdes conjuntas (MENARD, 2004).

Duas subcategorias de analises, a forma de funcdo de producdo e a ligacdo dos
individuos, ndo foram encontradas nas teses e dissertacbes analisadas. S&o aspectos que
Ostrom (2007) aponta como importantes para a consolidacdo de ac¢des coletivas. Por meio da
forma de funcdo de producdo, a autora demonstra a quantidade necessaria de contribuicdes
individuais para o provimento de uma determinada quantidade de beneficio coletivo, levando
em consideracdo: a quantidade de participantes; a quantidade de contribuicdo dos
participantes; a disposicdo do individuo em contribuir; a sequéncia dessas contribuicdes e a
homogeneidade ou heterogeneidade dos grupos. Percebe-se, contudo, que sdo fatores que,
indiretamente, foram encontrados e analisados por outras subcategorias de analise. Ja sobre a
ligacdo dos individuos, Ostrom (2007) defende que quando o membro sabe exatamente para
qual individuo em especifico ele estd colaborando, o participante é mais suscetivel a cooperar
do que quando a contribuicdo de recursos vai para individuos ou um lugar generalizado, em
que todos tém acesso. Esse aspecto pode ser relacionado a outras duas subcategorias de
andlise, quais sejam, a possibilidade de sair e entrar voluntariamente (especialmente a partir
da importancia da escolha e selecdo dos parceiros) e o tamanho do grupo (pela primazia dos
grupos pequenos). Isto porque sdo formas que permitem conhecer para quem vai a
contribuicdo e, portanto, indicam a forma que os individuos estao ligados.

Apo6s a analise de todas as subcategorias, a partir das conclusdes das teses e
dissertaces consultadas nas areas de Administracdo, Economia e Planejamento Urbano e

Regional, é possivel dizer que os resultados decorrentes desses estudos puderam ser
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amplamente relacionados com a Teoria da Acdo Coletiva, o que permite tecer algumas
consideracbes. A primeira delas é a confirmacdo de que as ac¢Ges coletivas, independente do
modelo aplicado, podem realmente propiciar uma ampla gama de beneficios, sejam eles
individuais ou coletivos, tais como citados na Teoria por: Austin (2001), Lazzarini et al.
(2001), Berdegué (2003), Sachs (2003), Saes (2008) e Maeda e Saes (2009). Todavia, as
acOes coletivas também apresentam desafios, falhas e dificuldades, tal como apontado por
Granovetter (1983), Ostrom (1990) e Olson (1999). Diante desse cenario, 0 que se percebeu
com base nas teses e dissertacOes analisadas é que, apesar dos diversos obstaculos enfrentados
pelos atores individuais e coletivos numa situacdo de agdo conjunta, os resultados positivos,
tanto os de cunho econdmico quanto os de cunho social, ambiental, cultural, politico e
psicoldgico, tendem a superar as dificuldades. Assim, proporcionam ganhos numa quantidade
ou num nivel maior do que se ndo atuassem coletivamente, conforme apontado pelo estudo de
Bertolini (2011), citado anteriormente.

Portanto, de modo geral, os estudos apontaram que, a partir da mudanca do
pensamento individual para o coletivo, um dos ganhos mais evidentes € o maior
desenvolvimento local e regional. Isso porque as acdes coletivas permitem, segundo Tavares
(2003), diferentes experiéncias de vida humana, além do espaco para a pratica, para o
aprendizado e para o resgate de valores fundamentais para a convivéncia em sociedade, tais

como a transparéncia, a confianca, a solidariedade e a verdade.
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5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo que motivou esta pesquisa foi o de compreender a producdo cientifica
brasileira em acGes coletivas no agronegocio. O interesse surgiu a partir de reflexdes sobre a
possivel evolucdo de pesquisas no campo das acdes coletivas no agronegdcio, principalmente,
apos a década de 1990.

No decorrer da fundamentagdo tedrica, foram realizadas vinculagdes entre as
estruturas complexas de governanca e as agdes coletivas, bem como, o esclarecimento de seus
conceitos e os fundamentos da Teoria da A¢do Coletiva. Tambem, foi discorrido sobre alguns
modelos coletivos aplicados que se acredita serem 0s mais visualizados no campo do
agronegocio (redes, cooperativas, associacdes, APLs, clusters e aglomerados) e sobre a
importancia dos estudos que analisam a producdo cientifica em determinada area (oS
chamados estudos da arte ou do conhecimento). A metodologia de abordagem quantitativa-
qualitativa, através de um estudo da arte, de uma pesquisa bibliométrica e descritiva, foi o que
embasou 0s procedimentos de coleta e analise dos dados, primordialmente obtidos a partir do
banco de dados da CAPES.

Cinco objetivos especificos foram delimitados para orientar o cumprimento do
objetivo geral. Sendo assim, essas consideracdes finais sdo abordadas com base em cada um
deles para, no final, tracar alguns apontamentos gerais sobre a compreensdo da producéo
cientifica nacional na temética de acdes coletivas no agronegacio.

O primeiro objetivo especifico foi o de caracterizar os programas de pos-graduacéo
stricto sensu em Administracdo, Economia e Desenvolvimento Regional, que possuem
relacdo com a linha de pesquisa de agdes coletivas no agronegdécio. Os resultados apontaram
para a existéncia de 205 cursos (132 de mestrado e 73 de doutorado) nessas trés areas,
advindos de 134 programas de pos-graduacdo, sendo que as areas de Administracdo e
Economia sdo detentoras do maior nimero de cursos, com 100 e 69, respectivamente, 0 que
pode ser explicado em razdo dos cursos de Planejamento Urbano e Regional serem mais
recentes. Além disso, identificou-se que 0s cursos de mestrado e doutorado nessas areas se
concentram, basicamente, no Sul e Sudeste do Brasil.

O segundo objetivo especifico buscou descrever as teses e dissertacBes defendidas
pelos cursos de doutorado e mestrado na area, bem como, os estudos no campo das acdes
coletivas no agronegécio. No periodo 1998 a 2012, um total de 23.134 estudos, sendo 3.358
teses e 19.776 dissertacdes, foi defendido nos programas de pds-graduacdo das trés areas. Os

programas que mais se destacaram, por area, na quantidade de defesas foram: os de



140

Administragdo da USP, da UFRGS e da GFV-SP; os de Economia da UFRJ, da USP e da
PUC-SP; os de Planejamento Urbano e Regional da UFRJ, da UNISC e da UFPE.

J& no que se refere as pesquisas no campo das agdes coletivas no agronegdcio, foram
encontradas 282, porém apenas 207 disponiveis no meio eletrdnico, sendo a maioria (143) da
Area de Administracdo. A partir dos trabalhos encontrados em cada ano, pode-se dizer que a
quantidade de pesquisas na tematica de agdes coletivas no agroneg6cio aumentou com o
passar do tempo, especialmente nos ultimos 6 anos de analise. Nesse cenario, 0s programas de
Administragdo da UFPR, da UFLA, da UFRGS, da USP e da UNISINOS tém especial
contribuicdo. Ja na area de Economia, foram encontradas mais teses e dissertacfes no campo
de agdes coletivas no programas da UFV, da UFC, da ESALQ/USP, da UFPR e da
UNICAMP. Os programas de Planejamento Urbano e Regional que se destacaram foram os
da UNIOESTE, da FURB e da UNISC, sendo esses 0s unicos em que foram encontradas
pesquisas na area foco de estudo.

A terceira questdo investigou 0s aspectos teorico-empirico-metodologicos que
fundamentam as teses e dissertacdes sobre acoes coletivas no agronegdécio. A partir dos dados,
foi revelado que as abordagens tedricas mais utilizadas pelos estudos sdo o
Cooperativismo/cooperacdo, as redes e os APLs/clusters/aglomerados, com um percentual de
72% de teses e dissertacdes que utilizaram em seu corpus tedrico uma dessas abordagens para
embasar 0s estudos empiricos. Nessas abordagens, alguns dos principais autores citados no
enfoque de Cooperativismo sdo: Pinho (1966), a Lei n° 5.764 de 16/12/71 e Bialosrkorski
Neto (2002). Ja sobre redes, 0s seguintes autores se destacam: Granovetter (1973), Castells
(2005) e Balestrin e Verschoore (2008). Na abordagem de APLs/clusters/aglomerados, nomes
como o de Porter (1999), o de Cassiolato e Lastres (2003) e o de Amaral Filho (2001) foram
0s principais apontados. A partir desses nomes mais citados, foi possivel identificar uma
possivel frente de pesquisa em cada um dos enfoques tedricos.

Ainda neste objetivo especifico, encontrou-se que os modelos coletivos aplicados
que estdo sendo foco da maioria das pesquisas sdo as cooperativas, as associacdes e as redes.
Entre todos os modelos aplicados estudados nas pesquisas empiricas, 75% das investigactes
se deram a partir dessas trés formas de acGes coletivas. Somado a isso, a partir de um elevado
namero de palavras-chave que apareceram nas 207 teses e dissertacdes, concluiu-se que, de
fato, as agdes coletivas sdo muito abrangentes, uma vez que muitas areas, segmentos, setores
e temas foram citados. 1sso se comprovou ainda mais quando foram analisados os diferentes
SAGs que sdo foco de estudos empiricos, nos quais a concentracdo foi em torno da

agropecuaria.
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Sobre o0s aspectos metodoldgicos, obteve-se que a maior parte dos estudos possui
abordagem qualitativa (46,9%), sendo que 22,2% utilizam as duas abordagens (qualitativa e
quantitativa) conjuntamente. Essa conjuncao revela uma forma estratégica e evidencia riqueza
em relacdo a analise de problemas e situagdes. Em relagdo aos instrumentos mais utilizados
para a coleta de dados, a entrevista, os documentos e os questionarios foram os principais.
Esse resultado é possivelmente relacionado ao fato de que, em sua maioria, sdo pesquisas
qualitativas e estudos de caso, que muito se utilizam dessas técnicas de coleta de dados.

Lancando o olhar agora para o penaltimo objetivo especifico, que teve o intuito de
evidenciar a concentracdo geografica das teses e dissertacdes encontradas na tematica e,
também, a localizacdo do objeto alvo do estudo empirico (pesquisa de campo), resultados
importantes foram encontrados. De modo geral, a maioria das teses e dissertagdes no campo
das acOes coletivas no agronegocio foi encontrada no Sul e Sudeste, 0 que pode ser
considerado coerente se considerado que a localizacdo da maior parte dos cursos de poés-
graduacdo também se concentra nessas duas regides. Porém, outro fator conduziu para esse
ensejo. Diagnosticou-se que a maior concentragdo dos modelos coletivos estudados
empiricamente esta, também, nas regifes Sul e Sudeste, que concentram 79,2% das formas
coletivas pesquisadas. Contudo, o Sul do pais foi o maior destaque, sendo foco de estudo de
56,4% dos trabalhos. Nessa regido, o Parana assumiu posicao importante, uma vez que 28,2%
dos casos analisados empiricamente se localizam nesse estado, sendo que as cooperativas
agropecudrias e agroindustriais formam o principal centro de pesquisa, possivelmente em
favor da importancia que o cooperativismo apresenta para o Parana. O estado do Rio Grande
do Sul veio em seguida, sendo foco de 20,3% dos estudos. Nesse estado, 0 ramo agropecuario
também foi destaque dos estudos empiricos, seguido pelo segmento vitivinicola,
provavelmente em funcdo de reunir a maior parte da producao de uva e vinhos do pais.

Observando a localizacdo geografica dos modelos coletivos estudados pelas teses e
dissertacdes, cabe comentar ainda outros dois aspectos. O primeiro, € que o estado de Séao
Paulo, por mais que foi destaque na concentracdo dos estudos encontrados na tematica, ndo
foi foco de estudo dos modelos empiricos. Ou seja, as teses e dissertacdes daqueles programas
ndo analisavam modelos coletivos do estado na mesma propor¢cdo que a quantidade de
estudos. O segundo aspecto se refere ao estado de Minas gerais como foco de estudos
empiricos, haja vista que 6,9% dos estudos pesquisaram modelos coletivos aplicados neste
estado, no ramo do leite e do café, confirmando a ja conhecida notoriedade dele nesses dois
SAGs.
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Em relagdo ao ultimo objetivo especifico, que procurou relacionar os achados
tedrico-empiricos com os fundamentos da Teoria da A¢do Coletiva, alguns resultados podem
ser destacados a partir das subcategorias analisadas. O primeiro aspecto relacionado foi a
presenca de beneficios proporcionados pelas acdes coletivas. Sobre esse fator, as conclusbes
das teses e dissertacOes analisadas apontaram para uma ampla quantidade de ganhos, tanto
econdmicos quanto sociais, psicoldgicos, culturais e politicos, confirmando o que fundamenta
a Teoria da Acdo coletiva sobre os diversos incentivos que os atores tém para se envolverem
em acdes conjuntas. Para além dos beneficios propiciados aos parceiros interligados, outras
vantagens foram citadas, que se referem as externalidades positivas para o entorno, também
de cunho econdmico, social e cultural, principalmente.

Em relacdo aos desafios e falhas enfrentadas por acdes coletivas, percebeu-se que,
igualmente aos beneficios, sdo muitas. N&o obstante, as teses e dissertacdes demonstraram
que as dificuldades estdo diretamente ligadas com outras questdes, quais sejam: com a
presenca de free rides, com a falta ou falha de comunicacdo, com a reputacéo negativa, com a
auséncia de confianga, reciprocidade, lideranca e com a racionalidade individual e coletiva.
Dessa forma, assim como a Teoria da Acdo Coletiva aborda, aspectos como a confianga, a
reputacdo e a lideranca afetam diretamente o nivel de cooperacdo das partes envolvidas em
acOes conjuntas, de modo que somente a presenca de objetivos comuns ndo garante o esforco
coletivo para a obtencdo do objetivo planejado, pois os atores precisam de incentivos para
colaborar.

Sobre os outros aspectos (o relacionamento formal ou informal, a heterogeneidade
dos grupos, a possibilidade de sair e entrar voluntariamente, o tamanho do grupo e a
constituicdo formal), as seguintes conclusdes foram possiveis de se obter a partir das
pesquisas analisadas: a sobrevalorizacdo dos relacionamentos informais em comparacdo aos
formais, jA& que os primeiros geram mais confianca entre os atores envolvidos; a
heterogeneidade dos grupos como aspecto positivo ou negativo, dependendo da variavel em
andlise; a suma importancia de se poder escolher os membros com quem se vai relacionar,
uma vez que os niveis de confianca tendem a aumentar e, consequentemente, a vontade de
cooperar; a superioridade dos grupos pequenos em detrimento dos grandes, haja vista que 0s
grupos maiores prejudicam a criacdo do pensamento coletivo e o senso de interdependéncia; a
relativa vantagem da constituicdo formal sobre a informalidade, ja que isso proporciona maior
reconhecimento, principalmente no que se refere ao direito de reivindicacdes legais e a maior

possibilidade de financiamentos.
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Findadas as conclusdes sobre os objetivos especificos tracados para esta pesquisa,
podem-se tecer algumas consideragdes. A primeira delas é que o objetivo geral deste estudo
foi alcancado, ou seja, uma andlise sobre a producdo cientifica nacional em ac¢Ges coletivas no
agronegocio foi possivel. De acordo com o citado por autores como Macias-Chapula (1998),
Ferreira (2002), Antonello (2002), Teixeira (2006) e Momm (2009), no que tange a
importancia da realizacdo de pesquisas sobre o estado da arte em determinada area, tem-se
que este estudo contribui significativamente para a geracdo de conhecimento na tematica de
acOes coletivas no agronegécio.

A partir disso, considera-se que a questdo de pesquisa desta dissertacdo (a saber:
como tem se desenvolvido a producdo cientifica nacional sobre acfes coletivas no
agronegocio, com base em teses e dissertaces entre 1998 e 2012?) foi respondida. De
maneira geral, pode-se dizer que o cenario da producdo cientifica nacional sobre agdes
coletivas no agronegocio é positivo. Isso no sentido de que foram encontrados estudos
cientificos, com rigor e comprovacdo metodoldgica. Além disso, esses estudos tém
aumentado, mesmo que em pequenas quantidades, o0 que esta em concordancia com o que
autores citam sobre o aumento no numero de estudos sobre formas coletivas nas ultimas
décadas. Entretanto, entende-se que o total de teses e dissertacdes encontradas ainda é um
nimero relativamente baixo se considerado o defendido por diversos autores (SAUVEE,
2002; MENARD, 2004; ZYLBERSZTAIN, 2005b e SCHMIDT, 2010) de que as acdes
coletivas sdo estruturas de governanca cada vez mais recorrentes no agronegécio. Assim,
concorda-se com o que dizem Austin (2001), Menard (2004), Zylbersztajn (2005b),
Zylbersztajn e Farina (2006), que o esforco voltado ao entendimento e a aplicacdo de acGes
coletivas ainda € considerado pouco e incipiente, de forma que este precisa ser mais
explorado.

Vale considerar que esse cenario poderia se apresentar de forma diferente se o foco
de analise fosse desenvolvido em artigos cientificos, como é o apontado pelo estudo de
Schmidt et al. (2014). Os resultados dessa pesquisa, também sobre a producdo cientifica
nacional no campo das acdes coletivas no agronegdcio, mas com base em artigos cientificos
apresentados nos congressos da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e
Sociologia Rural (SOBER), revelaram que do total de 7.826 artigos apresentados em 10 anos
de congresso (2004 a 2013), um indice de 6,2% se referiam a acdes coletivas no agronegocio.
Esse resultado € coerente se considerar que uma tese ou dissertacdo, muitas vezes, resulta em
dois ou mais artigos cientificos. Além disso, € importante ressaltar que a escolha por analisar

teses e dissertacBes € que essas retratam, na maioria das vezes, as linhas de pesquisa presentes
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nos cursos de mestrado e doutorado, ou seja, dificilmente orientadores assumem pesquisas em
areas totalmente distintas das que estudam. Assim, a partir da localizacdo de teses e
dissertacbes no campo das agdes coletivas no agronegdcio, sabe-se que existem linhas de
pesquisa na area e que, portanto, tais estudos tendem a ter seguimento.

Ponderando sobre essas questdes, alguns apontamentos finais. Primeiro, a existéncia
de acbes coletivas no agronegdcio brasileiro, principalmente cooperativas, e, depois, a
existéncia de estudos cientificos sobre essas estruturas de governanca. Contudo, as pesquisas
sdo, ainda, em numero pequeno, se considerada a importancia que as agGes conjuntas
assumem para 0s atores envolvidos e para a sociedade, impactando, assim, no
desenvolvimento local e regional. A partir disso, algumas sugestfes sdo tecidas para 0S
pesquisadores da area. O primeiro aspecto que se ressalta é o proficuo campo de pesquisa que
se tem a partir de agdes coletivas no agronegocio. Como foi concluido, as a¢Ges coletivas séo,
de fato, notaveis no agronegocio e assumem diversos formatos, nos mais diferentes
segmentos. Estuda-las € uma forma de auxiliar no apontamento de melhores formas de geri-
las ou ainda, de fomentar politicas publicas que ajudam no desenvolvimento das mesmas.

Depois disso, chama-se a atencdo dos pesquisadores para a realizagcdo de pesquisas
em SAGs ou segmentos diferentes dos que, muitas vezes, Sd&0 0S maiores e mais
representativos de um determinado estado ou do pais. Estudos cientificos a partir de ramos
iniciantes ou que acabam de surgir na pauta de produtos ou servi¢os importantes para a
economia nacional tendem a ser valorizados no campo académico ou, até mesmo, na esfera
publico-privada, podendo auxiliar no apontamento de direcdes a serem tomadas para melhorar
tais produtos ou segmentos.

Por fim, cabe ainda a pesquisadora apontar a principal limitacdo desta dissertacéo,
bem como, sugestBes para estudos futuros. Esta pesquisa limitou-se ao estudo de teses e
dissertacdes das areas de Administracdo, Economia e Planejamento Urbano e Regional, de
forma que outras subareas podem ser exploradas no sentido de coletar informacgdes sobre a
producdo cientifica em acdes coletivas no agronegdcio. Além disso, outras fontes de dados
podem ser utilizadas para auxiliar na compreensdo do cenario da producdo cientifica na
tematica, a partir do estudo em periddicos nacionais e internacionais, por exemplo. Ainda,
estudos sociométricos envolvendo a existéncia ou ndo de redes de autores no campo cientifico
de acBes conjuntas no agribusiness seriam, igualmente, proficuos. Enfim, ressalta-se que as
contribuicBes desta pesquisa sdo mais de cunho tedrico do que pratico ou empirico,
apresentando, principalmente, lacunas passiveis de preenchimento por pesquisadores da area

de agdes coletivas no agronegdcio.
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