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RESUMO

bY

As profundas transformacdes ocorridas no campo atreladas a expansédo das
relacbes capitalistas tém provocado diversas interpretacfes acerca do papel do
cooperativismo agricola. Para compreender a Cooperativa Agroindustrial Lar
analises sobre o movimento cooperativista foram pertinentes. Nesse contexto,
alguns pressupostos ganham forca, com a transformacg&o do sistema cooperativista
em agroindustria na qual se consolidou o Complexo Agroindustrial. A territorializacéo
e a desterritorializacdo da Cooperativista Agroindustrial Lar, no Oeste paranaense,
envolve relagcdes mediadoras frente ao processo de modernizacdo agricola,
territorializando o capitalismo no campo, processo que € essencialmente
contraditorio. E sobre essa quest&o que trata este trabalho, cujo recorte geogréfico é
o Oeste do Parana, que apresenta alto indice de incorporacdo da modernizacao
agricola no periodo de 1960 a 1980. Dessa maneira, as evidéncias sobre 0 processo
de mediagdo da Cooperativa Agroindustrial Lar frente a modernizagéo agricola estéo
apresentadas a partir da intensificacdo das tecnologias empregadas nas
propriedades rurais. A reflexado tedrico-conceitual sobre o territério é desenvolvida
por muitos tedricos da filosofia, da sociologia e da geografia, mas nos atemos as
discussdes do gedgrafo suico Raffestin, pois que ele reflete especificamente sobre o
territério e territorialidade no ambito das relagdes de poder. Os “nés” da
territorializacdo da cooperativa estudada no Oeste do Parana estdo relacionados
aos pontos de encontro entre as relacdes da sociedade, neste caso relacdes
baseadas nos poderes governamentais, cooperativistas e religioso. O trabalho de
campo realizado nas propriedades rurais estd baseado na pesquisa qualitativa e
permite discutir as imbricadas relacbes de poder que se desenvolvem no campo na
construcdo de novas territorialidades a partir da mediacédo do cooperativismo.

Palavras-chave: Cooperativa; Territorio; Agroindustria; Modernizacao da agricultura



ABSTRACT

THE "NODE" OF TERRITORIAL COOPERATIVE AGROINDUSTRIAL LAR OF
THE WEST PARANAENSE

The profound changes occurring in the field linked to the expansion of capitalist
relations have led to various interpretations about the role of agricultural
cooperatives. To understand the cooperative Agroindustrial Lar analysis on the
cooperative movement were relevant. In this context, some assumptions are gaining
strength, with the transformation of the cooperative system in agro-industry in which
consolidated the Agroindustrial Complex. The territorialization and deterritorialization
of Agroindustrial Cooperative Home on West Parana involves mediating relations
regarding the process of agricultural modernization, capitalism territorialized in the
field, which is essentially contradictory. It is on this issue dealt with in this work, which
cut is the geographical western regions that has high rate of incorporation of
agricultural modernization in the period 1960 to 1980. Thus the evidence about the
mediation process in front of the Cooperativa Agroindustrial Lar agricultural
modernization are presented from the intensification of technologies used in rural
properties. The theoretical-conceptual territory is developed by many theorists of
philosophy, sociology and geography, we turn to discussions of the Swiss
geographer Raffestin reflecting on the territory and territoriality in the context of
power relations. The "we" of the territorialization of the cooperative study in western
regions are related to the meeting point between the relations of society, in this case
based on governmental powers, cooperative and religious. The fieldwork on rural
properties is based on qualitative research and discuss the overlapping power
relations that develop in the field, construction of new territoriality from the mediation
of the cooperative.

Keywords: Cooperative; Territory; Agribusiness; Modernization of agriculture
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1 INTRODUCAO

Sabendo-se que ndo ha neutralidade cientifica, quaisquer esforcos no sentido
da apreensdo da realidade ndo se fazem sendo através de um trilhar tedrico-
metodoldgico coerente com os pressupostos filoséficos de quem os empreende. I1sso
impbe a necessidade de explicitarmos, de inicio, os referenciais que permeiam
nosso estudo sobre a geografia do sistema cooperativista no Oeste do Parana de
1960 a 1980, época em que se disseminam, através da Igreja, os ideais
cooperativistas na regiéo.

Ao pesquisar a cooperativa surgiram varios caminhos de investigacdo que
poderiam ser seguidos, pois a tematica envolve uma série de questdes pertinentes,
porém, para nos aprofundarmos nas questbes objetivadas, tivemos que recortar
algumas opcdes. A vontade era pesquisar tudo, porém sabemos que iSso ndo é
possivel, como ja mencionado, pois seriam anos de estudo e ainda haveria muito a
pesquisar. Objetivamos, portanto, analisar a territorializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar no Oeste paranaense, territorializagdo essa baseada nos “n6s” de
suas relagbes com os camponeses associados. O termo '‘camponés' foi destacado
entendendo que ele se enquadra nessa perspectiva, pois a estrutura fundiaria do
Oeste paranaense, na maior parte do territorio, € baseada em pequenas
propriedades.

Definimos camponés como sendo um trabalhador do campo dentro do
capitalismo e que incorpora técnicas, produzindo mercadorias, sem contudo tornar-
se capitalista face ao controle dos meios de producdo e também sem se tornar
proletariado, ainda que o trabalho familiar seja fundamento de sua producéo
(PAULINO, 2003).

Anteriormente ao processo de modernizagdo da agricultura, o camponés era
aguele que utilizava suas proprias sementes resultantes da agricultura de
subsisténcia, praticada com saberes empiricos para cultivar a terra e
autossustentavel. Apos a introducdo desse novo modelo agricola da chamada
modernizacdo, ha resisténcia camponesa ao consumo de tecnologias desenvolvidas
no seio do capitalismo, porém nao se pode retirar o camponés desse sistema,

cabendo, ao contrério, entendé-lo a partir de sua recriagdo (PAULINO, 2003).
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O primeiro capitulo do presente trabalho diz respeito ao movimento
cooperativista. A tematica cooperativista € muito vasta e pode ser analisada sob
diversos enfoques. A fim de possibilitar a compreensdo do cooperativismo nos seus
aspectos gerais, abordaremos as definicdes e suas origens historicas, ressaltando a
experiéncia da primeira cooperativa e 0s principios cooperativistas da época.
Propusemo-nos entender as bases do movimento cooperativista a partir dos
principios europeus, para, com isso, verificar a forma como foi implantado no Brasil e
assim criar condicGes para discutir a territorializacdo da cooperativa Agroindustrial
Lar no Oeste paranaense.

As relacfes cooperativistas estdo estritamente ligadas as mudancgas ocorridas
no campo. Nesse sentido, averiguar o processo de modernizacdo da agricultura
juntamente com os sistema cooperativista € um ponto aqui discutido.

Muito se tem debatido sobre o processo de modernizagdo da agricultura
brasileira, e esses debates tém sido feitos em diversas perspectivas tedricas, tanto
na ciéncia geografica quanto na economia, na agronomia, na historia, entre outras
areas do conhecimento, com diferentes recortes, no sentido de avaliar seus
impactos, de localizar, de conceituar, de entender seu processo, a atuagdo do
governo de Estado, seu desenvolvimento econdmico, etc. Sendo assim, na tentativa
de colaborar com esses debates, procuramos entender o processo de modernizagao
da agricultura vinculada ao sistema cooperativista, vislumbrando a territorializacédo
da modernizacéo da agricultura nas propriedades camponesas frente a mediacédo do
cooperativismo.

Destaca-se também a influencia das propagandas que atuam na
padronizacdo da producdo agricola e que interferem diretamente na estrutura da
propriedade camponesa e assumem o papel de padronizar os habitos e o consumo
camponés para atender ao novo modelo agricola brasileiro.

A partir da década de 1970 aumenta a expansédo da modernizacao agricola e
o desenvolvimento do complexo agroindustrial que esta vinculado ao sistema
cooperativista e esses constituem os elementos aqui discutidos e debatidos.
Entender a territorializagdo do “Complexo Agroindustrial” no campo é também um
ponto que merece destaque.

O segundo capitulo trata do movimento de territorializagdo, de
desterritorializacdo e de reterritorializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar no

Oeste paranaense. Esse debate esta fundamentado no geografo Raffestin (1993). O
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autor entende o territério como espa¢o modificado pelo trabalho e envolvido pelas
relacbes de dominagéo e de subordinacéo.

O objetivo proposto é entender as relacdes de poder que se desenvolvem no
campo paranaense e suas territorialidades. Esse entendimento se baseia na
discusséo da mediagdo do cooperativismo para introduzir a modernizagéo. As acgoes
governamentais, as empresas colonizadoras e a religido catolica sdo grandes atores
nesse cenario e que desenvolvem relacdes imbricadas.

As analises recaem sobre as possibilidades historicas do surgimento da
Cooperativa Agroindustrial Lar e o desenvolvimento da modernizagédo da agricultura
com o incremento da agroindustrializagcdo, articulando formas imbricadas que
apresentam novas territorialidades. Demonstrou-se também como as politicas
publicas e religiosas interferem no processo de territorializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar no Oeste paranaense, resgatando as trajetérias e as estratégias
nos marcos geograficos. Merece destaque o percurso da territorializacdo da
Cooperativa Agroindustrial Lar em Missal, seguida de sua desterritorializacdo e
reterritorializacdo em Medianeira, analisando as tramas e as territorialidades desse
processo ao longo do tempo.

As investigagcOes permeiam a modernizagdo da agricultura e o sistema de
agroindustrializacdo das cooperativas em resposta a formacdo do chamado
Complexo Agroindustrial. Assim, conceitua-se a modernizacdo com a conotacao
explicita de modernizacdo tecnologica segundo Fleischfresser (1988). O setor
agricola desenvolve a producdo alicercado na adocdo de meios de producdo de
origem industrial, meios advindos de fora das unidades produtivas rurais e contrarios
ao Complexo Rural.

Propomos, portanto, desenvolver estudos sobre o campo brasileiro e a
configuragdo do complexo agroindustrial mediado pelo sistema cooperativista,
estudos que evidenciam a subordinacdo da agricultura aos interesses da industria
fornecedora de insumos a montante do sistema e, a jusante, a agroindustria
processadora da producdo. Essas analises permitem vislumbrar a presenca do
cooperativismo empresarial, que corresponde a elevados patamares de tecnificacéo
das atividades. Considerando a discussédo, procurou-se debater e evidenciar a
relagdo campo-cidade.

No terceiro capitulo construimos e desconstruimos andlises que

possibilitassem desenvolver o objeto de pesquisa.
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Para a realizacdo desta pesquisa foram adotados dois procedimentos
distintos. O primeiro procedimento é o da coleta de dados junto a érgaos publicos e
privados, utilizando a pesquisa bibliografica, buscando dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), da Organizacdo Brasileira de Cooperativas
(OBC), da Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana (OCEPAR), da
Federacdo da Agricultura do Estado do Parand (FAEP) e dados fornecidos pela
cooperativa estudada.

O segundo procedimento € de carater qualitativo e envolve pesquisa de
campo, com a realizagdo de entrevistas semiestruturadas e que teve como principio
a riqueza de detalhes obtidos nas entrevistas, pois se permitiu ao informante a
opcao de relatar o que sentia naquele momento, ndo ficando restrito a opcdes
predeterminadas.

A pesquisa de campo realizada para esta dissertacdo € baseada na analise
de depoimentos orais. Optou-se por esse recurso, pois a ocupacédo do Oeste do
Parand € muito recente, portanto a historia ainda se encontra viva na memoaria de
alguns camponeses mais idosos.

A fonte oral é um instrumento eficaz para o estudo de processos histéricos
por intermédio de pessoas que participaram de algum tipo de acontecimento. O
entrevistado € instigado pelo interlocutor a relatar impressées sobre a vida que
transcorreu e transcorre ao seu redor, contudo essas lembrancas e constatacbes
sdo ordenadas com o intuito de conferir, com a ajuda da imaginacdo, ou da
saudade, um sentido a vivéncia do sujeito que narra a sua histéria.

Quanto ao numero de entrevistados, a rigor, ndo existe necessidade de definir
uma amostra, pois o que importa € o significado das informacdes para a situacao
avaliada e ndo a quantidade de informantes nem o namero de vezes em que a
informacgé&o aparece.

Verificar a dinamica na qual estdo inseridas as propriedades rurais que
desenvolvem atividades de aves foi um ponto analisado na pesquisa de campo. A
utilizacao das entrevistas aparece no texto principalmente por meio de transcrigoes
de trechos das respostas obtidas. Aléem de avicultores, foram realizadas entrevistas
com os dirigentes das cooperativas.

Foram entrevistadas, ao todo, nove pessoas (atual presidente da Lar, dois
técnicos envolvidos na atividade de aves, bem como dois pequenos, dois médios e

dois grandes camponeses associados que desenvolvem a atividade de aves de



15

corte em suas propriedades). Essa classificacdo foi elaborada de acordo com o
tamanho do aviario e da propriedade, para entender o processo de mediacdo da
Cooperativa Agroindustrial Lar frente a modernizacdo agricola. As entrevistas aos
associados foram desenvolvidas nos municipios de Medianeira, de Serranépolis do
Iguacu e de Sao Miguel do Iguacu.

Debrugcamo-nos nas evidéncias de que o processo de territorializacdo da
Cooperativa Agroindustrial Lar mediou a tecnificacdo das propriedades rurais, assim
explicitando a expansédo do desenvolvimento contraditério do capitalismo, o qual se
manifesta desenvolvendo novas territorialidades. Essa monopolizacao é verificada
nas praticas de integracdo entre camponeses associados e a Cooperativa
Agroindustrial Lar, com destaque para a atividade da avicultura e sua
industrializacéo.

Nesse sentido, buscou-se entender as formas como foi sendo introduzida, no
campo, a modernizacdo das propriedades através da mediacdo do sistema
cooperativista em parceria com o governo de Estado.

Reflexdes acerca dos empréstimos agricolas facilitados pelo governo de
Estado, acerca do consumo de tecnologia, acerca da integracdo do camponés ao
sistema capitalista e acerca da atuacado das cooperativas como doutrinadoras da
mao de obra revelaram relagdes de poder imbricadas que sao debatidas ao longo da
pesquisa. Os discursos utilizados pela cooperativa permeiam esse sistema,
afirmando que a utilizacdo de altas tecnologias € a chave para o desenvolvimento.
Também nos propusemos a entender as territorialidades, consolidadas nas relacdes

entre a cooperativa e seus associados



2 CONSIDERACOES SOBRE O MOVIMENTO COOPERATIVISTA

2.1 INTRODUCAO

A temética cooperativista é muito vasta e pode ser analisada sob diversos
enfoques. A fim de possibilitar a compreensédo do cooperativismo sobre aspectos
gerais, abordaram-se as definicbes e suas origens historicas, ressaltando a
experiéncia da primeira cooperativa do mundo e os principios cooperativistas.

Assim, para compreender a fundo a cooperativa estudada nesta pesquisa
(Cooperativa Agroindustrial Lar), buscou-se entender o movimento cooperativista
europeu e seu percurso no Brasil uma vez que suas raizes sao europeias.

As relacdes cooperativistas estdo estritamente ligadas as mudancas ocorridas
no campo. Nesse sentido, averiguar o processo de modernizacdo da agricultura
juntamente com o sistema cooperativista € um ponto aqui discutido.

Merece destague também a influéncia das propagandas que atuam na
padronizacdo da producdo agricola, processo esse que interfere diretamente na
estrutura da propriedade camponesa para atender ao novo modelo agricola
brasileiro.

Entender a territorializagdo do “Complexo Agroindustrial” no campo brasileiro

€ também um ponto que merece destaque.

2.1 O MOVIMENTO COOPERATIVISTA

Embora, semanticamente, as palavras ‘'cooperacdo’, 'cooperativa’ e
‘cooperativismo' derivem do verbo 'cooperar' de origem latina cooperari (cum e
operari), que significa trabalhar com alguém, Pinho (1966) assegura que Sao
conceitos distintos, sendo a cooperagdo uma agao conjunta com o mesmo obijetivo,
enquanto o cooperativismo significa sistema, doutrina ou ideologia e, enfim,
cooperativa diz respeito a entidade ou instituicdo onde as pessoas cooperam
objetivando o mesmo fim.

O cooperativismo, busca corrigir 0s desajustes provocados pela
territorializacdo do capitalismo, na tentativa de evitar a exploracdo do homem pelo

homem. Definindo assim, as cooperativas, nesse caso, além de suprir seus
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membros de bens e de servicos, buscam realizar determinados programas
educativos e sociais, programas caracterizados por uma sociedade de pessoas e
nao de capital, sem interesses lucrativos e com fins econdmico-sociais (PINHO,
1966).

O cooperativismo teve suas origens no século XVIII e XIX na Europa,
especialmente na Inglaterra e na Franca. Servia como defesa de trabalhadores
excluidos do mercado de trabalho em consequéncia da Revolug¢do Industrial, que
estruturou o capitalismo, reproduzindo as categorias dominante versus dominado. O
Quadro 01 retrata as ideias dos principais precursores do cooperativismo e assim se
visualiza como tais propostas se tornaram um movimento social que procurou,
através da associacdo, fugir da opressdo social resultante do capitalismo
concorrencial que se desenvolvia na época mencionada.

Nesse cenario, 0 cooperativismo europeu surge como uma estratégia de
sobrevivéncia atrelada a constituicdo de um projeto politico que faz a mediacao da
relacdo proletaria ao liberalismo do capitalismo competitivo (RIOS, 1987).

Embora diversas tentativas tivessem ocorrido antes, mas sem os resultados
esperados, foi em 1844 que, pela primeira vez, uma cooperativa conseguiu colocar
em pratica todo um conjunto de teorias, com relativo sucesso. ISso ocorreu com a
cooperativa de Rochdale, denominada “Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochadale” (HECH, 2000) e que é reconhecida como a primeira cooperativa
moderna do mundo, que reuniu 28 tecelbes para comprar coletivamente produtos de
primeira necessidade, inclusive alimentos, assim respondendo ao desemprego e aos
baixos salarios em Manchester. Essa cooperativa inspirou a formacao das demais
cooperativas nos moldes de cooperativa de consumo (PINHO, 1977). Seu estatuto,
principios de funcionamento e estrutura se tornaram referéncia para a elaboracao
dos fundamentos da Doutrina Cooperativista defendidos pelo mundo e ainda em
vigor atualmente.

O cooperativismo surgiu como sistema formal caracterizado por relagbes
simples que serviam para organizar 0S grupos sociais, com objetivos e interesses
comuns, amparado nos principios de ajuda mutua e de controle democratico da
organizacdo pelos seus membros, nesse caso desenvolvendo o carater de

proprietario/usuario por seus associados. (SCHNEIDER, 1981).
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Quadro 1. Precursores do cooperativismo

P.C. Plockboy (séc. XVI)

Propde uma sociedade sem explorados e nem exploradores, na
qual se conservaria a propriedade privada, mas a exploracdo e o
consumo dos bens deveriam ser submetidos ao regime
“cooperativista”. Propunha seguir a logica da "cooperacéo integral”
por classes de trabalhadores, condenando a exploracdo do trabalho
pelo capital, Na época, porém, ndo é desenvolvido o sistema
cooperativista proposto.

Jonhn Bellers (1654-1725)

Difundiu o sistema de ajuda mutua e da ajuda propria, defendendo
que a riqueza de uma nacao é constituida pelo trabalho e ndo pelo
dinheiro. Procurava eliminar intermediarios para produzir e
comercializar seus produtos

Robert Owen (1771-1858)

Busca eliminar os intermediarios para elevar o preco da mercadoria
e valorizar a mao de obra. Defendeu a criagdo de uma sociedade
comunista com o fim da propriedade privada.

Willian King (1785-1865)

Surgimento da cooperacdo. Defendeu que a cooperagdo faz o
trabalho sair de mero contribuinte frente ao capital e verifica que a
auséncia de decisbes e a falta de meios impedem que o0s
trabalhadores se emancipem. As virtudes da Igreja se unem a
cooperativa para formar a moral do “homem”, no fundamento do
amor ao proximo e a si mesmo. Também propde o combate ao
alcoolismo, inserindo o sentimento de servir e de economizar para
se tornar senhor de si mesmo, na logica de que “todo capital é
produto de trabalho”.

Charles Fourier (1772-1837)

Propde a instalacio de cooperativas integrais e duas dimensdes: a
primeira, a falanges: comunidades que explorariam coletivamente
a terra, dividindo o resultado entre os trabalhadores; e a
falanstério: € o conjunto de falanges, dotado de infraestrutura de
apoio aos trabalhadores (refeitérios, bibliotecas, sala de aula, etc.).
Formariam, portanto, as cooperativas singulares e plurais e tanto
numa quanto noutra ndo haveria chefe e cada trabalhador seria
suprido de acordo com suas necessidades.

Philippe Buchez (1796-1865)

Defendia que a classe trabalhadora deveria ajudar a si mesma. A
cooperativa agruparia operarios de um mesmo tipo de profissao e
os associados dariam a cooperativa as ferramentas que de
pudessem dispor para o funcionamento da mesma. Assim, com o
tempo, o capital iria aumentar de acordo com a acumulagéo natural.
Surgiu ai a pro rata de 80% e a Conta Capital de 20%.

Louis Blanc (1812-1882)

Defendeu que a sociedade tem comprometimento de assegurar a
cada cidaddo a oportunidade de trabalho. O Estado deve ter
ideologias socialistas e deve suprir as necessidades da sociedade.

Fonte: Serra (2009)
Organizado por Marilucia Ben.

As reacdes sociais se desenvolveram no seio da realidade econémico-social,

como mostra o Quadro 1, sobre os precursores do cooperativismo, que,

inconformados com a opressdo social, procuraram meios de organizar a classe

operaria, organizacdo baseada na ajuda mutua e na solidariedade.

Mesmo sendo encontradas experiéncias cooperativas e associativas em

periodos bastante distantes, como mostra o quadro anterior com P. C. Plockboy

(século XVI) e apesar de ser uma tentativa de cooperagdo, ainda nao era assim a

proposta era denominada, pois, de fato, essa e outras propostas similares nao
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passam de manifestacdes de sociabilidade caracteristica do homem enquanto um
ser social. Ndo é possivel considera-las partes do movimento cooperativista, pois
este € verdadeiramente moderno. Desse modo, o ato de cooperar pode ser
entendido como qualquer ato ou acéo de colaborar com outras pessoas em qualquer
formacao socioecon6mica, mas nao deixa de ser construgdo para desenvolver o
cooperativismo no universo capitalista.

Os socialistas utopicos (Jonhn Bellers, Robert Owen, Willian King, Charles
Fourier, Philippe Buchez e Lauis Blanc), que idealizaram o sistema cooperativista,
concebiam que a organizacdo social comunitaria seria a forma de resolver os
problemas econémicos e sociais do proletariado, contribuindo para o surgimento do
cooperativismo moderno.

Com as territorialidades do capitalismo, o cooperativismo passou a ser
configurado como alternativa dentro do sistema e ndo mais como alternativa ao
sistema (SERRA, 1986). O movimento cooperativista levou a constituicdo de
cooperativas especializadas, e ali, segundo Pinho (1982), foi sendo tendenciado o
seu desvirtuamento, isso em decorréncia de problemas resultantes da propria
evolucédo da cooperativa, que deixou de ser simples associagcdo mutualista para se
transformar em complexa organizacdo social, incorporando os problemas da
empresa capitalista moderna. Embora inspirada no ideal da democracia direta,
acaba constituida como uma complexa sociedade, tecnicamente diferenciada e
burocraticamente administrada, remodelando-se e desvirtuando-se dos seus
principios basicos.

Em 1937, a Alianga Cooperativa Internacional (ACI) estabeleceu sete
principios basicos, principios que fazem parte do estatuto das cooperativas até a
atualidade. Séo eles: adesdao livre, o controle democratico, retorno ao pro rata das
operacles realizadas, juros limitados ao capital, neutralidade politica e religiosa,
transacdes a dinheiro e educacado dos membros.

O cooperativismo surgiu com o intuito de amenizar a exclusdo social e prevé
gue esta néo ocorra no funcionamento das cooperativas. Segundo Iron (1997), com
o desenvolvimento do pensamento em torno do cooperativismo, surgiram principios
gue foram incorporados aos estatutos das cooperativas, mas que sao alterados para

se adaptar as mudancas ocorridas na sociedade, no tempo e no espaco.
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No Quadro 2, podemos verificar 0os principios cooperativistas com breves
consideracOes a respeito de cada um, consideracfes essas baseadas nos seguintes
autores: Pinho (1966); Iron (1997); e llha (2005).

Constata-se que o0s principios do cooperativismo estabelecem algumas
diferencas entre as empresas de capitais e as cooperativas de gestao de pessoas,
mas que nao sdo suficientes. Nesse sentido, as cooperativas se modificam e se
tornam cada vez mais competitivas no mercado. A dialética que permeia esse
sistema € justamente a contradicAo entre seus ideais e as praticas, pois a
modernizacao vem desvirtuando os principios cooperativistas.

O cooperativismo e cooperativa ndo sdo sindbnimos. O cooperativismo é a
doutrina que visa a renovacdo social através da cooperacdo, como ja debatido
anteriormente, enquanto que as cooperativas representam aqueles que visam, em
primeiro lugar, fins econdmicos e educativos, no sentido de sociedades de pessoas
organizadas em bases democraticas e que visam nao sO a suprir seus membros de
bens e de servigcos, como também realizar determinados programas educativos e
sociais (PINHO, 1966).

Verifica-se, entdo, que o percurso do cooperativismo se desenvolveu no seio
das relagbes sociais do capitalismo ocidental. De acordo com Serra (1986), as
cooperativas foram gestadas para gerar mercado de trabalho e absorver méao de
obra ociosa; garantir a subsisténcia dos trabalhadores; combater a relacdo de
submissédo do trabalho ao capital; eliminar intermediarios nas transacdes comerciais;
minimizar custos nas compras e maximizar lucros nas vendas de produtos ou
mercadorias; difundir principios cristdos; combater alcoolismo, para que a méao de
obra se tornasse apta para sobreviver no mercado que se transformava com as

territorialidades que o capitalismo provoca.



Quadro 2. Principios Cooperativistas da ACI: comparativo entre os anos de 1844, 1937, 1966 e 1995

Rochdale 1844

Congresso de
1937

Congresso de
1966

Congresso de
1995

1 Adeséao livre

1 Adeséo livre

1 Adeséo livre

1 Adeséao
voluntaria e livre

Estabelece que o cidadao tenha liberdade para associar-se a uma cooperativa, desde que
esteja apto e ciente de seus deveres, responsabilidades e direitos dentro da organizacdo. Da
mesma forma € livre para se desligar, desde que tenha apresentado um motivo plausivel,
que ndo seja de ordem pessoal, como se beneficiar do dinheiro investido na cooperativa,
para evitar fuga em massa de cooperados em momentos de crise.

Nas cooperativas organizadas democraticamente, sdo as pessoas que regem seu

2 Gestéo 2 Gestéo 2 Gestéo 2 GestaE)_ funcionamento, o social predomina sobre o capital. Nas cooperativas, cada sécio equivale a
o o o democratica e : . . . ~ X
democratica democratica democratica livre um voto, independente do valor do seu investimento. Para Iron (1997), é que sédo eleitos os
lideres que administram as decis@es e diretrizes a serem cumpridas por todos.
3 R?torno bro 3J_uros 3T_axas 3 ParAt|C|_pagao Juros limitados para evitar o endividamento das cooperativas, assim obtendo o controle da
rata” das limitados ao limitadas de econdmica dos ~ o X
~ . . . gestdo administrativa
operacdes capital juros ao capital membros
4 As sobras o o L. .
4 Juros 4 Retorno eventuais 4 Autonomia e No cooperativismo o capital € secundéario e o social exerce o controle. Para Iron (1997), nas
limitados ao proporcional . P cooperativas o capital ndo tem vontade, pois as pessoas que organizam o capital e € o
. X ~ pertencem aos independéncia .
capital as operacdes trabalho que arrenda o capital.
cooperados.
5 Neutralidade | 5 Neutralidade ~ Estabelece aos socios a liberdade de politica e de religido, mas muitas vezes deixam bem
o . 5 Educagéo, : : ~ . S= . ;
5 Vendas a politica, social, formacio e claro qual partido apoiam, ndo sendo diferente na religido, pois que, de acordo com Pinho
dinheiro religiosa e politica, racial e inform% 50 (1966), na prética, os componentes de uma seita religiosa organizam cooperativas para a
racial religiosa & contentamento das necessidades de seus membros.
6 Ativa
cooperacao N&o se enquadra na realidade da maioria das cooperativas, principalmente nas de grande
~ x entre as porte, pois, segundo Ilha (2005), se tornaria impossivel no mundo moderno pensar em
6 Educacdo dos | 6 Transacéo a . 6 Intercoopera- . . . PN
L cooperativas, ~ vendas e compras exclusivamente a vista. Para Pinho (1966), o principio € meramente
membros dinheiro céo ) : . e . : ;
em plano local, circunstancial, nascido das dificuldades financeiras enfrentadas pelas cooperativas que
nacional e vendiam a crédito, antes de 1844.
internacional
Tem como objetivo o bem-estar e a inclusédo social do cooperado, formando-o como
7 Constituicdo individuo para a educac¢édo como um todo. O principio é praticado por parte das cooperativas
7. Desenvolvi- | de um fundo através de um fundo criado para essa func¢éo, qual seja, o FATES (Fundo de Assisténcia
- mento do para a Técnica Educacional e Social), que visa dar fomento a educacao, formacéo e treinamento
7.Cooperativiza- . ~ 7 Interesse pela , ey "
ensino em educacéo dos dentro das cooperativas. Isso, segundo Iron (1997), acaba por beneficiar as préprias

¢éo global

todos os seus
graus.

cooperados e
do publico em
geral.

comunidade.

cooperativas, que, muitas vezes, encontram dificuldades com o despreparo dos associados
para a cooperacao, ja que a vida os prepara ao capital. O FATES e o Fundo de Reserva se
constituem em um capital indivisivel, sendo destinados a esse fundo pelo menos 5% das
sobras.

Fonte: Pinho (1966); Iron (1997); e Ilha (2005).
Organizado por Marilucia Ben
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Considerando tais situacdes, a cooperativa pode ser posicionada a partir do
ponto de vista econdmico e social. As modificagBes dos principios cooperativistas
estdo atreladas a territorializacdo do capital no campo.

Com as territlorialidades desenvolvidas pelo sistema capitalista, pequenas
propriedades se tornam alvo no processo de modernizagédo da agricultura mediada

pelo cooperativismo no Brasil, como vamos discutir a seguir.

2.2 O COOPERATIVISMO E O PADRAO AGRICOLA BRASILEIRO

Baseado nos moldes europeus e asiaticos mencionados, assim se
desenvolveu o cooperativismo no Brasil no final do século XIX e inicio do século XX.
Com o passar do tempo, porém, o modelo foi se alterando de acordo com a
territorializacao do capitalismo no campo.

O cooperativismo surge no pais no contexto do Complexo Rural (ndo no
complexo rural) e as cooperativas agricolas mercantis desempenham o papel de
recebedoras e repassadoras de matérias-primas agricolas, nesse caso rompendo
com a intermediag&o.

O periodo de 1930 a 1950 foi marcado pelas crises internacional (bolsa de
valores), da oligarquia agraria cafeeira e do modelo agroexportador que vai
estruturar o modelo industrial. A politica de substituicdo de importacdes foi baseada
na internalizacdo do Departamento de Bens Basicos, que, segundo Graziano da
Silva (1998), € chamado de D* (Departamento produtor de bens de capital e insumos
para a agricultura, que sdo: setor industrial urbano, bens para lavoura,
internacionalizar a producao). Abriu-se caminho para gerar funcdo econémica para o
espaco urbano com a importacdo das fabricas de tratores e a fixacdo de capital
externo no pais.

Em 1965 foi iniciado o processo de modernizacdo da agricultura em S&o
Paulo e no Rio Grande do Sul, para, em 1970, avancar em direcdo ao Parana
juntamente com a erradicacdo do café. Em 1975, o Parana utiliza as cooperativas
como estratégia para “resolver” as crises nas lavouras de café. Assim, nesse caso,
as cooperativas surgem para a solucdo das crises dos produtos e nao dos
produtores. (SERRA, 1986).
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O novo modelo agricola é implantado no pais e as cooperativas comegam a
concorrer entre si para sobreviver nesse sistema. Segundo Serra (1986), nas
décadas de 1960 e 1970 as cooperativas foram novamente itilizadas pelo Estado
como estratégia de intervecdo no setor agricola (no periodo do chamado "Milagre
Brasileiro") para mediar a intruducéo da modernizacao agricola. A cooperativa da ou,
melhor, vende aquilo que a agricultura precisa para se modernizar — implementos
agricolas, tratores, colheitadeiras, insumos, etc.

Vale lembrar que, nos anos 1960, no Brasil houve a estagnacdo das
exportacdes, pois o pais dependia de um Unico produto, que era o café. S6 a partir
dessa época € que se diversificam as exportacdes, pois passaram a ser introduzidos
outros produtos, como soja, 6leos vegetais, sucos e frutas, bem como carne de aves
e de bovinos. Isso representou para o pais a competitividade do setor agricola no
mercado externo. (SERRA, 1986).

Houve, no campo brasileiro, mudancas significativas quando o Complexo
Rural' da lugar ao Complexo Agroindustrial. Nesse cenério, a cooperativa, que antes
desenpenhava papel mercantil, vai atuar como industrializadora, mas as mundacas
nao param por ai. O que antes se encontrava no campo (nas fazendas de café),
como escola, igreja, cemitério, casa, etc., migra junto com a mao de obra (que foi
substituida pelas maquinas) para a cidade, estreitando a relacdo entre o campo e a
cidade, assunto que discutiremos mais adiante.

O padréo agricola brasileiro inicia a integracdo entre os setores secundario e
terciario. As mudancas vao surgindo através de politicas de financiamento para
compras de insumos e de maquinas que causaram impactos socioecondémicos para
a sociedade brasileira, principalmente para os pequenos agricultores.

As cooperativas, uma vez inseridas no Complexo Agroindustrial, esse modelo
agricola as transforma em grandes empresas agroindustriais, dando lugar as
multicooperativas de fabricas, transporte, escola, etc., que se fecham para o
associativismo, voltando-se para o Estado (SERRA, 1986).

Com essas mudancas, as cooperativas se tornam hibridas, mantendo
relagbes com associados, com nao associados e com terceiros, contabilizando

sobras e, a0 mesmo tempo, lucros empresariais, que foram se (re)estruturando a

' No Complexo Rural, a agricultura era conhecida como tradicional, pois ndo dependia da compra de
insumos (sementes, adubos, fertilizantes, etc.), ndo estando interligado as industrias. As fazendas,
além de produzirem mercadorias para a exportacdo, também produziam as manufaturas e os
equipamentos simples para producéo, transportes e habitacdo (BRUM, 1987).
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partir da mudanga na base técnica de produgdo. Modificaram-se também as
condi¢cdes de (re)producdo dos camponeses, pois na década de 1960 o Brasil
intensifica a industrializacédo sob a égide do capital internacional.

Essa intensificacdo da utilizacdo de novas técnicas no setor agricola da lugar
a modernizacao agricola, que, segundo Fleischfresser (1988), assume a conotacao
de modernizagdo tecnolégica. O setor agricola agora desenvolve a producgéo
alicercado na adocao de meios de producéo de origem industrial, meios advindos de
fora das unidades produtivas rurais e contrarios ao Complexo Rural.

Muitos autores discutem essa tematica. Para Graziano Netto (1985), a
modernizacao da agricola é o processo de transformacédo capitalista da agricultura,
processo vinculado as transformacdes gerais desenvolvidas na economia brasileira.
Assim, portanto, de acordo com a modernizacdo a partir da tecnologia ou da
transformacao capitalista, podemos verificar que as propriedades rurais ficam
sujeitas a industria a montante e a jusante do processo produtivo, perdendo sua
autonomia.

E nesse contexto que surgem as cooperativas, que, de um lado, atendem a
acao modernizadora do Estado, sendo repassadoras de tecnologia e disciplinadoras
da producdo e da aplicagdo do crédito agricola; por outro lado, atuam como
mecanismo de defesa dos camponeses, que necessitavam ter acesso ao crédito
subsidiado e a mecanismos mais seguros de comercializacdo de seus produtos.

O novo modelo deixa o campo subordinado a base técnica de producao, o
que faz com que os produtos se tornam padronizados para atender as necessidades
da industria processadora. Os prec¢os sao direcionados pelo mercado externo (e nao
pelas necessidades do mercado interno), territorializando o capitalismo no campo
com vistas ao desenvolvimento da agricultura empresarial.

Acdes governamentais estimularam a modernizagdo do campo com
programas de desenvolvimento e com medidas politicas e econdmicas, como crédito
rural, beneficiando a industria de insumos e de equipamentos. Paralelamente a
essas acdes, empresas agroquimicas adotam forte e variado marketing, contendo
discursos que promoveram a modernizacdo tecnologica como sendo a chave para
“‘desenvolver’” economicamente o pais. Houve, nesse caso, a monopolizagao do
territorio pelo capital.

O processo de adogdo macica de maquinarios e de equipamentos modificou

0S espacos rurais, repercutindo em transformacdes no meio social, politico,
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econdmico e cultural, subsidiando novas dinamicas dos meios de producédo e a
territorializacdo do sistema capitalista. Esse foi, porém, um movimento contraditério
e desigual, gerando as tramas territoriais, territorializando e desterritorializando,
mediante promocdo de desenraizamento, de fluidez e de movimento no espaco
geografico. (SAQUET, 2007).

Esse processo influencia, de diferentes maneiras, a vida cotidiana das
pessoas, aprisionando ou liberando, facilitando ou dificultando, de acordo com seus
interesses de (re)producdo a servico do capital. Constatou-se, nas entrevistas aos
associados, que a territorializacdo do capital desencadeou o aprisionamento dos
camponeses em suas propriedades, pois, com a criagdo de animais em
confinamento, ficam impossibilitados de sair da propriedade, pois em pouco tempo
de auséncia podem acontecer imprevistos de acarretar perda do lote todo. Em razdo
da necessidade de presenca continua, o lazer, o convivio em comunidade e
passeios ficam restritos aos dias em que o aviario fica de repouso, a espera de um
proximo lote. E a tecnologia implantada visa atender as facilidades para melhor
desempenho na criacdo dos animais, buscando aumentar a produtividade, ficando a
consideracao com as pessoas em segundo plano.

Na década de 1970, com a implantacdo de novas tecnologias e a
subordinagdo da agricultura a inddstria, introduz-se a padronizacdo da producéo, a
partir do que, de acordo com Fleischfresser (1988), ha quase uma obrigatoriedade
no uso de produtos mercantis na medida em que cooperativas, agroindustrias,
supermercados, setor externo (intermediarios e beneficiarios) passam a exigir certa
padronizacdo dos produtos e, para obter esse resultado, os produtores necessitam
usar sementes ou mudas selecionadas.

As padronizagbes representam consumo dos chamados “pacotes
tecnolégicos”, acompanhados de insumos produzidos pela propria industria (fora da
unidade agricola — razdo pela qual foi debatida a relacdo campo e cidade
anteriormente).

Para atender a padronizagdo e concorrer no mercado externo, houve
“avanco” tecnoldgico nas areas bioldgicas, com modificacbes de ordem organica de
plantas e de animais. Nao é objetivo deste trabalho questionar essas modificacdes,
mas fica evidente supor que isso repercutira de alguma forma nas geracoes futuras

dos camponeses da regiao.
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Diante dessa realidade, intensificaram-se no campo discursos para a
implantagédo dos “pacotes tecnoldgicos” induzidos, segundo Fleischfresser (1988, p.

14), pelas:

[...] propagandas utilizadas pelas empresas. Elas recorrem as mais
sofisticadas e dispendiosas campanhas publicitarias, através dos
maiores e mais eficientes canais de comunicacdo, com mensagens
em sua maioria tendenciosas, chegando a atribuir unicamente aos
seus produtos o sucesso das colheitas. Constituem-se, desse modo,
em um elemento de presséo ideoldgica sobre os produtores.

A propaganda induz o sujeito a pensar que a implementacao tecnologica €
sinbnima de melhoramento, pois estd amparada na diminuicdo de custos,
consequentemente no aumento dos lucros. Nesse sentido, as condi¢ces de vida e
0s saberes antigos séo tratados como atrasados e fora de moda. O discurso é um
dos aparelhos ideoldgicos que ajuda a manter o dominio sobre um determinado
grupo social, e que nele se dao embates entre posi¢cdes diferenciadas. Vem atrelado
a melhorias e a beneficios, ou seja, a servigo do capital, com “[...] a maximizacéo de
expectativas favoraveis ao lucro, as questbes e compromissos com o meio ambiente
e social foram retirados da pauta”. (SCHLOSSER, 2005, p. 271).

Segundo Orlandi (1999), a técnica da Analise do Discurso, que surgiu
inicialmente no ambito da ciéncia linguistica, tem a meta de compreender como um
objeto simbdlico produz sentidos para os sujeitos (disco voador, plantacdo sem

mato), como podemos observar na Figura 1, a seguir.
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Sém restricdo nio é ETE
Coisa do outrg mundo

Figura 1.Propaganda no meio rural de Medianeira, Parana.

Fonte: Marilucia Ben, jun. 2010

A figura retrata o consumo dos pacotes tecnolbgicos, induzindo que a
introducdo de venenos — nesse caso, herbicidas para o controle do mato — é a chave
para se ter a produtividade desejada.

Segundo Orlandi (1999), a histéria produz acontecimentos e a memoéria cria
ideologias que sédo incorporadas pela propaganda para induzir ao consumo. E o
interdiscurso ocorre no que nao é dito e sim sinalizado por imagens ou por
indagac0es, através de uma selecdo de dizeres. Por exemplo, no caso dos venenos
industriais, os discursos das empresas fabricantes e vendedoras passam
mensagens de que a solugdo do campo, ou seja, para se obter a “qualidade” da
producdo, necessariamente passa pelo uso desses produtos industriais, cuja
utilizagao é “garantia de sucesso”. Na cercania dessa questao € que nos deparamos
com questdes ambientais e com a duvida em relacédo a qualidade de alimentos que
as geracoes futuras teréo.

As palavras ndo falam por si s6 e o sentido ndo é algo evidente, mas
constituido socialmente. Ao analisarmos a imagem da Figura 1, fica clara a inducéo

ao consumo do veneno, pois a frase “Acabar com o mato sem restricdes nao € mais
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coisa de outro mundo.” representa o consumo desse produto. Nesse caso 0 mato
aqui diz respeito ao “ingo” que nasce entre a plantagdo e, ao comprar esse veneno,
nao havera problemas com o mato e o sucesso da producdo sera garantido. Fica,
porém, silenciada a verdade de que “terra isenta de in¢go”, sem mato, representa
auséncia de fertilidade.

Segundo Orlandi (1999, p. 30),

[..] efeitos de sentidos que sdo produzidos em condicdes
determinadas e que estao de alguma forma presentes no modo como
se diz, deixando vestigios que o analista tem de apreender. S&o
pistas que ele aprende a seguir para compreender os sentidos ai
produzidos, pondo em relagdo o dizer com sua exterioridade, suas
condi¢des de producao.

Os discursos, portanto, vém atrelados a manipulacdo e as empresas que
atuam no campo que vendem insumos se apropriam deles para introduzir seus
produtos. Isso despertou a preocupacdo com 0 meio ambiente, pois nesse palco
estdo sendo detectados inUmeros problemas ambientais, tais como desmatamento,
esgotamento do solo, poluicdo, modificacdo genética, adaptacdo de culturas, entre
outras. Como ja mencionamos, ndo se pretende questionar o aumento da
produtividade em relacdo ao uso dessas modificacdes na base técnica da producéo
agricola, mas entende-se que esse aumento veio acompanhado da degradacéo
socioambiental.

O uso de maquinarios agricolas veio acompanhado do éxodo rural, pois as
maquinas substituem trabalho vivo por trabalho morto, respondendo ao aumento dos
lucros e ao uso dos pacotes tecnologicos. Nesse sentido, ocorre no campo um
esvaziamento quanto ao numero de pessoas e, em contrapartida, um aumento de
magquinas, situacdo na qual o chamado latifundiario (ou empresério rural capitalista)
vé as terras como fonte de lucro apenas, visto que sequer mora na propriedade. O
camponés, que contraria essa mentalidade empresarial, tem um sentimento de
respeito a vida no campo e valoriza as formas tradicionais de produzir, pois
tradicionalmente convive com tecnologias de producéo préprias do local.

No Paranad nédo foi diferente. Os anos de 1970 foram marcados por
transformacdes na dinamica dos meios de producéo, transformacdes que foram
incentivadas pelos planos governos vigentes. Em substituicdo ao trabalho bracal

familiar auxiliado por tracdo animal, passou-se ao trabalho mecanizado, seguindo a
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l6gica do Complexo Agroindustrial. Verifica-se, entdo, que houve a “integragao” ou,
na verdade, a subordinag&o da agricultura em relagdo a industria.

A modernizacdo agricola brasileira se desenvolveu no contexto da
substituicdo de importacdes, como ja acima mencionado, contexto em que empresas
multinacionais se encarregaram de desenvolver no pais territorialidades que
atendessem as suas nhecessidades e a preocupacgao era introduzir os “pacotes
tecnolégicos”. Para isso necessitavam de culturas especificas. Foi entdo que surgiu
a territorializacdo da producdo primeiramente de trigo e, na sequéncia, da soja.
Fleischfresser (1988) reforca isso dizendo que a soja foi uma cultura que atendeu a
padronizacdo e que podia ser produzida em grande escala. Nesse caso, ela veio
substituir as lavouras de café no Norte do Parand e se desenvolveu também no
Oeste do estado, ampliando a fronteira agricola e desenvolvendo territorialidades
capitalistas no campo.

Para desenvolver o plantio e o consumo desses insumos, entendeu-se na
época que seria importante a organizacdo dos produtores agropecuarios do pais. Foi
ai que entraram em cena as cooperativas, incentivadas com objetivo de
congregarem “[...] os produtores em torno da monocultura que se iniciava,
recebendo em troca armazéns doados pelo Governo Federal, via CIBRAGEM —
Companhia Brasileira de Armazenamento, para guardar o produto”. (BAGGIO, 1983,
p. 71).

Nesse contexto, o desenvolvimento das cooperativas agroindustriais
contribuiu para incorporar a industrializacdo desses produtos padronizados, e para
territorializar o capitalismo no campo, através da doutrinacdo de seus associados
para o consumo de produtos de multinacionais.

O financiador desse processo € o poder governamental, que procedeu essa
intervencdo através do crédito agricola. O cooperativismo vem com o discurso de
diminuir as disparidades sociais, de desenvolver pequenas propriedades de terra
com base na ajuda mutua e fica atrelado a comercializacdo e transformacédo dos
produtos agricolas. O desenvolvimento agroindustrial seria a forma encontrada para
agregar valor ao produto e de os camponeses se defenderem da opresséao social e
econdbmica na qual estavam inseridos. Ocorre, porém, que essa doutrina passa por
um processo de reformas e passa a seguir logicas capitalistas, (re)produzindo a

subordinagédo do modelo agricola ao setor urbano-industrial.
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A modernizacdo da agricultura é caracterizada por ser um processo
profundamente desigual e excludente, pois atendeu apenas a algumas regides,
produto, tipo de lavoura, cultura e produtor. Ele atingiu uns poucos e fez com que
alguns poucos chegassem ao final desse processo. (GRAZIANO DA SILVA, 1994).

Esse modelo agricola e o respectivo modelo econémico “[...] privilegia os
grandes capitalistas, excluindo os pequenos” (GRAZIANO NETO, 1985, p. 58). As
dificuldades de se manter nesse sistema levaram camponeses a procurar ajuda no
sistema de producdo cooperativista, pois aqueles produtores menos favorecidos
tiveram menos acesso as facilidades de crédito, aquisicdo de insumos, maquinas,
equipamentos, etc. e apresentaram graus menores de evolugao, especialmente na
guestdo da produtividade, o que os tornava descartaveis frente ao modelo
desenvolvido. (GRAZIANO DA SILVA, 1994).

A tecnologia implantada na agricultura desenvolve as técnicas que instituem
sobre onde, quando, o que e como plantar, e as politicas voltam-se para as
tecnologias de produto. Os interesses definidores das tecnologias foram instituidos
pelas industrias que compdem o complexo agroindustrial e que, para isso, contaram

com a contribui¢cdo do Estado. Assim, as industrias sao

[...] motivadas pela realizagdo de suas mercadorias e seu
abastecimento de matérias-primas. E o Estado, pela pressao dessas
industrias e do setor industrial, como um todo, que passa a ser o
dominante e exige uma rapida resposta as suas necessidades de
acumulacgdo. (FLEISCHFRESSER, 1988, p. 20).

O sistema cooperativista se compromete em vender as tecnologias
direcionadas a montante e a jusante da agropecuaria voltadas para o Complexo
Agroindustrial.

As politicas publicas, nesse caso, abrem a economia, deixando o setor
agricola desprotegido e voltado para a compra de “pacotes tecnolégicos”. O campo
brasileiro ndo possui bases para se reproduzir com autonomia, pois as politicas
estdo voltadas para a territorializagdo do agronegocio.

Sobre isso, ainda, Oliveira (2002) diz que o Brasil do agronegocio nao produz
sustentabilidade para o mercado interno brasileiro. Nesse sentido, 0 imenso territorio
brasileiro ndo produz para o mercado interno, fazendo com que ja “ndo seja
brasileiro”, uma vez que nao tem autonomia para produzir 0 que € necessario para

subsidiar seu mercado interno. Acabam se desterritorializando os costumes e
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hé&bitos de producdo camponesa a favor da territorializacdo da tecnologia de
multinacionais. Além disso, a moderna agricultura esconde alguns “desequilibrios”,
como a concentracao fundiaria, o éxodo rural, a exploracdo de mao de obra e a
concentracdo da renda, pois o desenvolvimento capitalista se constroi gerando
enormes riquezas e concentrando, do outro lado, miséria. (GRAZIANO DA SILVA,
1994).

O camponés acaba sendo inserido ou excluido no sistema desenvolvido por
multinacionais ditando o que, como e onde produzir — sistema em que o Estado e 0
cooperativismo servem de mediadores desse processo, pois legitimam suas
participaces com ajuda de crédito agricola ou infraestrutura, como 0s armazeéns
para armazenar graos no Parand, como ja foi mencionado acima, e da cooperativa
recebendo esses beneficios, para, em contrapartida ,organizar os associados para
consumir o que é proposto pela industria, articuladas ao “Complexo Agroindustrial”.

Nos anos 1960 e 1970, os movimentos migratérios populacionais estavam
ligados a dindmica produtiva no campo. Assim, a erradicacdo do café no Norte do
Parana acarretou o deslocamento da populacdo, expandindo a fronteira agricola,
mas gque, mesmo com essa expansao, segundo Fleischfresser (1988), juntamente
com o uso de moderna tecnologia e a substituicdo de culturas (do café para soja e
pecuaria), provocou uma clara evasao da populacdo residente no meio rural. Diante
desse problema da migracdo da populacdo rural para as cidades, como lembra
Graziano da Silva (1985), logo se percebeu ser importante manter os trabalhadores
rurais no campo para evitar sua marginalizacdo nos centros urbanos, evitando sua
vinda para a cidade e garantindo no campo trabalho produtivo, se possivel, ou para
produzir sua subsisténcia ou parte dela. A reducdo da populagéao rural reflete um
aumento acelerado da populacéo urbana, que cresceu desordenadamente.

Segundo Fleischfresser (1988), a tecnologia é voltada para homogeneizar a
estrutura produtiva regional do Parand, acentuando as diferencas econdémicas e
sociais dos produtores através de medidas politicas e econbmicas para o0 setor
agricola que privilegiam tecnologias de “produto” adquiridas via compra, estimulando
assim a producdo direcionada ao mercado externo, desprezando os produtos
alimentares do mercado interno.

As disparidades sociais entre 0s proprietarios rurais aumentam
gradativamente. Os que ficam sem recursos acabam perdendo suas terras, pois 0

sistema de créditos € voltado para reproducdo do capitalismo. O camponés sem sua
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propriedade para sobreviver nesse processo passa a ser mao de obra assalariada
no campo ou na cidade.

Os chamados “complexos agroindustriais” ganham o campo, ha articulagao
da agricultura com a industria produtora de insumos, de bens de capital agricola e
com a industria processadora de produtos agricolas. Com a mudanca na base
técnica, a producdo ampliada passa a depender cada vez mais dos meios de
producdo gerados pelo setor especializado da indulstria para atingir os produtos
padronizados. (MAZZALLI, 2000).

As atividades econOGmicas tornam-se cada vez mais interdependentes umas
das outras, em que novos padrdes industriais impdem condi¢des tecnoldgicas de
producao e reforcam a globalizacdo da demanda. A producéo de frangos representa
uma cadeia produtiva onde os produtores se submeteram para acompanhar a escala
e 0 padrao tecnoldgico exigidos pelas empresas integradoras. As entrevistas junto
aos associados da cooperativa estudada confirmaram que os padrdes tecnoldgicos
nos aviarios sdo renovados aproximadamente de dois em dois anos para atender
aos padrdes exigidos pelas empresas integradoras dessa cadeia produtiva.

A politica de crédito rural é considerada o carro-chefe da politica de
modernizacao até o final dos anos 1970 (GRAZIANO DA SILVA, 1998). O Estado foi
o “suporte” para a integragao da industria com agricultura. A politica de crédito rural
subsidiado permitiu reunificacdo dos interesses das classes dominantes em torno da
estratégia da modernizacdo agropecuarista brasileira e também possibilitou ao
Estado restabelecer seu poder regulador macroecondmico mediante politica
monetario-financeira expansionista.

O Estado participa desse processo com créditos a juros baixos, fortalecendo o
conjunto que compde o setor agropecuario, dando privilégio aqueles produtores que
estdo se modernizando, por meio de diferentes segmentos, como investimentos,
comercializagdo e custeio, beneficiando ndo sé a industria de bens de capital
produtora de veiculos, maquinas agricolas, equipamentos de beneficiamento e de
armazenagem, mas também cooperativas, industrias processadoras, quimicas,
petroquimicas, produtoras de fertilizantes e defensivos agricolas. (MAZZALI, 2000,
p. 23).

Nas cooperativas do oeste paranaense, 0S recursos para a implantacao dos
complexos industriais avicolas foram financiamentos obtidos nas seguintes

instituicbes financeiras: Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo-Sul
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(BRDE) — que se destaca como parceiro a partir da década de 1970, inicialmente
com armazenagem e, em seguida, com a agroindustria; Banco do Brasil; Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES); além de complemento
com recursos proprios, em alguns casos (BELUSSO, 2010). Dados obtidos na
OCEPAR/SESCOOP-PR (2010) informam que, entre 2001 e 2009, cerca de R$ 6
bilhdes foram repassados por meio do BRDE para as cooperativas do Parana.

Favorecidas através do BRDE com linhas oficiais de crédito do governo
federal, seja pelo Programa de Desenvolvimento Cooperativo para a Agregacao de
Valor a Producédo Agropecuéria (Prodecoop), seja pelo Programa de Capitalizacédo
das Cooperativas de Producdo Agropecuaria (Procap-Agro), em junho de 2010, de
acordo com informacdes da Ocepar, as cooperativas paranaenses assinaram um
contrato com o BRDE no valor de R$ 407 milhdes. Inclusive a cooperativa aqui
estudada recebeu R$ 63,5 milhdes, recursos esses repassadas por linhas oficiais do
governo federal e que seréo investidos na ampliacdo do setor de abate de frangos e
de producdo de racdo, como também para investir em plantio de eucaliptos
(atividade favorecida através do banco), Esse capital € destinado a melhoria da
infraestrutura, ao capital de giro das empresas e a expansao das agroindustrias.

Nesse sentido, constata-se, na “Revista da Lar” (mar./abr. 2010), a matéria
sobre a ampliacédo unidade industrial de aves, que, segundo Rodrigues (2010, p. 6),
“[...] tudo deve ser em parceira com o poder publico” (Anexo B).

Ocorre, porém, que a cooperativa utiliza o nome dos associados para montar

seu parque industrial para a transformacao de matérias-primas:

[...] entregues por terceiros (agricultores ndo-associados), bem como
sua locacgdo para outras empresas, em momentos de ociosidade das
maquinas, sado situacbes que geram agregacbes de valores em
beneficio apenas da cooperativa, mas ndo de seus associados,
considerando que ndo foi deles ou néo saiu de suas propriedades a
mercadoria transformada. Ora, ndo havendo a expropriacdo direta e
também ndo havendo a utilizagdo exclusiva dos equipamentos em
funcdo dos produtores filiados ou de suas mercadorias agricolas, em
parte deixa de haver a esperada sintonia entre o desempenho da
cooperativa e o0 repasse de seus beneficios, na forma monetaria,
para o corpo associativo, embora, pelo menos teoricamente, esses
sejam os verdadeiros donos da empresa. (SERRA, 2008, p. 9).

Isso foi constado nas entrevistas aos associados. A cooperativa Lar fez um
contrato, e 0s associados assinaram em 2010, para a ampliagdo do frigorifico de

aves em Matelandia, como podemos observar na transcri¢cdo abaixo:
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Olha eu acho que agora vai pesar pro nosso lado também [...] porque
a cooperativa fez uma divida grande la. Agora a gente vai se ver tudo
pra pagar e nés temos que ajudar a pagar [...] porque, se nao, vai tira
de onde, pra pagar? a Lar vai tira em cima do agricultor rural. [...] os
produtores sdo avalistas da cooperativa. (ALCINO, jun. 2010).

A aquisicdo dessas maquinas e desses parques industriais gera agregacao
de valores em beneficio da agroindustria, que pertence a cooperativa. Os
associados se comprometem com o financiamento que vai atender a agroindustria e,
em contrapartida, eles vao receber as sobras,do final do ano.

Ha, portanto, uma grande transformacdo social no campo. Os discursos da
midia e dos representantes de instituicdes vém carregados de ideologias, isso para
introduzir a incorporacdo de certos costumes no campo, como 0 uso de enlatados
nas receitas que sao passadas em cursos que a cooperativa promove, cursos
direcionados para as maes para induzir o consumo de seus produtos e de suas
mercadorias. Um exemplo muito claro é o caso da criagdo de galinha caipira, pois
nas propriedades que introduziram aviérios € proibida a criacdo paralela de qualquer
tipo de ave. Assim, portanto, ovos e carne para consumo proprio da familia deverao
ser comprados no mercado.

As denominagdes dadas para o agricultor, como ‘homem do campo’, ‘colono’
e 'empresério rural' respondem ao uso de tecnologia e a introducao da modernidade,
como se 0 camponés representasse atraso, exclusdo, algo ruim. Essas
denominacdes trazem ideologias para a transformacdo do modo de vida.

Parte dos camponeses que buscam se sustentar no campo se sujeitam a
mudar seu modo de vida e a produzirem intensivamente. Com a ajuda de créditos
governamentais, e também ajuda de cooperativas e de assisténcia técnica,
implantam atividades como a avicultura. Nesse sistema, o cooperado financia o
aviario através de cooperativa de crédito. Da cooperativa agricola compra 0s
insumos (desde racdo até medicamentos) e vende para a propria cooperativa, que
se transforma em agroindlstria para beneficiar a producdo e agregar valor ao
produto.

O manejo do aviario ndo permite que a propriedade possa ficar sem um
trabalhador “fiscal", pois, se acontecer algum problema (queda e energia, calor
excessivo, falta de agua, etc.), em questdo de pouco tempo pode-se perder o lote
todo. Fica entdo claro que essa atividade de fiscalizagdo ocorre durante as 24 horas

do dia, bem como fica proibido de criar qualquer outro tipo de ave na propriedade,
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pois é alegado que as aves soltas podem contaminar os frangos granjeiros. E nesse
contexto que se compreende o territdrio como relagdes sociais e exercicio de poder,
0 que Raffestin (1993, p. 144) entende como “[...] o territério € a prisdo que os
homens constroem para si”. Essa prisdo pode ser entendida como a necessidade de
ter alguém da familia o tempo inteiro na propriedade para cuidar das aves ou dos
suinos, ndo podendo haver tempo livre para lazer ou relagbes entre vizinhos e
comunidade.

Essa forma de producdo intensiva no campo passa a fazer parte dos
chamados “complexos agroindustriais”, em que essa reprodugdo de um sistema
intensivo de producgdo ocorre com o consumo de pacotes tecnoldgicos. A forma
tradicional de criar animais soltos na propriedade poderia funcionar paralelamente
nesse sistema, produzindo, nesse caso, para 0 mercado interno e, inclusive,
preservando o meio ambiente. O “Complexo Agroindustrial’, intensificado na década
de 1980, modificou completamente o sistema de producdo da agricultura, e iSso
passou a ocorrer através do subsidio de créditos governamentais, pois Estado
passou a manipular os precos minimos e favoreceu também a incorporacdo de
novas terras e a valorizacdo do capital com o plantio da soja em novas areas.
(MARTINE, 1990).

A modernizagdo assim implantada resultou na valorizagdo da agricultura
empresarial, consolidando a integracao crescente dos capitais financeiro, comercial,
industrial e agricola. E os defensores da pequena producgao, “[...] da reforma agraria,
ou simplesmente da visdo de uma sociedade mais justa, tem sido de notavel
submisséo a aparente forca dos eventos”. (MARTINE, 1990, p. 7).

O crescimento dos latifandios, a concentracdo de renda, o éxodo rural, a
guestdo ambiental e a luta pela terra nesse periodo parecem sair de cena. Grupos
de latifundiarios ,acompanhados de agréonomos, de economistas e de outros
técnicos, defendem o modelo do agronegécio e omitem, segundo Martine (1990),
propositalmente, qualquer referéncia ao conflito de interesses entre diferentes
grupos de produtores. Ou seja, “Supervaloriza-se a imagem do novo, do técnico, do
‘moderno’, do empresarial; tudo que representa um obstaculo ao ‘moderno’ deve ser
rejeitado, desprezado e atacado” (MARTINE, 1990, p. 33-34). Para isso 0os meios de
comunicacdo em massa sdo encarregados de mostrar o temor a bagunca, a

ilegalidade e a ameaca dos outros tipos de movimentos ou grupos de interesses no
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campo, pois 0s meios de comunicacdo também estdo voltados para o grande
capital. (MARTINE, 1990).

A sobrevivéncia do camponés nesse sistema fica cada vez mais dificil. As
pequenas propriedades ficam taxadas como descapitalizadas e sem recursos para
sobreviver com a territorializagdo do capitalismo no campo e, muitas vezes, acabam
nao conseguindo se desenvolver no campo, pois que necessitam de alternativas,

como afirma Martine (1990):

[..] ndo ha como negar que a viabilidade técnica e politica da
propriedade familiar, para o médio e longo prazos, esta sendo, cada
vez mais, uma incégnita. Seja como for, na discussao de alternativas
e modelos futuros parece necessario desmistificar a tecnicidade
asséptica que caracteriza alguns discursos a respeito da
modernizagdo agricola a fim de incorporar, frontalmente, a dimenséo
politica. (MARTINE, 1990, p. 35).

As mudancas devem ocorrer quando as politicas estiverem voltadas para a
propriedade familiar, pois, como se discutiu até 0 momento, o atual modelo agricola
se sustenta amparado em pilares de politicas publicas.

O desenvolvimento da modernizagdo da agricultura brasileira ocorreu em
diferentes niveis. Segundo Hespanhol (1996), esse desenvolvimento se configura
espacialmente no Centro-Sul do pais, veiculado a agroindustria;
socioeconomicamente atingiu de 10% a 20% dos estabelecimentos rurais, deixando
80% a 90% a margem desse sistema; e tecnologias sdo empregadas com maior
intensidade a produtos destinados a exportacdo. Os dados retratam as dificuldades
de desenvolver 80% a 90% das outras propriedades, pois elas ndo dispdem de
capital e de tecnologia para se sustentar. Esse processo é complexo, heterogéneo.
A propriedade é vista apenas como fonte de lucro devido a territorializacao do capital
no campo, acompanhada de muitas contradicdes, ocasionando mudancas sociais,

politicas, econbmicas, ambientais e culturais.

2.3 A TERRITORIALIZACAO DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

A territorializacdo do capitalismo no campo € um fator que beneficia apenas
alguns produtos e alguns produtores, fortalecendo o uso de equipamentos e também

derivando para a opg¢ao da monocultura. A ‘“industrializacdo da agricultura”
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promoveu o desenvolvimento da agricultura empresarial com industrias de insumos,
de maquinas e também de unidades industriais processadoras, que transformam os
produtos agropecuarios, que, por consequéncia, sdao mediados pelo sistema
cooperativista.

Com a territorializagdo do capitalismo no campo brasileiro, cooperativas
agroindustriais que acompanham a expansao do setor agropecuario estimulam os
investimentos em tecnologia e disseminam a cultura empresarial entre 0s seus
cooperados. De acordo com Fonseca e Costa (1995), as cooperativas,
gradativamente, alteraram os seus perfis e investem em estratégias empresariais,
como: construcao de industrias; sofisticacéo e diversificacdo de produtos; mudancas
na relacdo com cooperados; reestruturacdo administrativa; terceirizacdo; entre
outras estratégias. A agroindustrializacdo é a direcdo que as cooperativas estao
tomando para se manterem no mercado, porém, como jA mencionado, se afastam
de seus principios e se tornam competitivas no mercado, mantém relacdes
distanciadas com os associados, pois atualmente atendem aos varios segmentos da
agropecuaria, com destaque para criacdo de aves, com reestruturacdes pelo seu
“agigantamento” para atender as mais variadas atividades.

O camponés associado, influenciado pela cooperativa agroindustrial, também
muda seu perfil, e investe, nesse caso, na criagdo de animais em confinamento,
legitimando a subordinacdo da agricultura a industria. Nesse cenario, ja debatido
anteriormente, se constituem os chamados Complexos Agroindustriais (CAIs), que
integram a técnica intersetorial entre as industrias que produzem para a agricultura
(bens de capital), a agricultura propriamente dita e as agroindustrias processadoras.
Nesse sentido, “[...] a historia do cooperativismo no Brasil esta associada a politicas
e projetos de modernizagao implementados por um Estado autoritario” (PIRES,
2004, p. 103).

Essa integracdo foi realizada a partir da internalizacdo da producdo de
maquinas e de insumos para a agricultura e pela padronizacdo da producédo — o que
foi chamado de globalizacdo. Essa internalizacédo e a padronizacdo da producéo
foram consolidadas pelo capital financeiro, basicamente através do Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR) e das politicas especificas de agroindustrializacéo
instituidas pelos chamados fundos de financiamento. As tecnologias, aliadas aos
pacotes de insumos, desenvolveram a produgdo em larga escala direcionada ao

cultivo de graos.
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Os resultados desse processo implementado no Oeste paranaense, em
especial no municipio de Medianeira, foram acompanhados do sistema
cooperativista. Produtores que vivem na area estudada foram gradativamente sendo
introduzidos no mercado pela Cooperativa Agroindustrial Lar. Com a especializacéao
da producao direcionada pelo capital e com o perfil estabelecido pelo Estado, esses
produtores garantiram a participacdo nos programas de desenvolvimento agricola.
Em sua maioria, estdo ligados a producédo de graos, que, claramente, foi um dos
fatores responsaveis pelos programas propostos, seguidos na década de 1990 pela
criacao de animais em confinamento (suinocultura e avicultura).

O cooperativismo cumpre, nesse sentido, um papel hibrido. Ao mesmo tempo
em que foi o sustentaculo para introduzir a modernizacdo agricola na regido, inseriu
0 consumo no campo, permitindo que alguns produtores familiares tecnificassem a
sua propriedade a favor do grande capital e das grandes empresas fornecedoras de
Insumos e processadoras de alimentos. Esse fato manteve os camponeses do
Oeste paranaense em situacao de subordinacdo ao capital.

Nesse contexto, vamos averiguar a territorializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar, no municipio de Missal — lugar de seu surgimento para
posteriormente verificar sua territorializacdo em Medianeira, — entendendo o papel

do cooperativismo na formacao de novas territorialidades.



3 TERRITORIALIZACAO, DESTERRITORIALIZACAO E RETERRITORIALIZACAO
DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR NO OESTE DO PARANA

3.1 INTRODUCAO

O objetivo proposto neste capitulo é entender as relacbes de poder que se
desenvolvem no campo paranaense e suas territorialidades. Baseado nas relacdes e
na discussdo da mediacdo do cooperativismo para introduzir a modernizagao.
Destacar as imbricadas relacbes entre os atores desse cenario — as acodes
governamentais, as empresas colonizadoras e a religido catolica — sdo pontos aqui
debatidos.

Para entender as relagbes entre os atores mencionados merece destaque o
percurso da territorializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar em Missal, seguida de
sua desterritorializacdo e reterritorializacdo em Medianeira, analisando as tramas e

as territorialidades desse processo ao longo do tempo.

3.2 AS TERRITORIALIDADES NO CAMPO PARANAENSE

As opinides a respeito da modernizacdo da agricultura sdo diversas e
dependem da base teérica a partir na qual se desenvolvem as reflexdes. Nessa
perspectiva, buscando definir as bases tedricas e conceituais das relacdes entre a
territorializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar e sua mediacdo diante da
modernizacdo da agricultura, com énfase nas mudangas no modo de vida dos
camponeses, bem com sua dependéncia tecnoldgica.

N&o é pretendido aqui negar a importancia da modernizacao da base técnica
de producéo, pois houve com isso aumento de produtividade, porém, como afirma
Paulino (2006), a custos socioambientais equivalentes. Vale lembrar que a
modernizagdo da agricultura trouxe inumeras mudangas, pois no “[...] cotidiano,
circularam outros costumes, culturas, tradicdes, que foram adequadas para facilitar a
acumulagao de determinados grupos econémicos”. (SCHLOSSER, 2005, p. 271).

Para analisar as relacdo que se desenvolvem no campo serdo utilizados,

como referéncia principal, os estudos de Raffestin (1993/1980), pensador que
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avanca nos estudos territoriais. Ele entende o territorio como espago modificado pelo
trabalho envolvido pelas relagcdes de poder. Afirma que as relagcdes de dominacgao e
de subordinacéo estdo contidas no territorio.

A partir de 1970 aconteceram preocupacdes metodicas em relacdo ao
conceito de 'territério’, que é discutido através de diversos autores como: Dematteis
(1963), de Deleuze e Guattari (1972/76), de Gottmann (1952, 1973), de Raffestin e
Guichonnet (1974), de Vagaggini e Dematteis (1975), de Bagnasco (1977), de
Raffestin (1993/1980), de Sack (1986), entre outros, segundo Saquet (2006).

A andlise acerca do territério enquanto conceito se da a partir das relacdes no
campo do poder, relacbes que Raffestin (1980; 1981; 1993) compara com um ima
para assinalar suas linhas de forca de carater politico do territério, entendendo esse
espaco a partir da introducao do trabalho, marcado por relacées de poder. Segundo
ele, “[...] o territério se apdia no espaco, mas nado € o espaco, € uma producio a
partir do espaco. Ora, a producao, por causa de todas as relacdes que envolvem, se
inscreve num campo de poder” (RAFFESTIN, 1993, p.144). Trata-se de rela¢cdes de
carater politico-econbmico e que se assumem como processos geradores de
territorialidades. Dado esse instrumental tedrico de analise, ha entdo a necessidade
de investigar especificamente os atores de poder que desenvolvem sua
territorialidade no espago rural.

Na visdo de Raffestin (1980; 1981; 1993) e de Michel Foucault, o poder esta
presente nas a¢bes governamentais, nas empresas e nas relacdes sociais que
determinam a vida cotidiana, visando ao controle e a dominag&o sobre os homens.
Nesse sentido, Marx (1978, p. 87) complementa dizendo que “[...] o que faz com que
uma regido da Terra seja um territorio de caca é o fato das tribos cacarem nela; o
que transforma o solo num prolongamento do corpo do individuo é a agricultura”.
Assim, podemos dizer que o capitalismo se desenvolve a partir de relagbes sociais
seguidas das transformacdes espaciais a partir do trabalho empenhado. Resultam
desse processo o trabalho vivo e o trabalho morto que se desenvolvem com o intuito
de gerar maior produtividade e, consequentemente, o lucro, articulado pelo sistema
capitalista de producéo.

Assim, portanto, a combinacédo de a¢bes do governo de Estado com as das
empresas (multi- e trans-) nacionais, e com as demais organizacdes e relagbes
sociais e econbmicas voltadas ao sistema capitalista, representou grandes

mudancas no espaco rural.



41

A modernizacdo da agricultura provocou a substituicdo de grande parte da
mao de obra humana por maquinas, especializando cada vez mais 0 meio rural a
servico do capital, com a incorporacdo de tecnologia para geracdo de lucro. Nesse
sentido, segundo Moraes (1999, p. 126), “E o valor do espaco que se manifesta em
todas as formas de renda fundiaria”. Assim, novos modos de produgdo se
territorializaram nesses espacos. O excedente de mao de obra migrou para a cidade
e a propriedade camponesa se torna alvo de empresas que visam a apropriacao da
renda da terra, articulada no sistema capitalista de producédo, movida pelo capital
constante e variavel.

Houve, portanto, a configuracdo de novas territorialidades no campo,
influenciando principalmente a mudanca no modo de vida cotidiana do camponés,
modo vida que, segundo Paulino (2006), ndo desapareceu enquanto formador da
classe camponesa, mas, sim, esta sendo recriado.

Para evitar conflitos conceituais nos remetemos a analisar 0 camponés
segundo Paulino (2006), que evidencia a renovacdo do conceito de camponés.
Segundo a autora, na visdo de Kautsky e Lénin se analisam 0s camponeses como
classe em si, e evidenciando significados pejorativos sindnimos de atraso em
relagcdo a territorialidade em que se desenvolve o capitalismo no campo.

As relacbes de poder que se desenvolvem nas propriedades camponesas
serdo baseadas na discusséao do territorio de Raffestin (1993), para quem o espaco
geografico é entendido como substrato, palco, preexistente ao territorio.

E essencial entender que o espaco € anterior ao territorio, que é formado a
partir do espaco, “[...] resultado de uma ag¢ao conduzida por um ator sintagmatico
(ator que realiza um programa) em qualquer nivel’” Raffestin (1993, p. 143-144).
Quando, portanto, o espaco é apropriado e se iniciam as relacbes sociais, esse
mesmo espacgo se torna territério. Sendo assim, as andlises que permeiam as
discussbes estdo contidas nas relacdes sociais que sao montadas nas relacdes
entre cooperativa (ja agroindustria), associada ao Estado e a Igreja.

Segundo Raffestin (1993), ao se apropriar de um espaco, concreta ou
abstratamente, o ator territorializa o0 espaco. Nesse sentido, entender a
territorializacdo da cooperativa estudada € entender como se desenvolveram as
apropriagbes do espaco e, em contrapartida, se podem entender as relagdes de

poder que nele se desenvolveram.
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O territério € tratado como um espaco que se forma a partir das acdes de
gquem o compdem, resultando em relagbes marcadas pelo poder. Assim, portanto,
no espaco se estabelecem formas de carater politico-administrativo no territorio
nacional, espaco fisico em que se localiza uma nacdo e, ao se apropriar desse
espaco, os individuos acabam se territorializando. A construcdo do territério é
direcionada pelo poder — intrinseco as relagbes sociais —, este exercido por pessoas
ou por grupos organizados de pessoas. Poder e territorio sado enfocados
conjuntamente para a materializagdo do conceito de territorio.

Sendo assim, as territorialidades de liderancas religiosas, privadas e publicas
formam territérios, desempenhando papel de dominacdo e de poder dentro da
sociedade, (re)produzindo relacdes sociais. Nesse cendrio, o poder publico, aliado
ao poder privado, adotou medidas que objetivaram o crescimento da producao
agricola através da ocupacao de espacos vazios.

Para entender melhor essa questao, utilizamo-nos da argumentacao de Neiva
Salete Kern Maccari, que analisa alguns discursos para a efetivacdo do processo de
colonizacédo, destacando fatores que promoveram a migracdo para o Oeste
paranaense, tais como o fato de Rio Grande do Sul e Santa Catarina terem sido
dispersores de populacéo, isso em época em que o Parana se encaixava como polo

de atracéo dessa populacdo. Maccari (1999, p. 152) entende

[...] o Estado enquanto legislador, onde se encontram as articulagoes
e as estratégias que recorrem a forgas econdmicas, politicas, sociais
e ideoldgicas, determinando a organizacdo de um determinado
espaco.

A autora destaca a figura do bandeirante como expressao simbdlica utilizada
por Getllio Vargas para incentivar a ocupacao de terras em resposta a chamada
“Marcha para Oeste”, assunto que discutiremos no proximo item, ao analisar a
territorializacdo da cooperativa Lar em Missal.

O Oeste paranaense era visto pelo poder publico na década de 1960 como
grande potencial para ampliar a fronteira agricola, mesmo sendo a regido habitada
por povos indigenas que viviam da coleta e da caca. A Igreja, o governo de Estado e
a empresa colonizadora estabelecida para se apropriaram do espaco, concreta
(rodovias, ferrovias, comércio) e abstratamente (lingua, informacéo, ideologias, leis),

efetivando a ocupacéo dessa fronteira, (re)produzindo relacdes de poder.
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A criacdo de nucleos coloniais agricolas no Oeste paranaense resolveria o
problema dos tais “vazios” demograficos e, consequentemente, esses novos nucleos
povoariam as areas de fronteira estimulados pela agricultura de subsisténcia. O
papel da pequena propriedade era criar condicdes para o surgimento da camada
social que fosse mercado consumidor e promovesse a diversificacdo da economia,
tudo a partir da comercializagcdo do excedente ali produzido, que era baseado na
policultura e no uso da méao de obra familiar. (MACCARI, 1999).

Sendo assim, é entendido que a territorializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar em Missal — Medianeira, teve papel fundamental para desenvolver
a proposta do governo. Estimulada por programas desenvolvidos com maior
destaque a partir da década de 1970, a agricultura foi sendo desenvolvida nas
pequenas propriedades e a territorializacdo da modernizacdo da agricultura foi
sendo gradativamente introduzida pelo cooperativismo.

Nos anos de 1930, em conjunto com as frentes, desenvolve-se 0 projeto
chamado “Marcha para o Oeste”, do governo Vargas, para efetivar a ocupagao
desse territorio e do interior do pais em geral.

A agao governamental, com o programa “Marcha para Oeste” do governo
Vargas, representa uma acgéo conduzida para promover a ocupacéo da fronteira® e a
territorializacado de migrantes (descendentes de italianos, de aleméaes, de poloneses)
no Oeste do Parana com intuito de desenvolver praticas agricolas — em parcerias
com o0 sistema cooperativista que jA era desenvolvido no Rio Grande do Sul,
principalmente de onde provinham os imigrantes — no processo de expansao da
|6gica capitalista.

As liderancas religiosas, mais as do governo de Estado e das empresas
colonizadoras, formam parcerias canalizando poderes para atrair essa populagao,
pois “[...] o poder visa o controle e a dominagéo sobre os homens e sobre as coisas”
(RAFFESTIN, 1993, p. 58), construindo as malhas, os nés e as redes, delimitando
campos de acdo. O poder exerceria sua acao por meio da populacéo, do territério ou
dos recursos que sao designados como trunfos. A relacdo entre esses trunfos

materializa a transformacao territorial.

% Indica um limite entre duas &reas, regides ou paises. Ela determina o inicio ou fim um determinado
territorio, cujo limite estabelece a soberania de um pais, serve para assinalar o que pertence a ele,
quais as suas competéncias e os patriménios que dele fazem parte (DICIONARIO DA TERRA, 2005).
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A natureza, por sua vez, enquanto recurso natural, é entendida como
elemento presente no territério e que seu uso e transformacdo servem como
instrumento de poder: “O territério [...] € a cena do poder e o lugar de todas as
relacbes” (RAFFESTIN, 1993, p. 58). Assim, portanto, a exploragdo da natureza
sustenta a constru¢do econdémica do territério, pois o poder exercido pelo governo
de Estado e pelas empresas vé a natureza enquanto recurso para a producéo e o
uso de tecnologia seguido da manutencdo do poder. O territério, associado as
malhas, aos nés e as redes, formam instrumentos invariaveis de que todo tipo de
sociedade se “[...] utiliza para construir uma ‘reserva’ e, da mesma forma, se
precaver contra as modificagdes do meio” (RAFFESTIN, 1993, p. 181). As relagdes
de poder referidas sdo encontradas na globalizacédo e se (re)constroem, formando
novos territorios e novas territorialidades, o que, por sua vez, “[...] subverte o jogo da
evolucao territorial e impde novas légicas”. (SANTOS, 2002, p. 79).

Essa nova légica no uso do espaco rural vai sendo implantada pelas
empresas agricolas, que se organizam seguindo padrdes globais, interferindo na
vida cotidiana dos camponeses, modificando seus habitos e suas tradi¢cles,
introduzindo o consumo de produtos industrializados, (re)produzindo novos
significados nos modos de produgcao, como animais em confinamento, o que requer
reestruturacdes nas propriedades agricolas — o galinheiro da lugar ao aviario, as
galinhas caipiras, patos, gansos, etc., sdo exterminados devido a criacdo das aves
em confinamento; a entrada da propriedade rural € marcada com placas para
identificar o proprietario e também a que empresa pertence e facilitar a localizacéo
para 0 caminhdo que transporta racdo e as aves, bem como para a visita dos
técnicos; o uso das técnicas para a criacdo desses animais em confinamento
também se modifica, e a tecnologia implantada em alguns casos supera até o valor
da propriedade, entre outros assuntos que debateremos ao longo do texto.

As bases técnicas e econdmicas da agropecuaria foram gradativamente
sendo substituidas, seja para o cultivo de plantas, seja para a criagdo de animais,
pois as anteriores se mostravam incompativeis com as novas formas de producéo,
de distribuicdo e de consumo. O novo modelo de producédo agropecuério € baseado
na incorporagao da ciéncia, da tecnologia e da informag&o com o intuito de aumentar
a produtividade, culminando em transformacfes econdmicas e, portanto, em

transformacdes socioespaciais e ambientais.
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Esse processo foi intensificado com a abertura da economia brasileira na
década de 1990, causando grande exposi¢do da producdo nacional a oferta de bens
e servicos de origem externa, deixando a agropecuaria desprotegida com relacao
direta as acfes de empresas transnacionais. Segundo Elias (2003), a decorrente
reestruturacdo produtiva, dentro da modernizacdo do setor agropecudrio, €
consequéncia de inovagdes fisico-quimicas, mecanicas e biolégicas, o que resultou
na reorganizacdo e na especializacdo da producdo, com o desenvolvimento de
culturas rentaveis financeiramente e integradas as atividades industriais.

O sistema agricola vai sendo implantado mediante a importacdo de tecnologia
(como colheitadeiras, tratores e implementos agricolas), como também no uso de
sementes selecionadas e de venenos, o que favoreceu a dependéncia do meio rural
em relacdo ao industrial-multinacional. O Brasil, portanto, continua a importar
tecnologia e uma parcela de agrébnomos passou e continua a vender “pacotes
tecnolégicos” importados.

As territorialidades do campo brasileiro sdo marcadas pelas relacdes de poder
desde a colonizacao, formando “nés” que amarram as propriedades camponesas a
servigo do capital. O poder publico esta voltado a servico do grande capital e o que
se observa € uma grande massa de camponeses tentado sobreviver em um sistema
completamente excludente e voltado para a exploracdo do trabalho através de
relacbes nado capitalistas. As estruturas fisicas e culturais sdo arrancadas das
propriedades e no lugar sédo instalas novas formas de produzir intrinsecas ao
processo acumulacdo. No Oeste do Parana néo foi diferente, pois a territorializacédo
do capital, podemos dizer, foi ainda mais rapida. Como podemos observar, as
relacbes que permearam a colonizacdo ja estdo centradas no Complexo
Agroindustrial de consumo dos pacotes tecnolégicos, das maquinas, etc., que

retratam a modernizagao da agricultura.

3.2.1 A Territorializacao e a Desterritorializagdo em Missal

O cooeprativismo tem um potencial muito grande e esteve presente no Oeste
do Parana desde os primeiros tempos de sua ocupagdo na década de 1960.
A Cooperativa Agroindustrial Lar se estruturou juntamente com o processo de

colonizacédo do Oeste paranaense. Teve sua fundagcédo em Missal, portanto, faremos
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agora um resgate histérico permeando essa questdo e verificando as relacdes
mantidas entre a cooperativa, o Estado e a religido.

O municipio de Missal se localiza no Oeste paranaense, na regidao Sul do
Brasil, como mostra 0 mapa a seguir, e incorpora a territorialidade de fronteira, razao
pela qual € o espaco construido a partir de conflitos. Mais do que a delimitacdo de
uma fronteira territorial em que se localiza parte da regido Oeste do Parana, a
utilizacao do termo fronteira se da a partir das relacdes construidas entre os grupos

étnicos que marcaram o processo de ocupacéo da regiao.
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Segundo Lia Osorio Machado (1998), a medida que os padrdes de civilizacdo
foram se desenvolvendo, as fronteiras tornaram-se “lugares de comunicacao” e
adquiriram carater politico. Assim, o sentido de fronteira era ndo o de fim, mas o de
comeco do Estado, de lugar para onde tendia a se expandir. As fronteiras sao,
portanto, objetos permanentes da preocupacao dos Estados no sentido de controle e

de vinculagéo.
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Nesse contexto, a fronteira ndo se constitui apenas enquanto delimitacdo de
territérios nacionais, mas na dimensdo de diferenciacdes internas do espaco
analisado, com aspectos de fronteiras étnicas no periodo de ocupacdo. De acordo
com Deitos (1996), a atuacdo da Igreja Catdlica nesse territério aponta para a
pratica de nomizagao cuja agdo repercutird nas relacdes internas que delimitam as
fronteiras étnicas e sociais. No caso de Missal, a colonizacdo ocorreu praticamente
por descendentes de alemées vindos do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina de
religido catdlica.

Segundo Wachowicz (1987), o Oeste paranaense, na constituicdo de seu
territorio, registrou a frente cabocla, a frente cafeeira e a frente sulista. A frente
cabocla € marcada pela vinda da populacdo que se fixava em torno da trilha dos
militares e dos grandes acampamentos de ervais, trilha e acampamentos
consolidados no trajeto entre Catanduvas e Foz do Iguagu. A partir das trés
primeiras décadas do século passado, a procura pelas terras devolutas da regido
crescia e comecava entdo a motivar a ocupacdo ndo somente pelos caboclos de
Guarapuava, mas também por empresas colonizadoras que se formavam com essa
finalidade.

A frente cafeeira, como o proprio nome diz, foi estimulada pelo cultivo do café
e era composta por elementos vindos dos estados de Minas Gerais, de S&o Paulo,
do Espirito Santo e da regido Nordeste através dos planaltos paulistas e norte-
paranaenses. Também ndo se pode desconsiderar a parcela significativa da
populacdo nascida e criada no Norte paranaense, contingente de pessoas que
também integrou a frente nortista cafeeira de colonizagéo.

A terceira frente foi a sulista, que se originou no Rio Grande do Sul e em
Santa Catarina. O excedente de trabalhadores nesses dois estados provocou a
saida de muitos para Oeste paranaense, sendo que essa nova regido foi a
estratégia usada pelo governo para nacionalizar areas de fronteira binacionais e, ao
mesmo tempo, desviar a atencdo e nao efetivar a divisdo de terras nos estados
citados.

Segundo Gregory (2002), o governo acabou criando o Territorio Nacional do
Iguacu em 1943 e o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem foi incumbido
de desenvolver programas rodoviarios da Marcha para Oeste, estrategicamente para

desenvolver a regido e em contrapartida ocupar a regiao.



48

No que tange as redes e ao poder, Raffestin (1993, p. 83) esclarece que toda
estratégia integra a mobilidade e, por consequéncia, elabora fungéo de circulacao-
comunicacao — é fungao de poder, onde: “A circulagao imprime a sua ordem”. Nesse
caso, 0 poder ndo consegue evitar 0 que pode ser visto ou controlado. Os
programas rodoviarios criados pelo governo de Estado sdo estratégias para
escoamento de producdo agroindustrial, para atender as exigéncias do mercado
externo, pois as redes estao ligadas ao porto maritimo.

Na década de 1960, segundo Schallenberger (2001), inicia-se a
disseminacdo, através da Igreja, dos ideais cooperativistas na regido, com o lema da
unido entre pequenos para serem fortes, fomentando o desenvolvimento de redes
de associacbes e cooperativas no Sul do Brasil no século XX. Aliada a isso, a
colonizacdo do Oeste paranaense ocorreu hum momento de transicdo entre a
agricultura tradicional para moderna, fato que, segundo Gregory (2002), fez com que
a fronteira agricola se confundisse com os esforcos institucionais do Estado e de
orgaos publicos e privados para intensificar e acelerar o processo de modernizacgao.
A agricultura familiar se complexificou na sua organizacdo produtiva, gerando a
diversificagdo, que acompanha novas formas de organizagao produtiva consolidada
com a territorializagéo do capitalismo no campo.

Segundo Gregory (2002, p. 91), “A colonizagéo prevista deveria ser baseada
na pequena propriedade e ter um sentido agroindustrial. Assim, ela se adequaria aos
objetivos desenvolvimentistas estabelecidos a nivel estatal e a nivel federal”.
Podemos constatar isso com o surgimento da Cooperativa Agroindustrial Lar, cuja
constituicdo aconteceu a partir de uma iniciativa governamental e religiosa. A
atuacdo da Igreja repercutiu nas relacdes internas que delimitam as fronteiras
étnicas e sociais do povoamento do municipio de Missal.

A religiosidade e cooperacao, agregados ao social-catolicismo, influenciaram
diretamente o processo de colonizacdo do Oeste paranaense, como foi tipico o
processo do povoamento de Missal, municipio cujo nome ja vem inspirado pela
Igreja Catdlica, jA que o termo 'missal' € nome do livro catdlico que contém as rezas
para as missas ou para outras cerimbnias religiosas. Assim, o nome Missal
simboliza, de alguma maneira, a origem daquela demarcacao territorial. Naquela
época inicial, de qualquer maneira, todos ja conheciam aquele territério como Gleba

dos Bispos ou como Terra dos Bispos.
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A maioria dos colonizadores (época de 1961 e 1962) de Missal pertence a
descendentes de imigrantes alemées rio-grandenses ou catarinenses, que
trouxeram consigo caracteristicas da cultura germanica, expressas nas construcoes
enxaimel, expressas nos jardins floridos e expressas na gastronomia, elementos que
foram experimentando adaptacfes as especificidades locais no decorrer dos
tempos, portanto formando novas territorialidades.

Inserida nesse contexto, surge, em julho de 1965, a Cooperativa Mista
Agricola Sipal Ltda (Comasil), posteriormente identificada com a sigla Cotrefal e,
atualmente, identificada como Lar. Segundo Marin (2005), a criagdo da cooperativa
se deu quando bispos que representavam as dioceses de Londrina, de Maringa, de
Palmas, de Jacarezinho e de Foz do Iguacu pediram auxilio financeiro ao governo
de Estado no decorrer dos anos 1950 e conseguiram a doacédo de 5000 alqueires no
municipio de Foz do Iguacu (atualmente Missal), &rea que passou a ser chamada
“Gleba dos Bispos”.

Em 25 de julho de 1963 surgiu o povoamento de Missal e, com a chegada do
padre José Backes, se desenvolveu o processo de ocupacdo. O padre assume
papel de lideranca, desempenhando acdes que extrapolaram o ambito religioso. O
padre José Backes:

[...] acertou com a Sipal Colonizadora, de Curitiba, a divisdo e
comercializacdo da area, atendendo a ‘funcéo social’ baseada nos
ensinamentos da enciclica Mater et Magistra, do Papa Joao XXIII. E
0 método deveria ser o sistema cooperativista da colonizacéo [...] os
colonos pioneiros de Missal foram compulsoriamente soOcios da
Cooperativa. (MARIN, 2005, p. 18).

De acordo com Schallenberger (2003), a sustentacdo do catolicismo aleméao
tem como principio a defesa da organizacéo corporativa, com o desenvolvimento de
praticas associativas que referenciaram a a¢ao catélica.

Assim, para a associacao cooperativista se perpetuar, a colonizacdo nesse
territério se desenvolveu com uma populacdo homogénea — nesse caso, alemaes
catolicos. Trata-se de uma colonizacdo baseada num discurso religioso. Segundo
Mainguenau (1997, p. 65),

[...] este discurso se organiza em torno de uma noc¢éo de ‘ordem’,
definida como uma totalidade cujos elementos estéo distribuidos em
lugares complementares e em comunicagao constante e regrada. O
universo que um tal discurso presume € o de uma ‘ordem’ maxima (o
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cosmo), constituida de uma multiddo de ‘ordens’ repartidas em
multiplos niveis que, geralmente, se relacionam uns com 0s outros
[...] Os mais variados objetos do mundo natural e do mundo social ai
sao colocados como ‘ordens’: o corpo humano, a sociedade, a
familia, a Igreja, as plantas, etc. Este principio de ‘ordem’ [...]
também organiza a cena enunciativa.

Por iniciativa do padre José Backes, na época, familias da religido Catdlica se
instalaram em Missal. Com orientacdo de Dom Geraldo Sigaud, lider dos bispos na
época, o padre José Backes loteou a area de cinco mil alqueires, que se
transformou no Municipio de Missal. Uma das grandes fontes geradoras de recursos
a época da colonizacao foi a extragcdo de madeira, pois esta se destinava ndo s a
construcdo civil local, mas também a exportacdo para a reconstrucdo da Europa,
destruida pela ultima grande guerra — a Segunda Guerra Mundial.

Nesse sentido, a promocdo do associativismo através de associacoes
beneficentes, de clubes recreativos e culturais, congregacdes, cooperativas, entre
outras, representou o elo de conexdo social possivel, uma vez que buscaram, na
religido e na cooperacdo, a construcdo de um ideal coletivo. (SCHALLENBERGER,
2001).

A territorializacdo do espaco geografico de Missal foi planejada pelo governo
em parceira com a Igreja Catolica, com o objetivo de desenvolver o sistema
cooperativista. Hespanhol (2008, p. 91) contribui com essa informacéo, afirmando

que,

[...] entre 0s anos de 1965 e 1980, toda a politica esteve voltada a
concessao de crédito rural para que os médios e grandes produtores
incorporassem técnicas mecanicas e quimicas a agricultura e se
convertessem em bons consumidores de produtos industriais e
grandes fornecedores de matérias-primas para as agroindustrias, o
gue viabilizou a constituicdo de modernos complexos agroindustriais
no pais. (HESPANHOL, 2008, p. 91).

Como Missal teve o inicio de sua colonizacdo orientado pelos bispos,

praticamente todos os moradores eram da Religido Catolica, o que

[...] revitalizou as ordens e as congregacoes religiosas, para que, na
Otica da sua universalidade e sob a sua orientagdo, assumissem a
missdo de evangelizar as diferentes culturas, tornando-se sempre
mais socialmente presentes. (SCHALLENBERGER, 2009, p. 27).
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Esse municipio portanto, teve grande influéncia religiosa. A formacdo da
empresa cooperativa foi pensada por lideranca da Igreja Catdlica e pelo governo
federal, pois que, de acordo com Schallenberger (2009), na perspectiva do
associativismo cristdo, o0 cooperativismo tem o principio da solidariedade cristd,
caracteristica social interessante para o governo numa época de crise social.

Segundo Raffestin (1993, p. 59-60), “O territorio € um trunfo particular,
recurso e entrave, continente e conteudo, tudo ao mesmo tempo. O territério é o
espaco politico por exceléncia, o campo da acado dos trunfos”. Nesse sentido, a
introducdo do sistema cooperativista no municipio de Missal possibilitou a
territorializacdo de camponeses para concretizar a reprodugédo socioecondémica do
lugar.

Classificado e conceituado o territério, sua construcao ou apropriacdo se da
por meio do trabalho humano, onde cada territério € particular, apresentando
multiplas configuracdes e determinagfes através de aspectos econémicos, culturais,
sociais, simbdlicos, etc., ou seja, o trabalho é demarcado pelo processo histérico em
gue pessoas, grupos ou uma coletividade exercem poder sobre essa area.

O territério € a producdo humana que ganha identidade a partir da
apropriacdo e/ou da dominacdo do espaco. A territorializacdo € a parte superior da
espacializacdo, portanto, a cooperativa é a territorializacdo materializada das
relacdes entre Igreja Catodlica e camponeses.

A territorialidade assume, portanto, valor particular, pois reflete o
multidimensionamento do "vivido" territorial pelos membros da coletividade, pela
sociedade em geral. Os homens vivem ao mesmo tempo o processo territorial e o
produto territorial por intermédio do sistema de relacdes existenciais e/ou produtivas.
(RAFFESTIN, 1993).

Haesbaert (2004, p. 235) define o territbrio ou o0s processos de
territorializagdo como “[...] fruto da interagao entre relagdes sociais e controle de/pelo
espaco, relacdes de poder em sentido amplo, ao mesmo tempo de formas concretas
(dominagao) e simbdlicas (um tipo de apropriagéo)”. Nessa perspectiva, a identidade
territorial, para Haesbaert (2004), deve ser analisada de forma integradora, ou seja,
levando em consideracdo a dimensdo simbdlica, cultural, material, econdémica,
politica, social, histérica e religiosa.

A Igreja Catdlica, portanto, possui um controle do espaco pelas relacdes de

poder simbdlico — a Fé. A Igreja se utilizou desse controle para desenvolver a
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ocupacdo do municipio de Missal, objetivando a colonizacdo baseada na pequena
propriedade voltada para agroindustria. (GREGORY, 2002).

Assim se constituiu o territério de Missal, pois “[...] ndo ha individuo ou grupo
social sem territorio, quer dizer, sem relacdo de dominacdo e/ou apropriacdo do
espaco, seja ela de carater predominantemente material ou simbdlico”. (HAESBERT,
2004, p. 339).

O municipio de Missal é dotado de conjugacfes simbdlicas e culturais cujos
atores principais foram a Igreja Catdlica e o Estado (seja o Estado nacional, seja o
Estado do Parana). Esses atores, unidos quando conquistaram o espacgo, passaram
a planeja-lo com o objetivo de territorializar ali o sistema cooperativista e, por meio
de projetos de ocupacdo, manipularam a apropriacdo desse territorio através do
trabalho dos camponeses, que, em contrapartida, passaram a transforma-lo.

Entdo, territério €é a reordenacdo do espago, nos processos de
territorializacdo, desterritorializacdo e  reterritorializagcdo das  sociedades
(RAFFESTIN, 1993). A desterritorializacdo ocorre conjuntamente com a
reterritorializacdo, que sao movimentos formadores das partes do processo
sucessivo de territorializagao.

A Igreja Catdlica, através do Estado, se territorializou, ou seja, apropriou-se
da fracédo do espaco transformado pelo trabalho direcionado para o cooperativismo.

A migracdo no Oeste do Parand € um elemento importante para a
(re)producdo histérica do territorio. Migrantes, principalmente gauchos e
catarinenses, se deslocaram para dominar, para apropriar e para transformar o
territorio. Através do trabalho desses sujeitos, com o passar do tempo, ocorreram
transformacdes intensas nas propriedades rurais em decorréncia do uso de
tecnologias, resultando na constituicdo de infraestruturas rurais e urbanas que
contribuiram para o escoamento da producdo de alimentos.

A partir da migracao, o territério passou a ser usado e dominado/apropriado
de forma intensa, resultando na modificacdo desses espacos e na construcdo de
simbolismos que moldaram a identidade territorial desses migrantes. Habitos, modos
de ver e fazer o “mundo” foram sendo (re)territorializados.

A agricultura foi subordinada a industria, que, por sua vez, determinou e
determina o que, como, onde e de que forma produzir, exigindo a compra de
maquinarios e de insumos para a padronizacdo dessa producdo e o beneficiamento.

Isso permeia o surgimento das cooperativas e das agroindustrias.
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A dindmica territorial na qual esta inserida a agricultura brasileira é constituida
por forgcas econdmicas, politicas e culturais que resultam na concentragdo das
terras, das riguezas e também na dominacgao social. Esses fatores imp&em limites e
dificuldades a atuacdo de projetos alternativos de desenvolvimento no espaco
agrario voltados aos camponeses. E evidente que isso ndo acontece de forma
homogénea e as alternativas vao se desenvolvendo, como, por exemplo, o modo de
producdo de organicos, que buscam, na diversificacdo da pequena propriedade,
produzir alimentos de boa qualidade e o desenvolvimento do mercado local, que até
entdo era deixado de lado para atender ao mercado internacional. Com o passar do
tempo estdo se introduzindo, a despeito dos obstéaculos, os produtos organicos para
atender aos mercados tanto locais, quanto internacionais, e essa é uma alternativa
de desenvolver as propriedades camponesas.

Com a modernizacdo houve transformacdes no modo de vida no campo,
fazendo também ai vigorar o sistema capitalista. Na tentativa de entender a
organizacdo e o desenvolvimento do territério de Missal, no Oeste do Parana, as
reflexdes nos permitem afirmar que esse processo aconteceu com o planejamento
do governo de Estado e liderancgas religiosas, e também da empresa colonizadora
Sipal. O Estado, com o projeto “Marcha para Oeste”, ja mencionado, criou
infraestrutura como estradas e doou terras para serem colonizadas, e a Igreja
(nesse caso, a Igreja Catélica) recebe as terras doadas para entdo vendé-las e se
encarregou de desenvolver o sistema cooperativista de produ¢cdo em pequenas
propriedades de terras, o que Schallenberger (2009) chama de associativismo
cristao®.

Os fundadores do municipio de Missal e da atual Cooperativa Agroindustrial
Lar foram imigrantes alemées catdlicos, na maioria constituindo familias de
pequenos proprietarios rurais, geralmente vindos do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina. Desde o inicio da colonizagao, se desenvolvia a “selegao” por parte da
Igreja para formar a cooperativa, aceitando-se somente pessoas com caracteristicas
em comum, com 0S mesmos costumes culturais e religiosos e com 0S mesmos
habitos de trabalhar com a terra. (SCHALLENBERGER, 2009).

® Que podem ser aprofundadas no livro de Schallenberger (2009): "Associativismo Cristdo e
Desenvolvimento Comunitario: migracéo e producdo social do espaco colonial no Sul do Brasil".
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Ocorre, porém, que a cooperativa estudada ndo permanece em Missal, pois
ela se desterritorializou para se reterritorializar em Medianeira, movimentagao essa

motivada pela necessidade de expansao.

3.2.2 A Reterritorializagdo em Medianeira — PR

A expansdo econdmica brasileira acaba interferindo na dinamica territorial do
pais, inclusive na dindmica da cooperativa estudada do Oeste paranaense. A sede
inicial da cooperativa agroindustrial Lar foi na cidade de Missal — PR. Para atender a
seus programas de expansao, em 1972, ela se desterritorializou para reterritorializar
a sua sede em Medianeira - PR, municipio adjacente e devido a fatores estratégicos,
como a proximidade com a rodovia BR 277, para atender melhor as suas
necessidades de comercializagao.

Medianeira situa-se a 25°17'40" latitude sul e a 54°05'30" longitude oeste,
localizada no Oeste paranaense. Sua superficie é de 314,632 km? e sua populacédo
€ de 41 830 hab. (Censo IBGE/2010). Ao norte, limita-se com o municipio de Missal
e Ramilandia ao oeste faz fronteira com ltaipulandia e Sdo Miguel do Iguacu, ao sul
com o0 municipio de Serran6polis do Iguacu e ao leste com o municipio de

Matelandia, como mostra a Figura 3:
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Fonte: Elaborada por Marilucia Ben.

Os resultados do processo de modernizagdo agricola implementados no
Oeste paranaense, particularmente no municipio de Medianeira, foram fortemente
acompanhados do sistema cooperativista. Camponeses que viviam na area
estudada foram gradativamente sendo introduzidos no mercado, pois foi através da
Cooperativa Agroindustrial Lar que agricultores especializaram a produgéo
direcionada pela territorializacdo capitalista no campo e atenderam ao perfil
estabelecido pelo governo de Estado.

Em sua maioria, também os camponeses de Medianeira eram imigrantes do
Rio Grande do Sul e Santa Catarina que ja estavam ligados a producéo de graos e
esse foi um dos fatores responsaveis pelos programas de desenvolvimento
propostos.

Segundo Serra (2009), o cooperativismo com origens na Europa é visto
enquanto sistema universal, baseado na filosofia da "unido faz a for¢ca", filosofia que
incorpora a importancia da unido de pessoas e de fungdes como a sua insercao nas
relacdes capitalistas de producédo e de trabalho, que vem sofrendo, nos ultimos
periodos, transformacfes, e que fica dificil, em determinadas situacdes, separar
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cooperativas de empresas privadas comuns, pois 0s niveis de aproximacgao entre 0s
segmentos privado e coletivo estdo, muitas vezes, indissociaveis.

De acordo com Serra (2009), o cooperativismo esta se distanciando de suas
bases ideoldgicas e se identificando com os valores econdmicos e politicos
dominantes e contrarios a sua filosofia. Nesse sentido, o autor afirma que as
cooperativas brasileiras, no geral, se estruturaram-se de cima para baixo, através de
iniciativas governamentais e poucas vezes de iniciativa das classes produtoras e
passaram a concorrer com empresas privadas capitalistas, esquecendo-se de
prestar servicos a seus associados. Assim foi implementado o modelo agricola
voltado para o mercado externo, abrindo espagco ao chamado “Cooperativismo
Empresarial”’. Esse cooperativismo empresarial, em contrapartida, esta interessado
em vencer a competitividade e introduzido-a inclusive dentro do sistema
cooperativista. Foi entdo inserida a modernizacdo agricola no Parana, com a
introdugdo do “novo sistema cooperativista”, que visa a exploracdo das pequenas
propriedades, direcionando sua producédo para o mercado externo. Nesse sentido, é
um cooperativismo que se afasta de seus principios e se organiza a favor do capital,
no mercado competitivo.

A territorializagdo da Cooperativa Agroindustrial Lar ndo foi diferente, pois,
com a ajuda do governo de Estado, o sistema capitalista foi sendo introduzido nas
propriedades de seus associados camponeses. Em resposta a isso acaba perdendo
valores cooperativistas para se tornar agroindustria e suas principais atividades
desenvolvidas sdo direcionadas ao mercado externo, visando a exploracdo de
pequenas propriedades camponesas com a criacdo de animais em confinamento e o
seu processamento.

O desenvolvimento desse processo no Oeste e no Sudoeste do Parana, a
partir da década de 1960, deu origem as cooperativas agropecuarias com imigrantes
vindos de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul (SETTI, 2006), que exploravam a
criacdo de suinos e o plantio de culturas como cereais de subsisténcia. Comeca,
entdo, a ser estruturado o cooperativismo na regiao, iniciando com a busca de
solucéo para as dificuldades que os produtores tinham para o armazenamento das
colheitas, para o escoamento da safra e para mecanizacao da lavoura.

Nesse processo, a Cooperativa Agroindustrial Lar passou pelas fases da
“evolucao” do cooperativismo agrario brasileiro. Foi fundada em 1964, por imigrantes
vindos do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina no municipio de Missal, cujo nome
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era Cooperativa Mista Agricola Sipal Ltda. (Comasil), e sua funcdo, nesse periodo,
era receber e repassar matérias-primas entregues pelos associados.

O cultivo da soja também contribuiu para o surgimento de cooperativas,
principalmente nas areas de ocupacdo no Oeste do Estado, pois o produto de
exportacdo, acrescido da falta de infraestrutura de armazenamento da produgéo e
até das dificuldades de escoamento da safra, necessitava ser comercializado.
Passou-se, entdo, através do governo de Estado, a introduzir mecanismos que
atenderam a essas necessidades, como a introducdo dos armazéns verticais para
armazenarem da soja has cooperativas no norte do Parana ainda na época do café.
(SERRA, 1989).

Na década 1970, com a atuacdo do Projeto Iguacu de Cooperativismo (PIC)*,
cujo objetivo era formar redes de integracdo no territdrio com a criacdo de centros
cooperativistas, inicia-se a “selecdo” das cooperativas com suas respectivas areas
de abrangéncia, iniciando o processo de fusédo entre essas mesmas cooperativas.

Em 1977, no Sudeste do Parana, a cooperativa Central Agropecuaria
Sudoeste Ltda. (SUDCOOP) implantou a diversificacdo em Medianeira, em parcerias
com outras cooperativas da regido, objetivando desenvolver atividades de criacao de
suinos e de gado leiteiro, como evidencia o Anexo A.

Com a influéncia do PIC, a Comasil deixa de existir em 1973, surgindo, em
seu lugar, a Cooperativa Agropecuaria Trés Fronteiras Ltda. (Cotrefal), que, de
acordo com o nome, vai se expandindo para além das fronteiras nacionais. Nesse
sentido, torna-se uma unidade de transformacao e de industrializacdo, repassando
ao mercado consumidor, (in)diretamente, ndo mais matérias-primas, mas produtos
elaborados. A instalacdo de armazéns em Medianeira (nova sede da Cooperativa), e
a construcdo de silos para armazenar graos serviram de resposta a introducao e a
consolidagéo da cultura soja e do milho na regido Oeste paranaense.

Nesse sentido, agregando valor aos seus produtos e com a politica de
beneficios fiscais subsidiada pelo governo de Estado, as cooperativas,
principalmente durante os anos 1970 e 1980, conseguiram se estruturar como
empresas capitalistas, atuando em nivel de igualdade com grandes empresas

nacionais e internacionais, com mesmo segmento econémico.

* Na regido Oeste e Sudoeste do Parana surge o primeiro projeto integrado do sistema cooperativista
paranaense, sistema denominado PIC, apoiado por instituicdes como o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), a Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana
(Acarpa) e o Departamento de Assuntos do Cooperativismo (DAC) (LIMA, 1988).
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Nessa légica, as cooperativas do Oeste paranaense se transformaram em
“poderosos” instrumentos do Estado no processo de implantacdo do “novo modelo
agricola”, servindo de fomento para a introdu¢do da modernizagado agricola nas
propriedades dos seus associados, mudando sua vida cotidiana, sua pratica
agricola, seu espaco geografico e territorializando novos agentes sociais no espaco
rural, como mostra o0 Anexo B. Isso resultou em transformacdes espaciais, como a
modernizacdo da agricultura, e as relacdes sociais aqui presentes sdo imbricadas
entre camponeses, empresas e governo de Estado.

Outro projeto de integracao das regides Oeste e Sudoeste foi a criagdo da
Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parand (Ocepar), criada para o
fortalecimento do cooperativismo no Estado através de estudos para o0 seu
desenvolvimento. Segundo Fajardo (2006), a economia paranaense teve na
agroindustria seu mais importante eixo de industrializagdo, pois os projetos de
integragao permitiram a participagdo mais efetiva das cooperativas na economia do
Estado.

Os projetos de integracao definidos e implantados pelo Estado na década de
1970 promoveram a reestruturacdo econdmica e filoséfica nas cooperativas
agropecuarias  paranaenses, direcionando 0s investimentos para a
agroindustrializacdo. A cooperativa estudada efetivamente se agroindustrializou com
a criacdo de aves e, nesse caso, é ela que completa o ciclo da agroindustria a
montante e a jusante do processo.

A agroindustrializagdo passou a implementar lavouras especializadas,
provocando o desaparecimento das de subsisténcia, substituindo a estrutura que
existia nas propriedades, incluindo casas, terreiros, tulhas, pomares, galinheiros. Foi
se reestruturando um novo modo de produzir e de se organizar socialmente.
Atualmente, o terreiro da lugar ao aviario ou ao chiqueirdo de suinos. Agora 0s
chiqueiros necessitam estar bem préximos da casa, isso para que a familia possa
cuidar dos animais, e 0s antigos galinheiros ja ndo podem mais existir devido a
“contaminacado” que podem causar aos animais criados em confinamento. Também
as tulhas foram extintas para dar lugar aos caminhdes de racdo, que abastecem as
propriedades. Enfim, a organizacao das propriedades rurais se tornou cada vez mais
consumidora dos produtos industrializados.

E importante salientar que se configuram, na agricultura brasileira, dois tipos

de indastrias, como mostra a Figura 4, sendo uma a fornecedora de insumos e de
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equipamentos e outra a processadora dos produtos agropecuérios. Em resumo, héa

uma indastria para agricultura (insumos) e uma indastria da agricultura (produtos

alimenticios).
Tipos de industrias
agricolas (SZMRECSANYI, 1998)
Para a agricultura Da agricultura
Ramo de produtos, Agroindustrias
de insumos e de
Equipamentos. l
Compram e recebem
produtos agropecuarios
para transforma-los em
industrializados.

Figura 4. Tipos de industrias agricolas

Fonte: Elaborada por Marilucia Ben.

Esse sistema resultou no direcionamento do consumo das propriedades rurais
ao mercado e especializagcdo da producdo de acordo com as necessidades da
indUstria, que, por sua vez, introduz os conhecidos “pacotes tecnolégicos”. A
indUstria a montante é a fornecedora de bens de capital e de insumos e a industria a
jusante é a processadora de matérias-primas agricolas representadas pelas
agroindustrias. A Cooperativa Agroindustrial Lar se encaixa nesse perfil, pois é
fornecedora de insumos a montante da producdo e também beneficia a producao
fornecida por seus associados, agregando valor ao produto e direcionado a
producdo ao mercado externo.

Foi assim que, em 1982, a entdo chamada Cotrefal abre caminho para a
agroindustrializacdo, fazendo-o com a introducdo da producdo de 6leo de soja e as
caracteristicas industriais iniciam o processo de consolidacdo. Por se tornar uma

agroindustria, agora a cooperativa muda a sua marca, que iniciou como Comasil,
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posteriormente Cotrefal e, atualmente, Lar, denominagcdes que foram se alterando
de acordo com as mudancas estruturais que a organizacgao foi sofrendo ao longo do
processo.

A Cooperativa Agroindustrial Lar foi mudando sua marca e modificando a
estrutura de producgdo, introduzindo o consumo de produtos e de maquinarios da

modernizacao que foi se consolidando, como mostra a Figura 5.

EVOLUCAO DAS MARCAS - 1964/2001

COMASIL — Cooperativa De 1964 3 1973
Mista Agricola — SIPAL. e b a

o
b
=
=

SOMAS/; -4
2

i "
© MEDIANEIRA j.’_‘.._j

1

j B
Cotrefal
R e S G COTREFAL — Cooperativa
>‘ Agropecuaria Trés Fronteiras - ——‘ De 1973 a 2001
& o ||
|/
Lar - Cooperativa agroindustrial A partir de 2001
Lar Lar. B
’_\
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR

Figura 5. Mudancas das marcas da cooperativa agroindustrial lar

Fonte: Elaborada por Marilucia Ben.

Atualmente, a Cooperativa Agroindustrial Lar conta com redes de
supermercados, unidades industriais de vegetais, de leitbes, de aves, de pintainhos,
de racado, de mandioca, de soja e posto de combustivel. Isso a torna “poderosa”
financeiramente no mercado do Oeste paranaense, pois, além de receber as
matérias-primas dos associados, faz seu beneficiamento, agregando valor ao
produto, nos diversos seguimentos ja citados. Essa estrutura modificou o espago
geografico, em especial o do Oeste paranaense, bem como a vida cotidiana de seus
associados, com a introducdo de tecnologias e de produtos que atendem ao
mercado externo. Além de atuar no Oeste paranaense, a empresa possui unidades

no Mato Grosso, em Santa Cataria e no Paraguai. O fluxo de pessoas e de



mercadorias tem aumentado

juntamente com o0 crescimento
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da

cooperativa. A Figura 6 evidencia a localizacdo das areas de atuagdo da cooperativa

na atualidade.
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Figura 6. Localizacao das areas de atuacao da Cooperativa Agroindustrial Lar.

Fonte: Elaborada por Marilucia Ben.

Intensificada na década de 1990, a agroindustrializacdo da cooperativa Lar

proporcionou 0 aumento de suas atividades em outras regiées nacionais e também

no Paraguai, como foi evidenciado na Figura 6.

A agroindustrializacdo da cooperativa estudada implicou também mudancas

estruturais evidenciadas na Figura 7. O quadro de funcionarios necessitou ser

reduzido, principalmente os cargos de chefia, para inserir a agroindustrializacao,

diminuir custos e centralizando areas de planejamento.
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Organograma Anterior

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

COMITES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EDUCATIVOS D

IRETORIA EXECUTIVA

ASSESSORIA
JURIDICA

AUDITORIA
INTERNA

ASSESSORIA

IMPRENSA E DIVUL.

SECRETARIA
EXECUTIVA

1

Area
Comerc. Interna

Area
Educ. Tec. Social

Area Area
Adminis. Financ. Comercial

Area Operac.
Industrial

I
Divisao

Divisdo
Edug, Social

Divisao Divisao Comerc.
Administrativa Agricola

Divisao
Produtos Agric.

Fomnecimento
T T

Divisdo
Educ. Técnica

Divisdo
Supermercados

Divisao
Rec. Humanos

Divisdo

Transcotrefal ]

Divisdo Obras-
Manutengao

Divisao
Central Abastec.

Diviséo
Financeira

Divisao
Industrial

Organograma Atual (1992)

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO

FISCAL

COMITES CONS. DE ADMINISTRAGAO

EDUCATIVOS DIRETORIA EXECUTIVA
ASSESSORIA | AUDITORIA
JURIDICA | INTERNA
ASSESSORIA [ AssEssORIA
REL. PUBLICAS | pEcustos

DIVISOES

Técnica - Social| || Manutengio ?ﬁgﬁg Administrativa

Operacional Industrial Comerecial Financeira

Figura 7. Mudancgas Estruturais na Agroindustrializagcdo da atual Cooperativa

Agroindustrial Lar.
Fonte: Livro "Lar na Histéria" (2005, p. 109).

Os ajustes no organograma administrativo serviram para atender a
agroindustrializacdo da cooperativa que foi avancando e sendo intensificado a partir
de 1991. A reestruturacdo resultou em quatro superintendéncias extintas e também,
com elas 10 cargos de lideranca, como mostra a Figura 7.

Nesse contexto, podemos identificar que a Cooperativa Agroindustrial Lar
abrange novos territérios gradativamente com a concentracdo de capital, em
resposta a agroindustrializacdo, que, por sua vez, imprimiu novas articulacdes de
poder, comandadas por forcas locais, nacionais e internacionais.

As inovacdes tecnoldgicas deram novos direcionamentos as atividades
produtivas do Brasil, pois passaram a incorporar novas técnicas e novos
equipamentos produtivos. A industrializacdo se expandiu rapidamente e passou a
exigir a reestruturagdo do campo. Surgem entdo as cooperativas, para preparar o
campo a favor da industria e, a0 mesmo tempo, para receber produtos
industrializados, tais como agrotoxicos, fertilizantes, sementes melhoradas e
maquinas. Esse processo se consolidou pelo resultado, de um lado, da ac¢do do
Estado, a partir das politicas agricolas e agrarias adotadas, e, de outro, pela atuacao

das cooperativas e das empresas multinacionais fornecedoras de insumos agricolas.
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A territorializagdo do capitalismo no campo implica uma série de
transformacdes sociais, culturais, econdmicas e produtivas. O cooperativismo €
resultado desse processo, que se transforma em “cooperativismo empresarial”,
agora a servico do capital e ndo mais com a base filosofica da "unido faz a forca”,
nem mais visando ajuda mutua.

O “cooperativismo empresarial” serve de ponte entre a industria e a
agricultura, tornando esta consumidora de insumos e de equipamentos, e a industria
processadora, que introduz novos modos de producdo no campo e, nesse caso, a
agricultura se torna fornecedora de matéria-prima para ser processada, para
novamente ser consumida pela populacao rural, mantendo a relagédo: consumidor —
vendedor — consumidor de produtos industrializados. A industria se consolidou a
jusante e a montante da agricultura, subordinando e explorando grande parte das
propriedades rurais, assim mudando social, cultural e economicamente a estrutura
rural.

Com a Cooperativa Agroindustria Lar ndo foi diferente, pois seguiu as fases
de (re)estruturacdo, modificando-se de acordo com o desenvolvimento dos planos
do governo de Estado, respectivamente, como Cooperativa Mista Agricola Sipal
Ltda. (Comasil), como Cooperativa Agropecuéria Trés Fronteiras Ltda. (Cotrefal) e
como Cooperativa Agroindustrial Lar (Lar), para se transformar em agroindustria
que, em contrapartida, legitima a territorializacdo do capital no campo.

A territorializacdo das cooperativas, seguidas da atuacdo de suas
agroindustrias, passou a exercer influéncia direta sobre a producdo realizada no
campo. As cooperativas se caracterizam como firmas que criam atividades e suas
correspondentes paisagens, articulam espacos locais a escala nacional e até ao
espaco global (BELUSSO, 2010), pois sao elas que “preparam” o campo para
produzir para a industria (criacdo de suinos e de aves e ovos) e, a0 mesmo tempo,
receber produtos industrializados (agrotéxicos, fertilizantes, sementes melhoradas e
maquinas).

As cooperativas servem de pontes que ligam 0os camponeses ao consumo de
maquinas, de insumos e de equipamentos, que atendem ao fortalecimento da
agroindustria. Os chamados CAls (Complexos Agroindustriais) estdo voltados para
mudancas na forma de produzir, aliados as politicas de crédito agricola
proporcionadas pelo governo de Estado, territorializando cada vez mais o

capitalismo no campo.
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Em suma, o capital industrial passou a comandar a economia do pais em
diversos setores, inclusive no campo, moldando-o segundo seus interesses. Os
avancos nos meios técnicos produtivos ndo foram, porém, homogéneos, pois
excluiram significativa parcela de camponeses, e favoreceram grandes proprietarios
de terra, que desenvolvem segmentos da produgédo voltados para interesses

agroindustriais.

3.2.3 O Rural-Urbano no Complexo Agroindustrial

A dinamica pela qual se desenvolveu a tecnologia e a economia, desde as
décadas de 1960 e 1970, modificou os espacos rurais, transformando-os em rural-
urbanos, onde atores do processo de modernizacdo da agricultura — as
multinacionais vendedoras e processadoras de bens agricolas — submeteram e
subordinaram o campo a cidade. Sendo assim, surgiram grandes centros urbanos,
aumentou a populacao das cidades em relacdo ao campo e, com isso, uma parcela
da populacéo foi arrancada da vida rural e empurrada para a vida urbana.

As formas de conexdes e a circulacdo de pessoas, mercadorias, informacoes,
estradas, comércio, industria e redes de telecomunicacao formam relagc@es dialéticas
entre campo e cidade. Essa relacfes, por sua vez, demonstram imbricacdes entre
as relacdes do vivido, de homens e mulheres e seus espacos. Os pensadores Marx
e Engels (2005) entendem e analisam essa relacdo pelos interesses de classes
sociais. Na divisao social do trabalho, separam o trabalho industrial e comercial e o
trabalho agricola, representando, respectivamente, a cidade e o campo.

As rapidas e intensas transformacdes dos espacos rurais e urbanos se
refletiram, de forma direta, na reorganizacdo do espaco, redefinindo relacdes e
construindo novas territorialidades. Segundo Marx (2002), o campo se torna fonte de
matéria-prima para a industria, esta em geral localizada na cidade, além da
migracdo de camponeses para constituirem a mao de obra utilizada na industria.

As mudancas nas bases econdmicas e técnicas ocorridas ao longo do
capitalismo foram aprofundando as relagcdes campo-cidade e reduzindo a distancia
entre os dois espacos e os fenbmenos a eles relacionados. Essas mudancas

promoveram o fortalecimento do poder das cidades de comandar a organizacéo de
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vastos territorios, neles incluidos os espacos rurais, cada vez mais subjugados pelo
vigor do fenébmeno urbano.

Na logica capitalista, os espacos seguem tendéncias de “homogeneizagao”
para introduzir o consumo de produtos tanto no campo quanto na cidade. N&ao se
pretende aqui afirmar que ndo ha diferencas entre esses espag¢os, mas, sim, que 0s
padrbes de consumo da cidade também ja estdo cada vez mais presentes no
campo, modificando progressivamente os tradicionais habitos de consumo rurais.

As discussfes acerca da homogeneizacdo dos espacos rural-urbanos se
tornam mais acirradas a partir da década de 1970. Lefebvre (1999) discute a
urbanizagdo completa da sociedade. Ele declara, explicitamente, como “[...]
‘sociedade urbana’ aquela que resulta da urbanizagdo completa, hoje virtual,
amanha real” (LEFEBVRE, 1999, p. 15). A concentracdo da populacéo
acompanhada dos meios de producéo sinaliza a tendéncia da urbanizagcdo quase
que completa da sociedade, com a transformacgéo radical das antigas formas

urbanas e rurais e dos antigos modos de vida, na visao de Lefebvre (1999):

O tecido urbano prolifera, estende-se, corr6i os residuos da vida
agraria. Estas palavras, ‘o tecido urbano’, ndo designam, de maneira
restrita, o dominio edificado nas cidades, mas o conjunto das
manifestacbes do predominio da cidade sobre o campo.
(LEFEBVRE, 1999, p. 17, grifo do autor).

N&o se pretende, aqui, pensar a extingdo dos espacos rurais em funcao do
avanco do processo de urbanizacdo -- visto que campo e cidade sado espacgos que
se diferenciam frente ao fortalecimento de suas peculiaridades.

Na visado contraria a de Lefebvre ndo se fala da urbanizacdo das sociedades
rurais. A cidade é considerada por Oliveira (2004) o palco das lutas tanto
rurais/urbanas quanto urbanas/rurais, pois esse é o ponto de partida para a
construcdo das reivindicacdes e das articulagcbes dos movimentos sociais rurais, que
acentuam as contradicdes, e as interacdes entre cidade-campo e urbano-rural sédo
estratégias de luta e de resisténcia dos movimentos sociais. Esses movimentos
confirmam suas “ruralidades” e vivenciam uma sociedade urbana, reinventando a
resisténcia e a luta, evidenciando formas de representacdes do rural.

As lutas no campo séo resposta ao produto contraditorio do desenvolvimento

do modo de producédo capitalista no campo e na cidade, de forma que € sob “[...]
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essa nova hegemonia da cidade que se estabelecem as relacdes entre urbano e
rural, o rural aparece como uma questado da cidade” (MOREIRA, 2007, p. 273).

As manifestacbes sdo apresentadas dentro do contexto da realidade
brasileira, que é contraditoria e desigual, posto que vivencia intensos processos de
crescimento urbano e metropolitano, processos combinados ao desenvolvimento da
modernizacdo conservadora no campo, que, em contrapartida, amplia a
concentracdo fundiaria e principalmente intensifica as politicas agricolas voltadas
para o agronegocio.

Chamamos a atencdo para a modificacdo no modo de vida de camponeses
produzindo sua (re)criagdo a partir da industrializacdo e da modernizagdo da
agricultura e ainda sua subordinacdo a cidade, que visa incorporar formas
padronizadas de consumo — fendbmeno chamado globalizacdo. A globalizacdo da
economia provocou transformacdes profundas no processo produtivo associado a
agropecuéria. O processo de globalizacdo econ6mica representa 0 momento em
gue se alcanca 0 auge da internacionalizacdo do mundo capitalista (SANTOS,
2002). Nessa fase destacam-se elementos técnicos e politicos articulados a fluidez
das decisbes e das informacdes, onde a velocidade atua a favor dos interesses
globais.

No espaco rural, a acdo das empresas reflete na sua territorializacéo e na

materializacdo dos capitais fixos, articulando o modo produtivo estabelecido, ou seja:

Estradas, silos, frigorificos, portos com terminais de uso exclusivo e
tantos outros objetos indicam a forca dos capitais fixos no territério.
Mas esse arranjo de objetos nao funciona sem um acréscimo
continuo de maquinas de plantio e colheita, tratores, sementes
hibridas e fertilizantes, isto €, um capital constante (organico) que,
por sua vez, precisa de energia e informacdo, que sdo também
normas (calendarios agricolas, instrutivos de utilizacdo dos produtos,
etc.). (SANTOS; SILVEIRA, 2004, p. 132).

O capital se territorializa em espacos que oferecam melhores condicbes de
uso e de lucratividade. De acordo com Santos e Silveira (2004), o governo brasileiro
estabelece organizacdes para desenvolver processos produtivos que seguem
normas de infraestrutura padronizadas e globais a servigo do capital. No Parand, as
estradas sao articuladas e integradas ao Porto de Paranagua e este articula os
fluxos de producdo para o exterior em resposta ao modelo agroexportador

implantado no pais. A rede viaria é resultado das praticas sociais, que estédo
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associadas ao processo de deslocamento dos produtos (neste caso, os produzidos
pela cooperativa estudada), ligando os lugares através da circulacdo e comunicagao.
Essas sdo as duas faces da mobilidade que estdo presentes nas estratégias
territoriais (RAFFESTIN, 1993). O transporte representa a circulagcdo e comunicacao,
pois 0s bens e as relagdes sociais comunicam alguma coisa.

A cooperativa estudada se territorializou em lugares estratégicos para facilitar
a circulacdo da producdo e mercadorias, transformando-as em dinheiro. Sendo
assim, a dominacdo do territorio depende das areas de acdo da circulacdo da
producgéo e da informagao que a cooperativa necessita territorializar. Nesse sentido,
para ampliar suas territorialidades, depende ainda de energia e de matérias-primas,
gue sao estabelecidas pelos campos de poder. Assim, portanto, através das redes
de circulacdo, empresas circulam bens e informacfes, convertendo assim capital em
dinheiro.

As infraestruturas representam a imagem do poder dos agentes dominantes,
que, através da fluidez, manipulam e combinam as relacbes para controlar o
territorio.

O espaco rural vem se tornando palco de maquinas e de pacotes tecnoldgicos
territorializados por empresas transnacionais, por isso esse espaco fica cada vez
mais vazio de pessoas, reproduzindo a agricultura empresarial que visa maior
produtividade tanto de graos quanto de animais. Os investimentos para a producao
agricola sédo altos e necessitam de grandes quantidades de terra para subsidiar o
capital investido.

Pequenas propriedades, onde residem camponeses acabam se tornando alvo
de empresas agropecuarias que visam a exploracdo. As empresas utilizam a mao de
obra para a criacdo animais em confinamento, na sua grande maioria com o intuito
de implantar seus “pacotes tecnoldgicos”. E desse modo, portanto, que no espaco
rural se configuram grandes empresas, que articulam a economia formando novas
territorialidades, influenciando o modo de vida do camponés.

Construcdo historica repleta de significados,

[...] a palavra camponés néo designa apenas seu hovo nome, mas
também o seu lugar social, ndo apenas no espaco geografico, no
campo em contraposicdo a povoacdo ou a cidade, mas na estrutura
da sociedade. (MARTINS, 1995, p. 22).
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Essa denominacéo caracteriza as peculiaridades na sua forma de trabalho, de
representacdo da terra, sociabilidade, ritmo de trabalho no campo e necessidades
familiares.

Na perspectiva de Teodor Shanin (2005, p. 1-2):

z

Camponés é uma mistificacdo [...] ndo existe em nenhum sentido
imediato e estritamente especifico. Em qualquer continente, estado
ou regido, os assim designados diferem em contetdo de maneira tdo
rica quanto o préprio mundo. Os camponeses nao podem ser, de
fato, compreendidos ou mesmo adequadamente descritos sem sua
estrutura societaria mais geral, e 0 mesmo € valido para o contexto
historico. [...] O que estd em pauta € a maneira como esse conceito
opera no processo de conhecimento das sociedades.

O modo de vida camponés é articulado a partir do ciclo plantar e colhere “[...]
suas decisdes sdo orientadas pelas necessidades do nucleo familiar” (ALMEIDA,
2003, p. 75). Assim, portanto, o elemento central de seu modo de vida é a familia,
gue produz e controla o estabelecimento produtivo.

A (re)criagdo do campesinato esta “[...] articulada a um sistema orientado para
a acumulagéao de capital” (PAULINO, 2006, p. 24). Esse sistema se processa com a
monopolizacdo do territdrio pelo capital, sujeitando a renda camponesa versus
acumulacéo capitalista, face a ndo remuneracdo do trabalho para a producédo de
mercadorias. Nesse sentido, ainda segundo a autora, o camponés detém autonomia
sobre o processo produtivo —uma vez que esse processo se desenvolve em sua
propriedade —, em contrapartida, suas relacdes trabalhistas ndo séo estabelecidas —
pois, nesse caso, estamos nos referindo a renda da terra.

Empresas ou cooperativas integradoras que desenvolvem atividades no setor
de aves, suinocultura, sericultura, etc., definem métodos e regras para o
desenvolvimento das atividades familiares, que sdo incorporadas por camponeses,
gue resultam na (re)criacdo do campesinato.

Os desdobramentos expostos nos remetem a analisar 0s sujeitos da pesquisa
que sdo os associados a Cooperativa Agroindustrial Lar. Esses camponeses, apesar
de estarem introduzidos na dindmica capitalista, ainda refletem tracos camponeses,
pois, em sua maioria, sdo donos de pequenas propriedades, cultivam a horta e
expressam resisténcia aos novos modos de vida introduzidos no campo. Por outro

lado, porém, vivem a implantacdo da agricultura capitalista. Sendo assim,
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refletiremos sobre as territorialidades ocorridas nas propriedades camponeses com
a territorializag&o do capital.

3.2.4 A (Re)Estruturagéo da Propriedade Camponesa

Empresas integradoras buscam organizar a propriedade camponesa
introduzindo padrdes para a producdo primaria. Para isso desenvolvem dinamicas
pelas quais resulta determinar o que sera consumido e produzido nos lugares. A
propaganda € uma arma poderosa na (re)producao de territorialidades e o0 campo se
torna palco desses discursos para a implementacdo de segmentos e incorporacéo
de tecnologias e modos de producéo voltados ao capital.

Para a introducéo da diversificacdo das propriedades, as propagandas no
campo se intensificaram, levando o associado a entender que, para se desenvolver
economicamente, € necessario consumir pacotes tecnologicos. O campo acaba se
tornando palco de propagandas que visam inserir os produtos industriais, como
mostra a Figura 8 a seguir.

A Figura 8 apresenta constantemente no campo atualmente, pois é
introduzida com o intuito de orientar as producdes e os consumos desenvolvidos
nesse espaco.

Empresas atuantes no campo utilizam as propagandas, para inserir e
reproduzir o sistema capitalista no campo, direcionado ao consumo de produtos do
Complexo Agroindustrial. Esse sistema faz com que 0s pequenos proprietarios de
terra ndo possam se ausentar da propriedade nem por poucos momentos, pois
necessitam ficar 24 horas por dia cuidando dos frangos que estdo no aviario e, para

iIsso, ganham de 35 a 40 centavos de real por ave.
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Figura 8. Placa da Cooperativa Lar na regido de Medianeira - Parana.

Fonte: Marilucia Ben, jun. 2010.

O meio rural, portanto, recebe combinacdes de atividades agricolas seguindo
a loégica capitalista de empresas e de agroindustrias, mas “condicionada” a recursos
naturais, tais como o clima, o solo e o relevo. Os fatores sociais e naturais
correspondem a uma manifestacéo superficial da realidade estrutural territorial, pois
estdo sendo substituidos, como ja foi mencionado anteriormente, por tecnologias
quimicas, fisicas e bioldgicas.

Segundo Santos (1991), a paisagem é tudo aquilo que nds vemos, ou seja,
tudo o que nossa visdo alcanca: um conjunto heterogéneo de formas naturais e
artificiais. Para ele, a paisagem tem um carater histérico, pois seus objetos séo
criados em momentos diferentes e tém uma materialidade que marca cada época,
cada instante da sociedade, enquanto que o0 espaco resulta do casamento da
sociedade com a paisagem. O espac¢o contém o movimento, portanto a paisagem e

espaco sao um par dialético.
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Figura 9. Pequena propriedade na regido Serranépolis do Iguacu, Parana.

Fonte: Marilucia Ben, jun. 2010.

A Figura 9 caracteriza a pequena propriedade de um socio da Cooperativa
Agroindustrial Lar. Pequenas propriedades desse padrdo tecnificam e diversificam
sua producdo na tentativa de se sustentarem no mercado voltado para agricultura
empresarial. As culturas que sinalizam esse processo no Oeste paranaense sdo as
atividades de soja e milho e de criacdo de aves, suinos e gado leiteiro, recebendo
insumos dos chamados “pacotes tecnolégicos” em um sistema de padronizagédo da
producdo de graos e de animais (estes criados em confinamento).

O entorno da casa €, em geral, destinado a producao de alimentos para o
autoconsumo da familia, o que demonstra a resisténcia camponesa. Os saberes
camponeses ainda permanecem. As formas acolhedoras de receber as pessoas
também — como verificado na pesquisa de campo.

Nota-se que, nesse processo, a agropecuaria fica subordinada as
multinacionais a montante (pelas vendedoras de insumos e de equipamentos) e a
jusante (que sdo as agroindustrias receptoras da producdo para o beneficiamento).
O valor agregado nesse caso é voltado a agroindustria e 0s camponeses continuam
sendo explorados por esse sistema.

Os espacos rurais no Parana vém sofrendo modificagbes devido ao incentivo

do governo de Estado, somados ao poder religioso e o das multinacionais, que,
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através do sistema cooperativista, se articulam e territorializam o capitalismo no
campo, inserindo novos modos de consumo, tais como: uso de implementos, de
equipamentos agricolas e de insumos. As propriedades camponesas acabam se

modificando através dessas imbricadas relacfes que serdo evidenciadas a seguir.



4 CAMPONESES E AS IMBRICADAS RELACOES DE PODER

4.1 INTRODUCAO

Entender e descrever a metodologia utilizada nesta etapa é fundamental.
Buscou-se analisar 0 objeto de estudo através de uma pesquisa de campo
caracterizada como método qualitativo, tipo de pesquisa bastante representativa na
geografia humana nos ultimos tempos.

A pesquisa de campo, nos moldes em que foi planejada para o presente
trabalho, tem o objetivo de nos levar a entender as territorialidades tal como estao
consolidadas nas relagbes entre a cooperativa e seus associados camponeses.
Através dessas fontes orais pretende-se desenvolver consideracdes sobre a
territorializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar e sua mediacdo frente a
modernizacdo agricola no desenvolvimento da atividade de aves, bem como se
pretende entender a sua transformacdo no setor produtivo com a incorporacéo da
agroindustria. Desta transformacao resultam as relagbes de poder da Lar sobre os

associados camponeses como sera analisado a partir da pesquisa de campo.

4.2 QUESTAO DO METODO DE INVESTIGACAO: PESQUISA DE CAMPO

Procurando elevar a importancia das técnicas e do método de investigacao
gue orientaram previamente esta pesquisa, buscamos meios que nos facilitassem as
investigagcfes, uma vez que, para a analise dos dados, recorremos as fontes orais,
ou seja, ao trabalho com histéria de vida, procedimento esse que utilizamos para
compreender a transformacéao do territorio.

Propomos descrever os métodos de investigacdo levando em conta o que diz
Haesbaert (1995), reportando-nos a revalorizagcdo do trabalho de campo em
Geografia, postura de analise que vem se destacando nos ultimos tempos. Muitos
estudiosos ndo se preocupam em explicitar o método, considerando, em muitos
casos, que isso é assunto de relevancia menor — postura com a qual aqui nao

concordamos.
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Os elementos imbricados com o trabalho de pesquisa de campo, como a
doutrina, ideologia, teoria, leis, conceitos e categorias, € que dado a caracteristica
comum de determinado trabalho e o diferenciam de cada outro método (SPOSITO,
2004). O método é “o caminho pelo qual se chegou a determinado resultado”,
conforme Lalande (1999, p. 678). Nesse sentido, a “geografia, como ciéncia
humana, tem o método das ciéncias da observacado”, sendo assim, esse método da
observacdo diferencia a geografia das ciéncias experimentais, pois 0 campo de
estudo é complexo entre sociedade e natureza.(MEGALE, 1976).

Neste caso, a pesquisa qualitativa € uma linha que tem raizes nos estudos da
antropologia e da sociologia no inicio do século XIX e que, nos ultimos quarenta
anos, vem ganhando espaco na geografia, entre outras ciéncias. A analise
qualitativa condiz com a Geografia Humana, segundo o entendimento de Faucher
(1949).

As diferencas entre os estudos da pesquisa qualitativa e quantitativa estédo na
guestao teorico-metodologica. A pesquisa quantitativa procura estabelecer e seguir
o plano elaborado com rigidez, enquanto que os estudo qualitativos costumam ser
elaborados ao longo de seu desenvolvimento. Por ser uma pesquisa baseada numa
perspectiva compreensiva, a coleta de dados é baseada na interpretacdo do
fenbmeno estudado e isso contraria a quantitativa, cuja coleta de dados € baseada
na quantificacdo. Varias técnicas sao utilizadas na pesquisa qualitativa, discurso do
sujeito coletivo, observacao, entrevistas, pesquisa/acdo, entre outros.

A forma qualitativa foi a escolha desta etapa da presente pesquisa, escolha
que teve como motivacdo descobrir a riqueza de detalhes adquiridos nas
entrevistas, durante a opcao do informante de relatar o que sente naquele momento,
nao ficando restrito a opc¢des predeterminadas.

Quanto a principal caracteristica da pesquisa qualitativa, Patton (1986 apud
ALVESMAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998, p.131) afirma que:

[..] € o fato de que estas seguem a tradicdo ‘compreensiva’ ou
interpretativa [...] estas pesquisas partem do pressuposto de que as
pessoas agem em funcdo de suas crencgas, percepcdes, sentimentos
e valores e que seu comportamento tem sempre um sentido, um
significado que ndo se da a conhecer de modo imediato, precisando
ser desvelado.
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Desse modo, “[...] o processo de pesquisa qualitativa ndo admite visdes
isoladas, parceladas, estanques. Ela se desenvolve na interacdo dinamica
retroalimentando-se, reformulando-se constantemente” (TRIVINOS, 1987, p. 137).
Nessa ordem de consideracdes, esse tipo de pesquisa supde o contato direto e
continuo do pesquisador com o ambiente e com a situacdo que estd sendo
investigada através do trabalho de campo. Para isso foram feitas entrevistas com
representantes da cooperativa (presidente, técnicos e gerentes relacionados com
atividade de aves), bem como com associados que possuem atividade de aves de
corte na propriedade.

O material obtido nas coletas de dados é predominantemente descritivo e rico
em detalhes, em citacdes, em acontecimentos, incluindo transcricdes de entrevistas
e de depoimentos. Citacbes sdo frequentemente usadas para subsidiar afirmacdes
ou esclarecer pontos de vista, tanto dos agentes da cooperativa, quanto dos
camponeses, caso em que os dados da realidade s&o de suma importancia (LUDKE;
ANDRE, 1986). A pesquisa de campo realizada para esta dissertacdo é baseado na
analise de depoimentos orais. Optou-se por esse recurso, pois a ocupacao do Oeste
do Paran& é muito recente, portanto a historia ainda se encontra viva na memoéria de
alguns camponeses ao passar dos anos.

A fonte oral € um instrumento eficaz para o estudo de processos historicos
por intermédio de pessoas que participaram de algum tipo de acontecimento. O
entrevistado € instigado pelo interlocutor a relatar impressées sobre a vida que
transcorreu anteriormente e transcorre presentemente ao seu redor, contudo, essas
lembrancas e constatacfes sao ordenadas com o intuito de conferir, com a ajuda da
imaginacdo, ou da saudade, um sentido a vivéncia do sujeito que narra a sua
histéria.

A entrevista semiestruturada € um dos principais meios de que o investigador
dispde para a coleta das informacdes em pesquisas qualitativas (TRIVINOS, 1987).

A entrevista semiestruturada é entendida como:

[...] aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados
em teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em
seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hipoteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas
dos informantes. Desta maneira, 0 informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a
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participar na elaboragdo do contetido da pesquisa. (TRIVINOS, 1987,
p.1).

Nesta investigacdo foram adotadas entrevistas semiestruturadas para a
obtencdo de dados mais precisos. A entrevista pode ser definida como uma técnica
gue o investigador apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas com o
objetivo de obter os dados que interessam a pesquisa, técnicas que sSdo muito
utilizadas no ambito das ciéncias sociais, conforme Gil (1999).

Quanto ao numero de entrevistados, a rigor, ndo existe necessidade de
apresentar uma amostra, pois 0 que importa é o significado das informacdes para a
situacdo avaliada e ndo a quantidade de informantes nem o nimero de vezes que
determinada informacdo aparece. Assim, foram entrevistadas, ao todo, nove (9)
pessoas (Irineu da Costa Rodrigues -- atual presidente da cooperativa, dois técnicos
envolvidos na atividade de aves, bem como dois pequenos, dois médios e dois
grandes camponeses associados que desenvolvem a atividade de aves de conte em
suas propriedades (classificacdo em pequenos, médios e grandes elaborada de
acordo com o tamanho do aviario e da propriedade). Enfim, sdo nove entrevistados
bem representativos da atividade e que podem ajudar a entender o processo de
mediacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar frente a modernizacdo agricola.

As entrevistas aos associados foram desenvolvidas nos municipios de
Medianeira, Serrandpolis do Iguacu e Sdo Miguel do Iguacu. Nado nos prendemos
somente ao municipio de Medianeira uma vez que procurou verificar a criacdo de
aves nos segmentos de pequena, média e grande producéo, que foram classificados
pelo numero e tamanho do aviario e também pelo tamanho da propriedade rural,

como mostra a tabela abaixo.

Quadro 3. Classificagao das propriedades rurais

. o . Tamanho do aviario em Tamanho da propriedade
Associados n° de aviarios
metros? em hectares
Pequeno 1 1200 a 1500 lalo
Médio 1 1501 a 1700 11 a 25
Grande 2 ou mais 1500 a 1700 26 a 60

Fonte: Elaborada por Marilucia Ben

Para entendermos melhor essa questdo foram buscadas informacdes na
Constituicdo Federal. O modulo fiscal € o fator que determina o célculo para

classificar a pequena, a média e a grande propriedade. De acordo com a
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Constituicdo Federal, no artigo 185, as propriedades com mais de quinze modulos
fiscais sdo consideradas grandes propriedades, porém nado esclarece os limites para
as pequenas e médias propriedades. A chamada “Lei Agraria”, ou Lei Federal n°
8.629/1993, definiu a pequena propriedade como sendo a area compreendida entre
um e quatro modulos fiscais (Art. 4°, item 1) e até quinze modulos fiscais (Art. 4°,
item 11I) como média propriedade.

Segundo dados da Secretaria Estadual da Agricultura, o modulo fiscal da
regido estudada € de 18 hectares, ou seja, sdo classificadas como pequenas
propriedades aquelas com até 72 hectares de area ( o que significa dizer que elas
podem ter até quatro modulos fiscais).

As entrevistas com 0s cooperados camponeses visaram contemplar as
informacBes em relacdo as mudancas no modo de vida dos individuos apos a
territorializacdo do capitalismo no campo, bem como a territorializacdo do
cooperativismo no Oeste paranaense, com destaque para as mudangas
significativas na infraestrutura das propriedades rurais ap0s a implementacdo do
agronegocio, contrapondo-se com o0 cenario passado, mencionando as condicées

atuais.

4.3 AGROINDUSTRIALIZACAO E AS PROPRIEDADES CAMPONESAS

Voltar na historia para compreender os “n6s” que permearam as relagdes
entre a cooperativa e seus associados € um ponto que merece destaque. Através
das entrevistas nos debrucamos a entender a territorializacdo dos camponeses no
Oeste paranaense e as suas relacdes com a cooperativa estudada no movimento de
agroindustrializacdo das propriedades. Essa andlise nos é de suma importancia,
pois a territorializagdo da cooperativa aconteceu juntamente com a colonizacao.

Para Gregory (2002, p. 249), “A colonizacdo do Oeste do Parana se reveste
da peculiaridade de estar sendo concluida no momento em que comecaram a
ocorrer intensas transformag¢des no meio rural brasileiro [...]". Essas transformacgdes
sdo acompanhadas do sistema cooperativista, que comunga dos planos
desenvolvidos pelo poder governamental.

Juntamente ao esgotamento da fronteira agricola nos estados do Rio Grande

do Sul e de Santa Catarina, a introducdo da modernizacdo agricola baseia-se
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fundamentalmente na cultura da soja. Iniciado a partir da década de 1960, esse
processo foi responsavel pelo incremento geral de grdos no pais, pois era a cultura
que poderia ser produzida em grande escala e absorvia 0s maquinarios e 0s
insumos do Complexo Agroindustrial.

As cooperativas agricolas, fundadas nas décadas de 1960 e 1970 no Oeste
paranaense, surgem para suprir as necessidades de infraestrutura e de assisténcia
técnica para a modernizacao das culturas de soja, trigo e milho. Exerceram também
influéncia decisiva para que a referida regido se tornasse uma grande produtora de
gréos. A funcdo essencial das cooperativas, nesse periodo, era a de difundir o
financiamento agricola, repassar o custeio e fornecer insumos aos estabelecimentos
baseados no cultivo da soja. (FIGUEIREDO, 1992).

A incorporacdo de técnicas em areas voltadas para producdo agricola
transformou, de forma concreta, 0 campo paranaense. Novas tecnologias, aliadas
aos pacotes tecnoldgicos, tornaram possivel a producdo em larga escala. Nesse
sentido, segundo Schallenberger (2005), o cooperativismo se apresentou como
alternativa para organizar e viabilizar a producdo dos pequenos produtores no
mercado retraido e competitivo. Esse crescimento em termos produtivos,
acompanhado pelo sistema cooperativista, fez com que produtores da area de
estudo incorporassem o consumo dos chamados pacotes tecnolégicos.

Os camponeses entrevistados fazem parte dos programas de
desenvolvimento agricola no Oeste paranaense. Muitos provinham de cooperativas
do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, pois migraram em resposta ao lema da
“Marcha para Oeste” do governo de Vargas, para ocupar novas “fronteiras agricolas”
nas regifes ocidentais do pais.

Segundo Graziano da Silva (1986), a expressao “Marcha para Oeste” significa
0 movimento de incorporacdo de areas agricolas, pela acdo de colonos sulistas em
processo de migracdo, motivados pelo baixo custo das terras das areas de destino.
Para realizarem essa migracdo, venderam suas pequenas propriedades no Sul e
passaram a comprar propriedades de maiores extensées no Parana e dedicando-se
a agricultura. No inicio cultivaram mandioca, milho e feijdo, o que era uma
agricultura tradicional de mercado.

Quanto a expansdo de areas no sistema de cultivo especializado, Graziano
da Silva (1996, p. 17-18) contribui dizendo que “[...] a expansao das fronteiras se

efetivou com tal rapidez no periodo devido a ampliagdo da infraestrutura de
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transportes e ao aumento da oferta interna de veiculos motorizados”. A ocupag¢ao do
Oeste paranaense foi se desenvolvendo de forma rapida com o uso de maquinério
(tratores de esteira) para a derrubada da mata seguida pelo cultivo da terra de
forma intensa.

De acordo com Gregory (2002, p. 181):

O colono chegava a fronteira com o objetivo de desbravar o lote
colonial e torna-lo produtivo. Ele precisava remover a vegetacao
nativa para cultivar os cereais, precisava providenciar a infraestrutura
para que a familia pudesse viver e produzir.

Para a derrubada das matas,

O Estado encarava o desbravamento do campo como premissa
necessaria para o processo de industrializacdo, posto que este
implicava uma absor¢cdo mais intensa das matérias-primas
produzidas pela agricultura. (FREITAG, 2001, p. 83).

Por isso incentivava companhias colonizadoras, através de pagamentos
simbdlicos, o que mais tarde se converteria em ocupac¢do econémica do solo.

Em parceria com o poder publico, os “vazios demograficos” foram sendo
preenchidos, como mostra Myskiw (2000), em seu trabalho de conclusdo de curso

sobre a “Titulac&o de Terras no Oeste Paranaense: uma analise documental”:

O governo estadual ficou incumbido, através da Lei n.° 46 (de 10 de
dezembro de 1935), de promover a colonizag¢édo tendo por objetivo a
fixacao de ‘proprietarios rurais, cidadaos brasileiros
reconhecidamente pobres que revelem aptiddo para os trabalhos
agricolas’ e que ja se encontravam no interior do Estado, as
empresas particulares, principalmente aquelas organizadas no Rio
Grande do Sul, ficaram incumbidas de colonizar tendo como
elemento humano os descendentes de imigrantes que estavam se
deslocando da regido colonial do Rio Grande do Sul e Oeste de
Santa Catarina para as regides Sudoeste e Oeste paranaense.
(MYSKIW, 2000, p. 29-30).

Retornando no tempo, podemos verificar que catarinenses e riograndenses
em sua maioria passaram a procurar novas terras que lhes permitissem o sustento.
A migracdo e a busca por essa nova regido se deu por varios motivos, dentre eles
constava a redugcdo do tamanho das propriedades rurais rio-grandenses ou

catarinenses devido a partilha dos lotes coloniais por heranga, a baixa fertilidade do
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solo pelo uso indiscriminado e ataques de pragas e, por outro lado, o incentivo
estatal no fomento de novas fronteiras agricolas.

Os associados e 0s técnicos entrevistados possuem faixa etaria de 45 a 60
anos e informaram que vieram para melhorar as condi¢des de vida, como mostram

as entrevistas:

Associados:
Vim de Concordia, Santa Catarina. A terra aqui € mais fértil [...]
melhor. (CANEVESE, jun. 2010).
Nés viemos de Guaporé, Rio Grande do Sul. A gente veio pra ca pra
tentar melhorar a vida [...] e ter mais dinheiro [...]. (ANGHEBEN,
Artemio, jun. 2010)
Eu morava no Rio Grande do Sul, em Guaporé até 82. Porque |4 as
propriedades de terra eram pequenas e ja as familias comegavam a
crescer demais, ai precisava mais éareas pra produzir mais.
(ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Técnico:

Eu vim de Marau, Rio Grande do Sul. [...] porque gquando falava no
Paranda tinha muita terra, era promissora, oportunidade de trabalho
era destaque na época, pra vocé sair do meio que vocé vive pra
gerar novas oportunidades diferentes, conhecer outras realidades e
as noticias aqui eram boas de perspectivas de crescimento técnico,
profissional e econbmica [...] despertou interesse de vir para o
Parana. (AROIT, jun. 2010).

As migracdes foram acontecendo e, nesse sentido, empresas colonizadoras,
entre elas a Industrial Madeireira Colonizadora Rio Parana S. A. -- Maripa (que
colonizou a regido de Marechal Candido Rondon), a Sociedade de Implementos
Propriedades Medianeira, Serrandpolis e Sao Miguel do Iguacu usavam
propagandas para vender lotes coloniais no Oeste paranaense, abrindo novas
perspectivas de migracao.

Segundo Gregory (2002, p. 93),

Estas empresas foram criadas para se dedicarem a exploracdo da
madeira, a mercantilizacdo de terras, ao comércio e a industria.
Seguindo experiéncias do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do
Parana, pessoas fisicas capitalizadas das antigas regides coloniais
tornaram-se subscritores dos capitais que formavam as empresas.

Foram realizadas, nos locais de origem (Rio Grande do Sul e Santa Catarina)

desses migrantes, intensas propagandas enfatizando a fertilidade dos solos e as
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matas que cobriam o solo, a abundancia de agua, o clima semelhante ao de origem
e 0 baixo preco das terras.

A colonizacdo do Oeste do Parana se desenvolveu em parceria com 0s
interesses politicos e econdmicos nacionais, somados aos das companhias
colonizadoras com vistas ao desenvolvimento da agricultura voltada para o mercado,
garantindo, assim, a renda para pagamento das terras. E nesse momento que
entram as cooperativas no Oeste paranaense, tendo o papel de doutrinadoras da
populacdo migrante para introduzir a modernizagao agricola.

Essa colonizagdo veio seguida da introducdo gradativa da modernizacao
agricola pelas popula¢gBes rio-grandense e catarinense que se instalaram em
pequenas propriedades, nas quais se dedicaram as praticas agricolas. Segundo

Gregory (2002, p. 93), empresas colonizadoras

No que tange a venda de terras, optaram pela colonizagdo na base
da pequena propriedade familiar, priorizando colonos descendentes
de europeus imigrantes do século XIX do Rio Grande do Sul e de
Santa Catarina.

Assim, com mao de obra familiar e experiéncia na atividade agricola,
camponeses adquiriram lotes e migraram com o objetivo principal de continuar
cultivando a terra.

Os entrevistados foram introduzidos pela companhia colonizadora para se
estabelecerem nessas novas areas, pois representavam a seguranca de que as
terras seriam pagas. De acordo com Wachowicz (1987), a experiéncia na vida rural
justificava a preferéncia por essa populacédo. Segundo Gregory (2002, p. 93-94),

Estas empresas montavam seus planos de acdo, contemplando
preocupagfes com o elemento humano, com a pequena propriedade,
com a policultura e com a industrializagdo. Selecionar agricultores
gue se adaptassem a regidao implicava em buscar o elemento
humano euro-brasileiro do Sul do Brasil, ou seja, descendentes de
alemaes, de italianos e de outros imigrantes acostumados com a lida
agricola colonial na pequena propriedade. Desta forma, o espaco
teria sua estrutura fundiaria, estradas, nucleos populacionais de
acordo com a experiéncia do espaco colonial das antigas Colbnias
do Sul. As areas se destinariam a agricultura e a criagdo para o
consumo familiar e para o mercado. O planejamento visava ao
desenvolvimento das coldnias para culminar na industrializacdo, da
qual as empresas exploradoras e colonizadoras participariam, como
também seus sécios e funcionarios.
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A populagcdo migrou para Oeste paranaense e a acao das empresas
colonizadoras — que dividiram as terras em pequenos lotes —, somada a
territorializacdo do cooperativismo, motivou o0 desenvolvimento da policultura
associada e seguida das perspectivas futuras da agroindustrializacdo. Esse fator
que territorializou as pequenas propriedades agropecuarias com producdo em larga
escala.

Intensas propagandas foram realizadas no local de origem desses imigrantes,
com destaque ao baixo preco da terra, a fertilidade do solo, a agua em abundancia e
ao relevo propicio para o cultivo. Segundo os associados entrevistados, com 0s
valores obtidos com a venda das terras no territério gaiucho e catarinense, eles
comprariam quantidades superiores no Oeste paranaense. Quanto as propagandas,
0s associados entrevistados comentaram que:

Associados:

Ah, propaganda que as terra aqui era bonita e era boa. Até vinha um
livro que eu me lembro ainda que o livro falava que Medianeira era
terra que se andava sobre dinheiro. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).
Diziam que aqui a gente encontrava salame em cima da arvore [...]
s6 que as terras daqui sdo bem melhor que I& em baixo. No Rio
Grande [...] € morro € na Serra Gaucha, entdo la € tudo morro, pedra
e aqui as terras sao bom de trabalha uma pessoa pode trabalha um
monte la a pessoa trabalha s6 um pedacinho porque... tudo manual.
(ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

[...] sei que eles falavam muito bem que eles produziam muito NA
VERDADE PRODUZIAM mesmo [...]. (DALANHOL, Herminio, jun.
2010).

Técnico:

As propagandas era que a terra tinha uma boa produtividade, nédo é
tdo frio como no Rio Grande do Sul [...] as terras é mais plana que no
Rio Grande e como nds éramos em cinco irmao nao dava pra ficar |4,
como o pai tinha 5 alqueires de terra eu queria sair do ninho para
buscar novas oportunidades e gerar situacBes diferentes.
Comecgando j& com os vizinhos do meu pai que ja foram para o
Parana, em 65, e as noticias que tinha era [...] no comeco era muito
conflito, muito conflito de terra, muita criminalidade. Coisas que a
gente ndo desejava, mas a vida é feita de oportunidades e desafios,
entdo tinha essas noticias. (AROIT, jun. 2010).

De acordo com as entrevistas, o Oeste do Parana era lugar de ganhar
dinheiro. Como foi evidenciado na entrevista acima, o fator econémico é o carro

chefe das respostas. As propagandas apresentavam também referéncias as terras,
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ao clima, ao relevo, fatores que instigavam a migracdo na busca de oportunidades
para melhorar a renda familiar.

Segundo Gregory (2002, p. 164), os migrantes

[...] deveriam ser buscados no Rio Grande do Sul e em Santa
Catarina, nas regifes habitadas por criadores de suinos, fabricantes
de manteiga e de queijo, cultivadores de milho, batatas, trigo, fumo,
arroz.

Sendo assim, com a mao de obra familiar, experiéncia na atividade agricola
baseada na policultura de cereais (feijao, milho, soja, arroz, trigo), policultura
somada com o cultivo de mandioca e a criacdo de animais (suinos, gado de corte e
leiteiro) e recursos financeiros proprios. Assim, pequenos produtores agricolas
adquiriram as terras no Oeste paranaense, 0 que permitiu continuarem se
reproduzindo em outra e nova area enquanto proprietarios agricolas.

Esses trabalhadores agricolas ndo migraram sozinhos, pois levaram consigo
parentes, amigos e vizinhos. Partiam em levas, porque os lacos familiares ainda
eram fortes. As entrevistas confirmam essa questdo de que a migracdo ocorreu com
parentes e amigos.

Ao chegarem nas suas terras, os imigrantes encontraram inicialmente muita
dificuldade, pois era tudo mato, ndo tinha luz, nem casa, etc. De acordo com as
entrevistas, as dificuldades foram muitas, se bem que houve aqueles que chegaram
mais tarde, ja depois da destoca e encontraram as terras limpas para o cultivo. As
areas propicias ao cultivo, como relevo plano ou levemente ondulado e solos férteis,
proporcionaram préaticas agricolas com alto nivel tecnolégico, com o consumo dos
pacotes tecnoldgicos. Havia, porém, problemas, como as dificuldades de
escoamento das safras e sua comercializacdo, dificuldades de implantacdo de
estruturas e de fornecimento de insumos, problemas que foram sendo resolvidos
posteriormente. Ao perguntar o que encontraram quando chegaram ao Parana, as
respostas obtidas diziam respeito ao trabalho.

Os imigrantes de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul se deslocaram para
0 Oeste paranaense em busca de sustento devido ao esgotamento da fronteira
agricola de seus Estados de origem. Ao chegarem as novas areas, primeiramente
veio o trabalho da derrubada da mata, seguido do trabalho da destoca, para entdo
iniciar as primeiras atividades agricolas mecanizadas. Nesse sentido, foi sendo

introduzida no campo a mecanizagdo dessas propriedades através do sistema
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cooperativista em parceria com o governo de Estado. Os empréstimos agricolas
facilitados pelo governo tinham e tém o objetivo de inserir o consumo de tecnologia,
territorializando o sistema capitalista, integrando o0 camponés ao sistema.
Paralelamente a isso atuam as cooperativas, doutrinando essa méo de obra barata e
levando ao consumo das tecnologias a servico do capital. As cooperativas ainda
utilizam discursos tendenciosos, afirmando que a criagdo de animais em
confinamento com a utlizacdo de altas tecnologias € a chave para o
desenvolvimento, quanto,na verdade, esse sistema esta canalizado para abastecer
o Complexo Agroindustrial, portanto para engrossar a acumulacao capitalista.

Alguns dos migrantes ja vinham inseridos no sistema cooperativista do lugar
de origem, o que facilitava a introducdo do cooperativismo na nova terra, como
podemos observar nas entrevistas feitas com o0s associados e técnicos da
Cooperativa Agroindustrial Lar.

Associados:

Sim, ainda a gente € socio da cooperativa [...] Aurora, trabalha s6
com vinho, uva e suco de vinho. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010)
Cooperativa 14 era Bento Gongalves e na outra agricola minha era
cooperativa suinocultura de Encantado, eu n&o sei o nome certo [..]
S0 cooperativa era. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Um dos técnicos entrevistados associados a Cooperativa Agroindustrial Lar
se referiu da seguinte forma as atividades que desempenhavam no estado de
origem e ao sistema de cooperativa a que pertencia:

Nos trabalhavamos com [...] lavoura soja, milho e trigo e meu pai [...]
até hoje ele continua com [...] meu irmao [...] aqui no Parani e meus
parentes aqui faziam a mesma coisa que a gente fazia la [...]. La
fazia parte da Cooperativa Copauma Palmeiras das Missoes.
(BORTOLINI, jun. 2010).

Muitos associados camponeses, portanto, jA& estavam inseridos no sistema
cooperativista desde o estado de origem, o que demonstrava uma predisposicdo a
modernizacdo partindo do principio de que o cooperativismo é o mediador dessa
relacdo. Quanto as atividades desempenhadas nos lugares de origem, era uva,
milho e suino.

Associados:
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L& mais era parreira que se tinha. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Uma vez nés trabalhdvamos com uva, com parreira. (ANGHEBEN,
Artemio, jun. 2010).

La era mais milho e criava porco. (CANEVESE, jun. 2010).

[...] plantavam mais é trigo e milho [...]. (DALANHOL, Herminio, jun.
2010).

Existe uma predisposicdo para a criagdo de animais, como € 0 caso da
suinocultura.

Ao se instalarem nas suas pequenas propriedades, os entrevistados, em sua
maioria, ja eram sOcios da cooperativa, pois, ao comprarem suas terras,
imediatamente se associavam a cooperativa, associacdo que, segundo eles, era
sinbnimo de seguranca quanto a comercializacdo de sua producdo, como podemos

observar no gréfico a seguir.
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Grafico 1. Associacao a Cooperativa Agroindustrial Lar.

Fonte: Elaborado por Marilucia Ben

Através do grafico podemos observar que a maioria dos entrevistados se
associou na década de 1980. Com a modernizacdo agricola consolidada e as
propriedades rurais absorvendo as tecnologias necesséarias para a producdo de
graos, restou a agroindustrializagdo, que foi consolidada com a atividade de aves,

atividade que destacaremos a seguir.
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Em 1937, a Alianca Cooperativa Internacional (ACIl) estabeleceu sete®
principios béasicos, que fazem parte do estatuto das cooperativas até a atualidade,
dentre eles esta a neutralidade politica e religiosa. Esse principio estabelece que os
sécios sejam livres politicamente, além de poder seguir a religido que bem
entenderem, mas, na pratica, sofrem influéncia principalmente no que diz respeito a
politica, onde muitas cooperativas expdem claramente seu apoio ou sua rejeicdo a
este ou aquele partido politico.

Quanto ao principio cooperativista que diz respeito a neutralidade religiosa,
constata-se que os entrevistados associados a cooperativa sdo da religido Catdlica.
Podemos observar que, segundo o levantamento de dados de acordo com o
referencial teoérico, bem como segundo a pesquisa de campo, ndo apenas em
Missal, mas nos municipios de Medianeira, de Serrandpolis do Iguacu e de Sao
Miguel do Iguacu, a maioria dos associados permanece com a mesma religido —
Catdlica. Assim, portanto, a territorializacdo da Igreja Catoélica acompanha a
territorializacdo da cooperativa agroindustrial Lar.

Os entrevistados afirmaram que, para garantir mercado e introduzir outras
atividades na propriedade e modernizar, era necessério se associar. I1Sso revela que
a cooperativa € a mediadora que territorializou e ainda territorializa o capitalismo no
campo, pois fomenta o consumo de produtos voltados a agroindustria no campo,
COmMo 0 mostram as entrevistas.

Associados:

Se associamos porgue a cooperativa aquela vez tava comegando [...]
ja era uma empresa mais ou menos, sO6 que era 0 que mais lidava
com 0 povo aqui [...] e quem se associava tinha vantagem em [...]
preco melhor pra vendé o produto e favorecia [...] a pessoa que se
associava. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

[...] uma que meu filho era sécio e depois nds era acostumado a ser
sécio s6 de cooperativa que la no Rio Grande. (ANGHEBEN, Décio,
jun. 2010).

Em 2000 porque eu era empregado da Sadia, dai eu cai fora da
Sadia, dai entrei pra Lar [...] todo mundo ia ficar s6cio, mas eu ia fica
foral [...]. (CANEVESE, jun. 2010).

Na verdade foi quando abri o aviario, deve fazer uns 9-10 anos por
ai. [...] porque quase era uma exigéncia, né [...]. (DALANHOL, jun.
2010).

® Os sete principios sdo: adesdao livre, o controle democratico, retorno ao pro rata das operacdes
realizadas, juros limitados ao capital, neutralidade politica e religiosa, transacfes a dinheiro e
educacdo dos membros (PINHO, 1966).
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Técnico:

Eu era s6 funcionario da cooperativa e ai eu comprei uma area de
terra e comecei a desenvolver atividades de suinocultura e lavoura e
ai eu tive a necessidade de me associd a cooperativa, e ai eu me
associei a cooperativa por causa disso, e até hoje td6 sbcio.
(BORTOLINI, jun. 2010).

De acordo com as entrevistas, alguns camponeses ja eram socios de
cooperativas no Rio Grande do Sul e acabam seguindo a mesma linha no Parana.
Outros se tornaram soOcios na década de 1990, para implantar na propriedade a
atividade de aves. Outros ainda ja haviam territorializado a avicultura na propriedade
por outra empresa e acabaram trocando e se transferindo para a cooperativa Lar
motivados a conseguir melhor produtividade.

Associados:

Era milho e feijao [...] Era no brago, sementes guardada de um ano
pra outro [...] Tinha que ir na foice, na enxada, ndo tinha [...] destoca
na época, NAO HAVIA TRATOR, n&o havia nada. (DALANHOL, jun.
2010).

Aqui se cultivava milho [...] milho e soja e trigo [...] no tempo que o
trigo dava um pouquinho mais de dinheiro que hoje. Naquele tempo
|4 a tecnologia, a semente j& vinha a gente comprava [...] entdo era
uma tecnologia também [...] e um pouquinho disso a gente [...] fazia
até a semente [...] entdo de la pra ca mudou muito. Hoje a gente tem
gue compra tudo praticamente, semente e adubo, uma vez também
ia pouco adubo hoje vai mais adubo [...] as terras enfraqueceram
com a maneira de utiliza ela [...] quanto mais utiliza mais fraca ela
fica [...] mais dinheiro usamos, mas tem tudo. (ANGHEBEN, Artemio,
jun. 2010)

No primeiro ano plantamo milho, derrubamos o mato e plantamos
milho depois toquemos, nds plantamo soja no verdo e de inverno
entdo milho ou trigo. Plantamos bastante vezes trigo assim, no
comeco ninguém plantava milho [...] na segunda safra. Nos sempre
trabalhemo com maquina [...]. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

A introducdo da modernizacdo da agricultura foi gradativa, como podemos
observar nas entrevistas. Nos primeiros cultivos de feijao e milho o trabalho era
manual, inclusive produzindo com a propria semente. As modificacbes s&o claras
com o passar do tempo, pois outros ja introduzem a tecnologia no cultivo do milho,
soja e trigo ainda com a produgéo da propria semente.

A terra, para os entrevistados, era um meio de trabalho, de producédo de sua
existéncia, onde o0 excedente era comercializado. Na grande maioria das

propriedades havia a preocupacdo dos entrevistados com a autossuficiéncia
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alimentar, pois cultivavam horta e pomar para o consumo préprio. E também havia a
criagdo de animais domésticos, como galinha caipira, pato, ganso, porcos, vaca de

leite, boi para a utilizacéo da carne ou seus subprodutos. Como mostra a entrevista:

Ah, mais era cavalo, junta de boi e uma carroca, galinha caipira,
porco, vaquinha de leite pra fazer queijo, leite hum vendia porque
ninguém comprava leite. (CANEVESE, jun. 2010).

Ao perguntarmos sobre a modernizacdo da propriedade, obtivemos as
seguintes respostas:
Técnico:

A necessidade primeiro, pela [...] cadeia [...] comeca pela industria
[...] surge a tecnologia, ela comega pela industria chega no produtor.
Entdo [...] o produtor tem que acompanhd porque sendo ele ndo tem
rentabilidade, ele ndo consegue se manté. E logico que ai vai
dependé do grau de absorcdo de um [...] outro [...] ou até mesmo a
capacidade da cooperativa em leva essa tecnologia pros produtores.
Mas ela tem que sé uma tecnologia que o produtor consiga [...] aplica
ela, tenha rentabilidade. Tudo que ele faz tem que ter rentabilidade,
se ndo num consegue permanecé naquela tecnologia ou progredi.
(BORTOLINI, jun. 2010).

A necessidade é por falta de méao-de-obra, [..] € de o produtor
também ter qualidade de vida. Se todos os manejos for manual, a
gualidade de vida do nosso produtor [...] dificulta entdo mao-de-obra,
gualidade de vida, resultado técnico, econdmico e a seguranca dos
processos. (AROIT, jun. 2010).

Associados:

Porque é o seguinte, num adianta fica parado e fica sempre remando
num sai do lugar [...] Antigamente os velhos diziam assim: “que se
num tem divida no banco [...] num tem nada na vida [...] tem divida
mas nunca tem. (CANEVESE, jun. 2010).

Ah, a gente vendia o produto parece que [...] anos atras recebia mais
[...] foi melhorado as moradias, foi comprado novos tratores de
plantadeira, antigamente era mais dificil comprar, era tudo mais dificil
e hoje ta mais facil pra comprar um trator, comprar uma colheitadeira.
(ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Ah, [...] a gente sempre penso em ir pra frente [...] entdo, se a gente
num se modernizava, ia parar no tempo [...] num déa pra gente parar.
E uma ambic&o da gente querer um carro melhor, de querer estudar
os filhos que véo pra uma faculdade, querem levar uma vida mais
boa [...] 0 mundo mesmo exige a modernizacdo hoje em dia e num
da pra parar. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

Porque [...] sem modernizar num tinha mais como ficar na
propriedade ou abandonar [...] abandonar a atividade ou vai
mudando junto com [...] com as exigéncias. (DALANHOL, jun. 2010).
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Os técnicos enfatizam que a necessidade de se modernizar vem da inddstria
acompanhada da tecnologia e da falta de méo de obra. Primeiro foram fabricadas as
maquinas e as introduzem nas propriedades. A tecnologia, acompanhada dos
financiamentos, acaba tornando os camponeses consumidores de tecnologia.
Desse modo acaba sendo introduzido no mercado de produgcdo para atender as
necessidades do Complexo Agroindustrial, ficando subordinado ao sistema
industrial.

Os associados demonstram que a introducdo de tecnologia no campo € a
“Unica alternativa para sobreviver” e ficar subordinado a industria fornecedora de
insumo e de maquinarios a montante do processo e a agroindustria processadora a
jusante € sinbnimo de “progresso”.

E possivel observar, na fala dos técnicos, a mediacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar para introduzir as maquinas — que atendem as necessidades dos
aviarios, como exaustores, medidor de temperatura, leitor de temperatura, alarmes,
ou implementos agricolas — no campo, introduzindo tecnologia constantemente nas
propriedades rurais.

Alguns camponeses associados absorveram a ideia de que cultivar a terra da
forma como tradicionalmente faziam seria parar no tempo. Fazer dividas nos bancos
e adquirir implementos agricolas era algo natural e sinbnimo de crescimento
econdmico.

Parte dos associados entrevistados entendeu o processo de modernizacao da
agricultura com a implementacdo de maquinas e a especializacdo das propriedades
como algo positivo.

Técnicos:

A modernizacdo da agricultura ela vem como uma necessidade [...]
do proprio produtor [...] as vezes a gente vé, por exemplo [...], que é
modernizagdo: os transgénicos é a essa evolucao que nos tivemos
nas sementes nos insumos [...] € mesmo nas atividades entao [...] ele
tem que acompanhar essas transformagdes e incorporar elas no dia
a dia, légico dentro de uma avaliacdo de custos [...] Entender,
calcular e aderir, ai ele decide se ndo, ndo pode [...] fazer uma
absorcéo sem ter rentabilidade. (BORTOLINI, jun. 2010).

[...] é inevitavel no mundo de hoje por questao principalmente de mao
de obra. Uma grande dificuldade € m&o de obra, o jovem de hoje ndo
quer trabalhar no campo e h& muito incentivo de ir pra cidade, entédo
a tecnologia vem pra suprir essa deficiéncia [...] da questao de mao
de obra, na questdo de deficiéncia produtiva e pra vocé ter volume
de producéo tem que se ter tecnologia [...]. (AROIT, jun. 2010).
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Dos associados:

Ah, eu penso que veio para melhorar porque [...] sempre tem que
pensar pra frente. (CANEVESE, jun. 2010).

Ser moderno, assim, como pra nés, té mais produtividade foi bom [...]
a gente ganha mais dinheiro, s6 que a gente fica mais preso [...] mais
preso naquilo 14 na propriedade, sai menos [...] e GANHA MAIS
DINHEIRO MAIS também quase num tem tempo pra gastar (riu) o
dinheiro porque fica sé em casa [...] nés ndo saimos quase, a gente
num sai nunca. Quando tem que ir pro banco, um vai outro fica em
casa. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

Ah, melhorou bastante o jeito de trabalhar. Assim é bem melhor [...]
menos servi¢o, mais rapido [...] é mais dinheiro [...]. (ANGHEBEN,
Décio, jun. 2010).

E bom pela producdo e, no mesmo tempo, ndo é tdo bom, pelo [...]
trabalho [...] na verdade que [...] o retorno nunca chega porque ta
sempre investindo em cima. (DALANHOL, jun. 2010).

As falas dos técnicos séo envolventes e representam muito bem seu papel de
vendedor de insumos e equipamentos em resposta a uma maior produtividade que
camponeses terdo ao adquirir essas tecnologias e incorporar como algo natural. Em
nenhum momento se fala nas consequéncias e nos prejuizos que podem ser
causados por essas tecnologias.

Os discursos presentes nas entrevistas sao unanimes a favor da
modernizacdo, que, para os entrevistados, € sinbnimo de “progresso/prosperidade”.
Entendem que é algo ja determinado como sendo uma exigéncia mundial. Em
nenhum momento se lembraram dos danos ambientais, nem das dividas bancarias
que esse processo pode causar. Apenas o sr Dalanhol esta entendendo que nunca
terminam de comprar tecnologia. Isso representa, segundo Raffestin (1993), a priséo
gue o homem constréi para si mesmo. Mesmo com dificuldades, é interessante
verificar que isso ainda faz com que permanecam no campo.

E importante verificar a seguir a fala do sr. Henrique, que evidencia a
participacdo governamental na derrubada da mata a favor da introdugdo do
Agronegécio:

E uma coisa que [...] caminhou bastante como se diz assim, rapido,
até dava um desequilibrio na natureza porque o governo dizia:
‘Derruba, planta que o governo garante’ porque derrubar o mato

paga menos imposto, naquele tempo era assim. E tinha passado um
pouco do limite. (HENRIQUE, jun. 2010).
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A partir de 1970 foi desmontada a tradicional estrutura do campo brasileiro,
trocando o Complexo Rural pelo Complexo Agroindustrial, deixando o meio rural
subordinado a montante e a jusante da industria fornecedora de insumos e

processadora da producéo, como a discutido e debatido anteriormente.

4.4 AS NOVAS TERRITORIALIDADES

Com a mudanca de Complexo Rural para Complexo Agroindustrial, houve
grandes mudancas na vida dos camponeses, que passaram gradativamente a
utilizacdo de méaquinas e a criacdo de animais em confinamento e isso mudou a
dindmica das propriedades rurais.

Nesse contexto, juntamente com a expansao da producao de grdos em larga
escala, intermediada por cooperativas, foram constituidas, também, cooperativas
agroindustriais. Elas foram estabelecidas, em sua maioria, por iniciativas do governo
federal. As cooperativas vinculadas ao setor agricola passaram a crescer na
propor¢cdo das vantagens financeiras, ficando relegados a segundo plano os

aspectos de cunho social e ideologico:

Considerando seu distanciamento das bases ideoldgicas e sua
consequente identificagdo com os valores econbémicos e com a
politica dominante, bem ao contrario do que diz a filosofia, as
cooperativas brasileiras, de modo geral, foram estruturadas de cima
para baixo, a partir de iniciativas governamentais € um excessivo
controle de o6rgdos governamentais, abrindo m&o do direito de
caminharem livremente; passaram a se preocupar muito mais em
concorrer com empresas privadas capitalistas do que em prestar
servigos a seus associados; passaram a se vincular muito mais com
os modelos agricolas voltados ao mercado externo do que com a
producédo de géneros de consumo interno. (SERRA, 1986, p. 83).

As bases ideolégicas vado se distanciando do cooperativismo com o
incremento da agroindustrializacdo. As cooperativas, nessa perspectiva, se
transformaram em poderoso instrumento do Estado na implantacdo do novo modelo
agricola a partir dos anos 1960, mesmo que, em algumas situagdes, tal modelo néo
atendesse ao associativismo®, que, segundo Serra (1986), foi sendo estruturado de
cima para baixo. Esse fato manteve os produtores familiares de aves, os da

suinocultura e os do gado leiteiro em situacdo de subordinacdo ao capital, como € o

® “Movimento social em torno de individuos ou grupos com os objetivos de representacéo e defesa de
interesses comuns” (DICIONARIO DA TERRA, 2005, p. 45).
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caso da cooperativa aqui estudada. Nesse sentido, o cooperativismo acaba
concorrendo com as empresas capitalistas privadas.

Segundo Paulino (2003), existem dois tipos de propriedade privada da terra: a
capitalista e a camponesa. Na capitalista, a propriedade se torna objeto de negécio,
pela extracdo da mais-valia e reserva de valor. Entretanto, na camponesa, ali a terra
constitui-se em terra de trabalho, com a exploragdo de trabalho familiar,
caracterizada pela sobrevivéncia familiar, ndo sendo instrumento de capital. Existem
dois tipos de relacdo que se desenvolvem no campo quanto ao desenvolvimento

econdmico,

Enquanto que na agricultura capitalista, a mercadoria primordial dos
trabalhadores é a forca de trabalho, sendo, como as demais,
transacionada no emaranhado das relagcbes econbmicas, nas
unidades camponesas, a insercdo dos trabalhadores ndo se da
nesses mesmos moldes, pois 0 que eles tém a oferecer ndo é a
mercadoria forca de trabalho, mas a renda camponesa da terra.
(PAULINO, 2003, p. 19).

Nesse caso, Paulino (2003) se refere ao camponés que ndo extrai para si a
fracdo da mais-valia correspondente a renda da terra, portanto nao explora o
trabalho alheio, pois essa exploracdo vem da industria através das relacdes
estabelecidas na troca. A producdo do capital nem sempre é fruto de relacdes
puramente capitalistas. Ela envolve também as relagcbes ndo capitalistas, pois é
através da renda terra que o capital tem condi¢cBes de sujeitar também o trabalho
gue se da na terra. (OLIVEIRA, 1997).

A chamada renda pré-capitalista da terra € aquela extraida em produto, pois &
através dela que o capital se apropria da producdo camponesa (OLIVEIRA, 1987). A
dindmica pela qual se desenvolvem as propriedades camponesas estudadas
representa esse sistema, pois a empresa, no caso a cooperativa, fornece os
insumos para 0 camponés que cria aves nas suas terras e devolve para a
cooperativa em forma de produto, que representa o capital imobilizado na compra
desses insumos, poupando-a de comprar terras e de contratar méo de obra para a
criagdo dos animais, porém se fizer isso deixa de ser cooperativa.

Ha& uma resisténcia dos camponeses entrevistados, pois demonstram que,
apesar de introduzir a modernizacgéo, ainda cultivam horta, pomar, parreiral de uva,
tém fogdo a lenha e, contrariamente a isso, introduzem nesse caso a criacdo de

animais em confinamento, como é o caso da atividade de aves. Isso é o que Paulino
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(2006) chama de recriacdo da classe camponesa. Anteriormente ao processo de
modernizacdo da agricultura, o camponés era aquele que utilizava suas proprias
sementes resultantes da agricultura de subsisténcia, praticada com saberes
empiricos para cultivar a terra, sendo autossustentavel. Apos a introducdo desse
novo modelo agricola, h& resisténcia camponesa ao consumo de tecnologias
desenvolvidas no seio do capitalismo, porém néo se pode retirar 0 camponés desse
sistema, e sim é necessario entendé-lo a partir de sua recriacao.

Definimos camponés

Como um elemento de dentro do capitalismo, esses sujeitos seguem,
incorporando técnicas, produzindo mercadorias, sem contudo
tornarem-se capitalistas face o controle dos meios de producédo; sem
tornarem-se proletariados, ainda que o trabalho familiar seja o
fundamento de sua produgédo. (PAULINO, 2003, p. 53).

Os saberes cotidianos do camponés revelam criticidades quanto ao
comportamento da natureza frente as técnicas e as producbes mudancas em seu
comportamento. Esse conhecimento empirico sobre o comportamento da natureza
foi sendo esquecido, como se a tecnologia e 0s pacotes tecnoldgicos estivessem
acima de tudo, acima até da natureza.

Com a crise do cooperativismo na década de 1980 foi desenvolvido o
processo de educacdo cooperativa com vistas a difusdo dos principios
cooperativistas com intuito de recuperar a credibilidade e promover a consolidagao
do sistema (SCHALLENBERGER, 2005). Nesse mesmo periodo, de acordo com
Hespanhol (1996), o cultivo da soja se manteve de maneira estavel ou reduziu
devido a economia desfavoravel e a retirada de investimento por parte do Estado.
Ocorreu entdo o processo de especializacdo produtiva a partir da década
mencionada no Parana e a soja passa a ser comercializada ndo mais apenas in
natura, e sim na forma de farelo e de Oleo. Isso abriu as portas para a

agroindustrializacéo, pois, segundo Bulhdes (2007, p. 86):

[...] embora a pauta de produtos agricolas paranaense seja bastante
diversificada, existe uma especializacdo em torno do cultivo da soja.
Sua presenca é marcante ndo sO na producdo, que se da em
praticamente todas as regifes do Estado, como também na geracao
de renda. [...] a soja, juntamente com o milho, faz parte de importante
complexo de producdo junto a agroindustrias (de racdo, sementes,
Oleos vegetais e farelo, industria de maquinas e equipamentos
agricolas, insumos, etc.) e atividades criatérias.
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Através da educacao cooperativista, o sistema se consolida e em 1983 a
Cooperativa estudada inicia o seu processo de agroindustrializagdo com a producéo
de soja, quando comprou a processadora de esmagamento em Céu Azul e passou a
produzir farelo e 6leo.

Sendo assim, na época mencionada, as principais cooperativas do Oeste
paranaense investiram na implantacdo de Complexos Agroindustriais avicolas, tendo
em vista alguns fatores favoraveis. Entre esses fatores constavam, imbricados entre
si, especialmente a elaboracdo de racdo para aves e a demanda de consumo
mundial e nacional de carne de frango, demanda que foi sendo criada
gradativamente. A industrializacdo de carnes representou acentuada agregacéo de
valor (integracéo vertical) e a estratégia empresarial representou o incremento dos
faturamentos.

A inser¢cdo da agroindustrializagdo intensiva se deu a partir da década de
1990, com a implantagédo de uma unidade de mandioca, de leitdes, de vegetais e de
aves. Foi nesse momento que deixou de ser Cooperativa Agropecudria Trés
Fronteiras Ltda. (Cotrefal) para se tornar Cooperativa Agroindustrial Lar.

A atividade avicola foi potencializada no Oeste paranaense a partir da
atuacdo da cooperativa estudada que tem se aproveitado de politicas setoriais e
linhas de crédito especificas, além dos recursos préprios da regido, como a
existéncia de pequenas propriedades camponesas.

Podemos verificar a introducéo da atividade avicola na cooperativa estudada

atraves do grafico a seguir.
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Gréfico 2. Total de aviarios em metros quadrados da Cooperativa Agroindustrial Lar
no Oeste paranaense

Fonte: Dados fornecidos pela cooperativa agroindustrial Lar. Organizados por Marilucia Ben

O grafico evidencia a introducdo da atividade de aves nos municipios do
Oeste paranaenses motivo pelo qual modificou o espaco rural. E possivel verificar
que o municipio de Matelandia se destaca em relacéo a quantidade de aviarios. Dois
fatores foram verificados nesse caso. O primeiro diz respeito ao incentivo que a
prefeitura desenvolve para a implantacao da atividade e o outro é devido ao fato de
o abatedouro estar localizado nesse municipio, portanto as territorialidades
desenvolvidas pela prefeitura e a territorializacdo do abatedouro de aves
modificaram profundamente aquele espaco.

O atual presidente da cooperativa, Irineu da Costa Rodrigues, entende o
processo de agroindustrializacdo como algo essencial para sobreviver no mercado,
envolvendo o setor produtivo na agroindustrializacdo. Segundo ele, a ideia era
diversificar as propriedades para se manter no sistema e agregar valor ao produto,

COmo mostra a entrevista:

[...] em 92 a gente fez um planejamento estratégico vendo que, pra
nds sobrevivermos, era preciso, junto com a cooperativa, precisava
fazer diferente: Primeira coisa aumentar a produtividade,
modernizando. N6s até naquela época precisamos de um programa
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chamado — programas de CAF’, que eram reunido dirigidas por
entidades de assisténcia técnica de mudancas na agricultura, entdo
tendo uma agricultura moderna, sé isso ndo ia bastar, porque a
pequena propriedade ndo ia concorrer com a grande propriedade.
Vimos que era necessario a diversificacdo e ai comecou o impulso a
producdo de suinos e leite. A suinocultura, ela era sempre
incompleta, pequena condi¢cdo ndo ia se viabilizar, hoje é que nem
frango, [...] uma producdo por parte [...] alguém faz a producéo,
alguém faz a terminacdo [...] ai comecou a desenvolver novos
projetos, como a cultura da mandioca, hortigranjeiro de frango.
(RODRIGUES, maio 2010).

Com a agroindustrializagdo, a cooperativa esta agregando valor ao produto,
mas isso nao representa que o cooperado também esteja. O cooperado recebe de
acordo com seu investimento a juro de poupanca e o capital da agroindustrializacdo
sdo geralmente (re)investidos na agroindustria. A cooperativa e agroindustria séo
segmentos separados, 0 que representa novas mudangas para O sistema
cooperativista.

Ha um planejamento feito pela cooperativa para a introducdo da atividade de
aves, planejamento em que as areas sdo estudadas para a implantacdo dos
aviarios. Podemos observar isso através do mapeamento dessas areas, como

mostra a Figura 9.

" Essa linha atende os agricultores que geralmente j4 estdo na terra, como 0s meeiros e
arrendatarios, ou ainda 0s que possuem minifindios e querem aumentar sua area. Os recursos
podem ser utilizados para a aquisicao da terra (SAT) e para investimentos basicos (SIB). Para se
enquadrar dentro dos requisitos, o agricultor deve ter uma renda familiar anual de até R$ 15 mil e
patriménio anual inferior a R$ 30 mil. Fonte: <http://www.fetaep.org.br/?pg=ler_noticia&id=37>,
pequisado em 2 de julho de 2010.
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Figura 10. Mapa representativo da territorializagdo da atividade de aves no Oeste
paranaense.

Fonte: Imagem — pesquisa de campo julho de 2010.

A figura evidencia o planejamento das areas de influéncia da atividade de
aves no territorio planejado pela cooperativa estudada. Os pontos pretos
representam os aviarios que vém acompanhados por um numero de identificacéo,
as linhas que interligam representam as estradas, que, através da legenda, sao
identificadas se sdo estrada de pedra, de chdo ou asfalto. Em amarelo séo
verificadas as é&reas de influéncia. Esse mapa representa, claramente, o
planejamento do cooperativismo na territorializacdo da atividade avicola no Oeste
paranaense, acompanhado das relacdes de poder pela disputa de influéncia de
outras empresas.

Com o aumento gradativo do numero de aviarios implantados em 1991, a
cooperativa estudada amplia seu setor agroindustrial e, em 1999, implanta, em
Matelandia, a unidade industrial de aves, 0 que representou sua consolidagdo no
mercado nacional e internacional. Em 2010 iniciou-se o processo de ampliacdo das

instalagdes da unidade industrial de aves, como evidencia a reportagem no Anexo B.
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O atual presidente estd expondo as ampliagcdes e mostra a participacdo do governo
para atender a esses projetos.

As agroindustrias competem entre si e buscam territorializar seus ramos de
atividades nas propriedades rurais. O campo se torna disputa de poderes entre

essas empresas, como evidencia a Figura 10.

Figura 11. Foto Trabalho de campo no municipio de Medianeira.

Fonte: Marilucia Ben, jun. 2010

As agroindustrias estao se territorializando no campo e competindo entre si,
disputando as propriedades camponesas. Para se manter no poder, cada
agroindustria determina um padrdo tecnoldgico, o que dificulta a migracdo do
camponés de uma para outra. As que tem a territorializacdo consolidada exigem alto
padrdo tecnoldgico, as que ainda estdo se territorializando aceitam baixos padrdes
e, posteriormente, vao introduzindo de forma gradativa suas tecnologias. Na Figura
08 evidenciam as disputas entre a “Lar”, ja estad consolidada, e a “GLOBOAVES”,
gue esta buscando territérios no Oeste do Parana.

Os associados que implementaram a atividade de aves na propriedade
disseram que fizeram essa implementacdo para aumentar a renda da familia, ja que

ndo conseguiam sobreviver com o cultivo da soja, milho e trigo. Nesse caso, €
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importante entender que a diversificagdo da propriedade se deu pela necessidade
da implantagdo do Complexo Agroindustrial, porém os discursos séo introduzidos
como a garantia de sobrevivéncia das propriedades rurais, como podemos observar
na citacdo acima.

Os associados atribuem a introducdo da atividade de aves na propriedade

como forma réapida de ganhar dinheiro. E isso o evidenciam as entrevistas:

Porque acho que €& a maneira mais rapida de ganhar dinheiro.
(ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

Pra ter uma renda extra [...] fora de época assim tem mais vezes por
ano, a gente recebe a cada [...] 2 meses e pouco a gente produz um
lote de frango e ja recebe [...] que nem soja o cara produz uma vez
por ano e ganha so depois. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Nas entrevistas foram frisados os lucros que se obtém com a venda da
producao final. Quando questionado sobre o trabalho, o associado que dispde de
tecnologia afirmou que o mais dificil é acordar duas ou trés vezes por noite para
cuidar do aviario, pois em questdo de minutos podem perder toda a criacdo, por
causa de calor ou de frio excessivo, por exemplo. E os produtores que ndo dispdem
de tanta tecnologia chegam a afirmar que trabalham até 10 horas por dia em funcéo

do aviério -- alguns chegam até a dormir no aviério:

Aviario ndo é muito servigo, servico pesado [...] s6 tem que perdé
sono a noite [...] duas vezes por noite tem que levantar [..] até esses
dias, guando tinha pintinho novo, eu dormia dentro do aviario, era frio
demais [...]. (CANEVESE, jun. 2010).

O aviario, ele é um trabalho que ndo para nunca [...] quando vem os
pintos até comecar entdo tem que cuidar dia e noite ndo que fique de
pé toda noite cuidando [...] a gente fica pensando [...] cuidando
porque se, de repente, falta luz, falta racdo e tem que levantar,
guando/até os frango com esse lote aqui os frango até 22 dias nds
fizemos fogo [...] frio entdo tem que levantar duas vezes por noite.
Tem que ir as 11 horas e tem que ir as 3 da madrugada la pra fazer
fogo e d4 uma mexida neles caminhar no meio, bota racéo [...] e
cuidar bastante [...] quando aqui é quente € o menos [...] s6 que
também tem que cuidar [...] entdo é um trabalho diurno e noturno a
gente ndo para nunca, ndo que ta la sempre [...] mas tem que ta
sempre cuidando. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

E familia [...] nossa familia [...] todos ajudam. Se fosse olhar uma
pessoa s6 umas 3 horas por dia que é tudo automatico [...] ele s6
cuida. Quando os pinto tdo pequeno, de 15 a 20 dias, dai tem que
levantar umas trés vezes de noite pra fazer fogo s6. Tem um forno
grande que cabe bastantinha lenha [...] depois de trés horas, o cara
vai la e pde mais lenha, dai, a cada trés horas. (ANGHEBEN, Décio,
jun. 2010).



100

Outro fator a ser destacado € a utilizacdo das placas com os nomes dos
proprietarios nas entradas das propriedades. Elas servem como localizacdo e
marketing, pois servem de meio para que o caminhdo passe para a recolha dos

frangos e de propaganda da cooperativa, como podemos observar a seguir:

Propriedade : ‘ PROPR'EDADE v
ALCING CANEVESE anldo Franusco Thome

Figura 12. Foto do trabalho de campo no municipio de Medianeira e Serranépolis do
Iguacu

Fonte: Marilucia Ben, jun. 2010

As placas representam a territorializagdo do cooperativismo voltado para
Complexo Agroindustrial. As propagandas no campo se intensificaram para o
desenvolvimento do Complexo Avicola, levando produtores a consumir cada vez
mais as técnicas e as tecnologias desse sistema.

Quando foi indagado aos camponeses sobre a vida social da comunidade
quando eles se territorializaram na regido estudada, surgiram as seguintes

respostas:

Uma vez a gente tinha um trabalho diferente [...] plantava soja, milho
sobrava mais tempo pra passear pra ir visitar as pessoas e tudo. Eu
acho até que era melhor [...]. (ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

Olha, diz que era sofrido, mas acho que era bem melhor que agora
porgue ninguém tinha carro, todo mundo ia a pé e nao tinha assim,
um querer ser mais que 0 outro porque o vizinho mais perto daqui
era Medianeira. Era puro mato aqui [...] Era mais unindo [...] hoje
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ninguém se olha na cara [...] ndo vai se visitar ninguém. Antigamente
0 cara saia visitar a 5 km pegava o cavalo, a pé ou bicicleta até ia
visitar [...] agora ninguém vai visitd. (CANEVESE, jun. 2010).

Era bom, mais unido assim, socialmente era. Pessoas mentiam
menos assim era mais gente de confianca, [...] hoje em dia é meio
[...] tem que se cuida em tudo. (ANGHEBEN, Décio, jun. 2010).

Os entrevistados lembram com sentimento de saudade da vida comunitaria
da época. Quanto a época anterior foram apontadas algumas dificuldades para se
encontrarem, como o isolamento das familias, porém as amizades eram
verdadeiras, segundo eles. Os interesses coletivos estavam acima dos interesses
individuais, pois, de acordo com o0s entrevistados, atualmente se destacam o0s
interesses individuais e as comunidades foram sendo abandonadas. Com a
territorializacdo do capitalismo no campo, o individualismo se destaca e nem o
cooperativismo com o discurso de que a “unido faz a forga” muda essa realidade. A
criacdo de animais em confinamento (aves, neste caso) tornou as pessoas
prisioneiras nas proprias propriedades, dificultando as articulagdes.

Com a introducdo da atividade de aves ficou ainda mais dificil viver em
comunidade, pois 0 aviario necessita que alguém tome conta 24 horas por dia, s6
havendo descanso na entrega das aves, quando o aviario fica fechado por

aproximadamente 10 dias, como evidenciam as entrevistas:

Hoje em dia o servigo da gente mesmo ele faz o pessoal ficar mais
em casa mesmo porque nds que temos o aviario [...] a gente fica
preso em casa [...] pra cuidar [...] Se sai [...] a mulher fica em casa,
se sai 0s dois os filhos tem que ficar cuidando [...] Uma vez a gente
tinha um trabalho diferente [...] e era plantava soja, milho sobrava
mais tempo pra passear pra ir visitar as pessoas e tudo.
(ANGHEBEN, Artemio, jun. 2010).

Na época ((ano de 60)) tudo mundo conhecia todo mundo, todo
mundo era amigo de todo mundo ((riu)) assim... totalmente diferente
de hoje [...] porque hoje cada um mais pra si, tem suas amizades
mas €... visitagdo nas casa hoje ja ndo existe mais encontra s6 na
comunidade mesmo [...] na época comunidade também néo existia
entdo se visitava um com o outro. (DALANHOL, jun. 2010).

A lealdade que existia e a unido eram fatores fundamentais. Os
relacionamentos representavam a coletividade e atualmente séo individualistas, isso
esta acontecendo em resposta a territorializagdo do sistema capitalista no campo.

De acordo com Martins (2002), a consciéncia camponesa expressa a consciéncia da
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pessoa como extensdo da familia, da comunidade e dos lagos comunitarios. E mais
uma consciéncia afetiva de pertencimento. Desse modo, nas comunidades
camponesas, o trabalho e a festa se mesclaram nas celebracbes de fim de ano,
onde o trabalho é substancialmente diverso do trabalho fabril. Essas atividades
foram sendo extintas devido ao individualismo que se instalou no campo e o
sentimento de unido foi sendo deixado de lado.

Assim, a avicultura se constituiu numa importante alternativa a diversificacao
de fontes de renda para os produtores camponeses de grdos, acompanhada
também da atividade de gado leiteiro e de suinocultura, que se desenvolveram com
maior intensidade no mesmo periodo. Os galinheiros dao lugar aos aviarios e as
galinhas caipiras sdo substituidas pelos chamados frangos de granja, como mostra a

figura a sequir:

Figura 13. Atividade de aves na propriedade camponesa.

Fonte: Elaborada por Marilucia Ben em trabalho de campo julho 2010

O cooperativismo cumpriu, nesse contexto, um papel hibrido. Ao mesmo
tempo em que foi o0 sustentaculo para a modernizagdo agricola no Oeste

paranaense, também permitiu que alguns camponeses continuassem nas suas
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propriedades, diversificando-as com as atividades de aves, de suinos e de gado
leiteiro.

As relacdes entre cooperativa e seus associados seguem um jogo de forcas
entre a ideologia de sua formacéo e a pratica de sua sustentacdo econdémica. Os
associados perdem a visao cooperativista da “unido faz a forca” e ela passa a se
(re)criar e assim se mantém no mercado.

As cooperativas, entretanto, buscam cumprir o papel de empresa
comprometida, em primeiro lugar, com a funcdo produtiva agricola dos espacos
rurais. Nesse contexto, procurou-se dar voz e visao para as acgbes que sao
(re)produzidas pela realidade cooperativista abatedora de frangos de corte no Oeste
do Parana. Essas agroindustrias se apropriam das propriedades camponesas
através de parcerias, levam seus associados a trabalhar até 10 horas por dia na
atividade avicola, além de horas extras noturnas e de fins de semana e feriados, e
ainda determinam o pre¢o da producao final, e dos insumos de que a atividade
necessita.

A relacdo entre produtores e agroindustria, por meio dos contratos de
integracdo, representa seguranca para a comercializacdo dos produtos agricolas,
porém o cooperado acaba perdendo a autonomia ao firmar esses contratos. Essa
integragao conduz o camponés a adotar modernas tecnologias, aumentando assim o
volume de producédo, mas a renda liquida € muito baixa. Mesmo assim, esse sistema
garante a sobrevivéncia do pequeno proprietario rural e, em contrapartida, a
agroindustria garante o fornecimento de insumos de acordo com as necessidades
que a atividade desempenhada requer (LOUREIRO, 1987). Em contrapartida, a
‘integracdo vertical” tem significado estratégias no agribusiness brasileiro,
proporcionando maior controle da matéria-prima pelas agroindastrias e promovendo
a competitividade das empresas.

A pesquisa demonstrou como o nivel tecnoldgico representa obstaculos que
estdo forcando adaptacBes, apontando dificuldades e desafios a reproducdo das

condicdes de existéncia desses camponeses.



5 CONSIDERACOES FINAIS

No campo, 0s espacos territoriais manifestam as diversas combina¢des do
uso econdmico do solo, aliadas as diferentes formas de reprodugdo social
vinculadas a agricultura. Transitar por essas por¢cdes geogréaficas é deparar-se com
grandes diversidades, cuja riqueza de detalhes sugere imbricadas relacbes que
constroem territorialidades.

Os debates sobre o cooperativismo tém ganhado grande destaque nos
ultimos tempos devido a implantacdo do “novo” modelo agricola brasileiro. Esse
novo modelo tem distanciado as cooperativas de seus principios intrinsecos,
transformando-as em empresas agroindustriais. As mudancas acontecem também
nas propriedades rurais, que acabam introduzindo atividades voltada para ao
agronegocio.

Esta pesquisa foi empreendida no sentido de analisar os “n6s” do processo de
territorializacdo, de desterritorializacdo e de reterritorializacdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar no Oeste paranaense, bem como sua mediagdo na implantacéo
da modernizacéo da agricultura nas propriedades camponesas a partir de 1960.

Para tanto, esta pesquisa revela as imbricagcbes na acdo do sistema
cooperativista, religioso e da acdo do governo de Estado no territorio. Esses
elementos formam os nés, as malhas e as redes construidos ou reconstruidos a
partir das relagcdes de poder que vao determinar as dinamicas do espago oestino-
paranaense. Os reflexos dessas acdes sdo manifestados na propriedade
camponesa, construindo novas territorialidades e evidenciando o consumo de
tecnologias e de pacotes tecnoldgicos. A Cooperativa Agroindustrial Lar materializou
0 capitalismo no campo, realizando esse intento em resposta ao Complexo
Agroindustrial. 1Isso nos revela as relacdes de poder que estdo presentes no campo
tendo em vista a cooperativa e 0s associados.

As discussfes acerca do territdério nos remetem as relacdes de poder que,
segundo Raffestin (1993), estdo presentes nas acdes do governo de Estado, nas
acOes dos governos municipais, nas empresas, nas organizacdes e nas relacbes
sociais que determinam a vida cotidiana, visando controle e dominacdo. Sucedeu,

pois, que a soma dessas rela¢des resultou em grandes mudancgas no espaco rural.
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A criagdo de animais em confinamento (de aves e de suinos), principalmente
na regido estudada, se deu em resposta ao Complexo Agroindustrial desenvolvido a
partir de 1960 e que ganhou forca no final da década de 1970 e inicio da de 1980.
Sendo assim, as cooperativas se converteram em canais internos e internacionais
de comercializagdo, como agentes de industrializagdo da produgdo agricola. O
“cooperativismo empresarial” assim inserido no sistema capitalista direciona seus
cooperados camponeses a produzirem de acordo com as necessidades do mercado,
transformando o espaco rural e alterando o modo de vida dos camponeses.

Nesse sentido, as inovagdes tecnolégicas deram novos direcionamentos as
atividades produtivas, que passaram a incorporar novas técnicas e novos
equipamentos. A agroindustrializacdo se expandiu rapidamente e passou a exigir a
reestruturacao da producéo e do trabalho no campo.

Refletindo sobre os resultados obtidos nesta pesquisa, pode-se afirmar que a
cooperativa foi a grande mediadora da introducdo do agronegd6cio no campo e, em
consequéncia disso, através dela foi promovida a territorializacdo do capitalismo.

Essa e outras cooperativas optaram, em certo momento de suas historias,
pela agroindustrializacdo e conseguiram a consequente expansdo da sua atuacgéo
no mercado. Em decorréncia disso, seu leque de fornecedores e de clientes foi
ampliado para focar também os consumidores de seus produtos finais, sempre
contando com a participacado de seus associados, que ficam subordinados a jusante
e a montante da industria fornecedora de insumos e da agroindustria processadora.

Pode-se afirmar que existem indicios de terem ocorrido mudangas na
estrutura organizacional da Cooperativa Agroindustrial Lar devido a sua
agroindustrializacdo. A estrutura organizacional foi sendo dividida em setores
relacionados ao sistema produtivo composto pela agroindustria. A afirmacao esta
baseada na dualidade decorrente da agroindustrializacdo empresa/associacéo e
cooperativa/associado promovidas pelas necessidades do Complexo Agroindustrial.

E pertinente destacar alguns pontos que nao fizeram parte do escopo desta
pesquisa, mas que podem instigar a realizacéo de estudos futuros. Dentre eles, tem-
se a percepcao de que as relagcdes de poder de manipulacdo através midia sao
suficientemente fortes dentro da organizacdo a ponto de orientarem o
comportamento das pessoas, principalmente nas questbes relacionadas aos
objetivos da organizacao, a postura individual em relacdo a participacdo na gestéo,

bem como a disposi¢do para trabalhar em equipe. Realizar analises comparativas a
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respeito dos “nos” da territorializagdo gerados pela Cooperativa Agroindustrial Lar e
pela COPAGRIL no Parana e investigar as relagfes de poder desenvolvidas através
dos programas educativos do cooperativismo, essas sao mais algumas ideias

levantadas para estudos futuros, mas nao se trata de concluséo pronta.
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brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade -
RGINO. .. a e e e , autorizo, para fins

cientificos, a utilizacdo das informacBes por mim declaradas. As quais serao
posteriormente transcritas. Medianeira- Parani, 10 de marco de 2010. Objeto:
entrevista gravada para o Mestrado em Geografia pela Universidade Estadual Oeste

Paranaense- Unioeste- Francisco Beltrao.
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APENDICE B - QUESTOES TEMATICAS AO PRESIDENTE DA COOPERATIVA
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13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

AGROINDUSTRIAL LAR

Quanto tempo (foi) € presidente da Cooperativa Lar?

Como a Cooperativa Lar trata a questdo da modernizacdo da agricultura?
Como a Cooperativa trata o processo de modernizagao da agricultura?

Qual foi o papel do governo de Estado nesse processo de transicao?

Qual é o principal plano de desenvolvimento da Cooperativa Lar hoje?

Como foi criado e para qué foi criado o informativo Lar?

Quais as principais informacdes trazidas pelo informativo Lar?

Como foi a transformacédo da Cooperativa Lar em Agroindustria?

Como era visto o0 associado da Cooperativa e hoje da agroindustria?

O que mudou a partir do momento que a Cooperativa se tornou Agroindustria?
E os valores cooperativistas, como sao preservados a partir do momento que a
cooperativa se tornou agroindustria?

Quais foram as mudancas ocorridas com a transformacéo agroindustrial?

Qual é o padrdo de vida dos associados ou a classificacdo deles, se é que ha
uma classificacao?

Como os associados foram inseridos na modernizagéo da agricultura?

Qual é a principal atividade desenvolvida dentro da Cooperativa hoje?

Como é a relacdo comercial entre os associados - ha descriminacdo de quem
tem mais capital ou quem tem menos?

O que é feito com as sobras?

Como é feita a classificacdo pelo associado?

Método adotado para definir precos?

Como os associados adquirem maquinas ou insumos para desenvolver as

atividades?
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APENDICE C - QUESTOES TEMATICAS AOS PROPRIETARIOS DE AVIARIO(S)
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24,

25.
26.

27.
28.

Nome?

Idade?

Estado civil? Tem filhos? Quantos?

O senhor é proprietario da terra? Quantos hectares possui?

Ha quanto tempo mora no Parana? De onde veio? Por que veio?

Quem veio junto ou ja estava aqui?

Quando veio para o Parana?

E quando chegou, o que encontrou?

Como era a vida social? Era mais unido? E hoje?

Com a destoca, 0 que comegou cultivar? Empregava tecnologia?

Que animais eram criados na propriedade nessa época?

O que plantava no estado de origem? Fazia parte de alguma cooperativa?

E no Parana, o que comecou plantando?

Utilizava e utiliza méo de obra familiar em sua terra de origem? E no Parana?
Quais eram as propagadas para comprar terras no Parana?

Como compraram terras no Parané?

Qual é sua religiao?

A Igreja fazia propaganda sobre o Parana?

Endereco?

Quando se tornou sdcio da Cooperativa Lar? Por qué?

Qual é a diferenca entre a Lar e a Sadia?

O que mudou na sua vida apos se tornar socio da Cooperativa Lar?

Como era a propriedade antes de ser sécio e 0 que mudou apés sua efetiva
associagao?

Quais eram os produtos que a cooperativa apoiava para o agricultor produzir
ou criar? E hoje?

Quantos hectares possui no total? O que planta e cria?

Quantos hectares usa? Qual € o tamanho do aviario? Quantos pintainhos
abriga?

Pode criar todos os animais que criava antes?

Como construiu o aviario?
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Quem determina os pre¢os desses insumos até a producéo final?

Quais eram os cursos ofertados pela cooperativa na época e que cursos eram
esses?

Como eram passadas as informacdes sobre tecnologia, preco do produto, etc.?
Como era a relagédo entre associado e cooperativa? E com o presidente da
Lar?

O que achou da agroindustrializacédo da Lar?

Como os agricultores aderiram as novas ideias para produzir?

Qual era 0 meio de comunicagao que a cooperativa usava para se comunicar
com os associados?

O senhor ouve o informativo Lar? Por qué?

Onde o radio se localiza na casa? Horarios dos programas?

O senhor sente que mudou seu estilo de vida apds se associar na cooperativa?
Sobre a modernizagéo:

Por que e como se modernizou?

O que pensa sobre a modernizacéo?

Qual é a necessidade de se modernizar?

E a historia de sua familia é passada de geracdo para geracdo? A forma de
cultivar a terra?

Quantas cabecas de gado de leite possui?

Por que comecou diversificando com a atividade de aves?

Como é o trabalho nesses aviarios?

E dificil? E a vida social como fica? E o descanso?

Se fosse para mudar alguma coisa, 0 que mudaria?
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16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

Nome?

Idade?

Estado civil? Tem filhos? Quantos?

O senhor é proprietario da terra? Qual atividade desempenha?

Qual é seu cargo na Cooperativa Lar?

Ha quanto tempo mora no Parana? De onde veio? Por que veio?

Quem veio junto ou ja estava aqui?

E quando chegou, o que encontrou?

O que plantava no estado de origem? Fazia parte de alguma cooperativa?
Quais eram as propagadas para comprar terras no Parana?

Qual é sua religiao?

Endereco?

Quando se tornou socio da Cooperativa Lar? Por qué?

Quais eram os produtos que a cooperativa apoiava para o agricultor produzir
ou criar?

Quem determina os precos desses insumos até a producéo final?

Como funciona a conversao?

O que é fornecido para o frango até o momento do abate?

Como eram passadas as informacdes sobre tecnologia, preco do produto, etc.?
O que achou da agroindustrializacédo da Lar?

Como os agricultores aderiram as novas ideias para produzir?

Qual era 0 meio de comunica¢do que a cooperativa usava para se comunicar
com o associados?

O que pensa sobre a modernizagéo?

Qual é a necessidade de se modernizar?

Como foram feitos os financiamentos para introduzir a modernizagao? Quem
financiava?

Como era a tecnologia no inicio da introducéo da atividade aviaria e hoje?

Para que servem as placas com o nome do proprietario na entrada dos
aviarios?

Se fosse para mudar alguma coisa, 0 que mudaria?
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ANEXO A - MATERIAL FORNECIDO PELA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE
MEDIANEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

COOPERATIVA CENTRAL AGROPECUARIA SUDOESTE LTDA - SUDCOOP

Fundada em 13 de dezembro de 1977, no Sudoeste do Estado do Parana, a cooperativa
Central Agropecuaria Sudoeste Ltda - SUDCOOP, tendo como objetivo principal a industrializacdo da
produgao das Cooperativas Filiadas e seus cooperados, vindo a transferir-se para Medianeia, regiao
Oeste do Parana em 1981. Quadro societario:
COPAGRIL - Cooperativa Agricola Mista Rondon Ltda. j
COOPAGRO - Cooperativa Agropecuaria Mista do Oeste Ltda
COTREFAL - Cooperativa Agropecuaria Trés Fonteiras Ltda
COPACOL - Cooperativa Agricola Consolata Ltda
COOPERVALE - Cooperativa Agricola Mista Vale do Piquiri Ltda.

As cinco filiadas sdo compostas por 30.000 produtores.

A Sudcoop ¢ organizada por duas grandes areas de negocios: Came através da marca
Frimesa, com capacidade de abate para 1500 suinos diarios, e area de leite através das marcas Reggio e
Rei do Oeste com um recebimento diario de 350.000 litros/dia. Contando com 1250 colaboradores para
a industrializagdo de suas matérias-primas.

COOPERATIVA DE ELETRIFICA'C;\O RURAL DE MEDIANEIRA - CERME

Fundada em 03 de outubro de 1973, iniciando com 31 associados.

Primeiro Pesidente: Jgsé Celso Buss Periodo 1973/1976
Segundo Presidente: Maximo Fioreze Periodo 1976/1983
Terceiro Presidente: Moysés Pistore Peridod 1983 até hoje

Area de agao: Medianeira, Serranépolis do Iguagu, Missal, Santa Helena, Matelandia e
Sao Miguel do Iguacu.

Até o ano de 1982 a Cerme so operava na construcdo de Redes e Distribuicdo de
Energia Elétrica. A partir de 1983 passaou a desenvolver a atividade comercial (venda de material
elétrico, eletrodomésticos e moveis), estado hoje com cinco lojas.

A partir de 1984 passou a construir redes elétricas para a Copel e dar manutengio em
suas redes elétricas na regido.

Numero de associados atual: 2.807
Transformadores instalados: 1.305
Poténcia instalada: 16.434 KVA

Seplan/Prefimed 40
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MATELANDIA

Ampliacao da Unidade
Industrial de Aves

foi tema de encontro

Desde o inicio das atividades da Uni-
dade Industrial de Aves (UIA) em 19 de
setembro de 1999, no distrito de Agro-
cafeeira, municipio de Matelandia, as
estatisticas demonstrativas da atividade
avicola na area de agéo da Cooperativa
Lar tém apresentado uma grande curva
ascendente. S&o mais de trés centenas
de avicultores integrados, que operam
454 avidrios e abastecem a industria
com um volume de producéo que per-
mite & UIA abater atualmente, em mé-
dia, 138 mil frangos/dia.

Uma nova meta foi estabelecida
para 0 ano de 2012: a elevagéo do vo-
lume de abate para 280.000 frangos/
dia. Para tanto, as instalagoes fisicas da
Unidade Industrial de Aves estéo sendo
ampliadas, a um custo final de R$ 100

milhdes. S6 na indstria, esse projeto de
expansao vai gerar cerca de mil novos em-
pregos diretos. O quadro de funcionarios
passara dos atuais 2012 para cerca de
3.100 funcionarios daqui a dois anos.

Para detalhar os investimentos que a
Lar esta fazendo na UIA e o que isso signifi-
ca para a microrregido, o Diretor Presidente
Iineo da Costa Rodrigues e o gerente da
divisdo industrial, engenheiro Reinaldo Fiu-
za Sobrinho reuniram-se com liderancas do
municipio de Matelandia, no final do més
de abril.

Falando para um publico de aproxima-
damente 60 pessoas, tanto Rodrigues quan-
to Reinaldo Sobrinho relembraram os bene-
ficios que o abatedouro de aves trouxe para
0 municipio em mais de 10 anos de ativida-
des. “Dos 2 mil funcionarios, 900 tém resi-
déncia fixa em Matelandia, o que coloca R$
8 milhdes mensalmente no bolso desses tra-
halhadores, movimentando o comércio,
a salide, os prestadores de servicos e a ar-
recadacdo do municipio”, disse Sobrinho.

REUNIAO EM MATELANDIA: Rodrigues e Fiuza Sobrinho expdem detalhes do projeto de ampliacao da UIA

Por sua vez lrineo da Costa Rodri-
gues salientou que “a Lar esta fazendo
a sua parte e levando 0 nome do munici-
pio para todo o planeta, através das ex-
portagoes para Europa, Asia, Oriente Mé-
dio e paises do continente americano”.

Aos investimentos que a Cooperati-
va realiza, como € 0 caso da ampliacao
da UIA, que vai gerar mais empregos,
renda e impostos em Matelandia, deve
corresponder a necessaria contraparti-
da do poder plblico, cobrou Rodrigues.
Segundo ele, ha necessidade premente
de novos investimentos nas areas de ha-
hitagdo, salide e educacéo para aten-
der a demanda do crescimento popula-
cional urbano que a expansao industrial
certamente induzira. Ao mesmo tempo,
ha necessidade de desenvolver algumas
obras de infraestrutura viaria e prestar
apoio aos produtores rurais na edifica-
¢ao de novos aviarios. “Tudo deve ser
em parceria com o poder publico”, fina-
lizou Rodrigues.



ANEXO C - MATERIAL FORNECIDO PELA BIBLIOTECA MUNICIPAL

MEDIANEIRA

Indastria e Comércio garantem
‘Cr_escimento Econdmico

| 0 cooperalivismo também € responsavel por boa parte da atividade

. econdmica de Medianeira. Além da Sudcoop, que mantém no Muricipio sua

" matriz e uma unidade frigorifica (7.992 associados), este segmento

| econdmico ¢ composto pela Cotrefal - Cooperativa Agropecudria Trés

\ Fronteiras Ltda (5.325 associados) e a Cerme — Cooperaliva de Eletrificacao
\Rural de Medianeira (2.725 associados).
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