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RESUMO

A regido Oeste de Santa Catarina tem como base a dependéncia com grandes
grupos econdmicos agroindustriais, como a BRF, Aurora e Diplomata Industrial e
Comercial LTDA, que dominam o setor de carnes de aves/suinos e seus derivados.
Na relacdo dialética entre o campo, a cidade e a agroindustria, os trabalhadores,
vém constantemente se qualificando/desqualificando para atender os interesses da
producéo e reprodugdo do capital, impostas pelos complexos agroindustriais que
buscam atender as exigéncias do mercado internacional. Ao se
qualificar/desqualificar, o trabalhador vive um processo contraditério e de confronto
nas relagdes sociais de producdo (KUENZER, 2011). O capital ao exigir maior
escolarizacdo do proletario, simplifica as atividades no interior da industria,
desenvolvendo a pedagogia capitalista das habilidades e competéncias, pois
expropria 0 saber nas relagcbes de trabalho e internaliza as formas de produgéo
estranhadas. Assim o trabalhador busca ampliar a escolarizagdo formal, porém
permanece nas condi¢es assalariadas da agroindustria, que busca constantemente
capturar a subjetividade para o consenso das formas de produgdo capitalistas,
envolvendo o proletario na trama das relacdes de controle e dominio. A area de
estudo compreende o municipio de Xaxim, no Oeste Catarinense, caracterizado pela
presenca de grandes grupos agroindustriais, além de um significativo setor de
comércio e servigos. O periodo a ser pesquisado compreende as décadas de 1960 a
2010, caracterizado por profundas transformag¢des no campo e na cidade, resultado
da reestruturagao produtiva do capital e das transformag¢des no mundo do trabalho.

Palavras-chave: educacao; trabalho; alienacédo; cidade; campo; agroindustria.



ABSTRACT

EDUCATION / QUALIFICATIONS FIELD WORKERS AND THE LOGIC OF
CAPITAL CITY AGROINDUSTRIAL, THE CITY OF XAXIM (SC)

The western region of Santa Catarina is based in the dependence of large economic
agro-industrial groups, as BRF, Aurora and Diplomata Industrial and Commercial
LTD, which dominate the sector of poultry/pork and its derivatives. In the dialectical
relation between the countryside, the city and the agroindustry, the workers have
been often qualified/disqualified to take care of the production’s interest and the
capital’s reproduction, imposed by the agro-industrial complex which tries to meet the
international market’s demands. When the workers qualify/disqualify, they live a
contradictory process and a confrontation in the social relations of the production
(KUENZER, 2011). When the capital requires more education of the proletarian, it
simplifies the activities in the industry, developing the capitalist pedagogy of the skills
and competencies, because it expropriates the knowledge in the work relations and
internalizes the estranged productions’ forms. So the worker tries to enlarge the
formal schooling, however he/she continues in the employed conditions of the
agroindustry, which often tries to capture the subjectivity for the forms’ consensus of
the capitalist production, involving the proletarian in the fabric of the control and
mastery’'s relations. The study’s area comprises the municipality of Xaxim, in the
Western Catarinense, characterized by the presence of large agro-industrial groups,
besides of a significant trade and service’s sector. The period to be searched
involves the decades from 1960 to 2010, characterized by deep transformations in
the labor’s world.

Key words: education; work; alienation; city; countryside; agroindustry.
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PREFACIO

Da Condicédo de Proletariedade na Agroindustria a Docéncia

No movimento da vida humana, na condicao de trabalhador proletario, muitos
caminhos sdo seguidos e neles muitas lutas tém de ser enfrentadas para alcancgar
determinados objetivos propostos.

No caso da vida do autor deste estudo, desde a infancia, com 13 anos de
idade, havia a necessidade de trabalhar para auxiliar na renda da casa, na condigao
degradante de trabalhador diarista urbano, no plantio do eucalipto e da erva-mate,
vivendo cotidianamente essa jornada de trabalho diurna mais os estudos no periodo
noturno.

A exaustdo das atividades diarias do labor ndo reduzia a vontade e o desejo
de estudar e avangar na constru¢cdo do conhecimento. Entre os véarios anos dessa
realidade, alcancou-se a conclusdo do Ensino Médio, permanecendo a
perspectiva/sonho de iniciar o Ensino Superior.

A condicdo dada e possivel para tornar realidade o desejo de ingressar no
ensino superior seria a sujeicdo de tornar-se proletario da agroindustria Chapeco
Alimentos no ano de 1999, inicialmente no setor da sala de cortes, desempenhando
atividades de cortes e desossa de aves. Ao mesmo tempo em que o trabalho no
frigorifico se constituia como atividade produtiva estranhada e precéaria, era uma
forma de resisténcia encontrada para sair dele. Posteriormente, como auxiliar de
inspecao federal, tornou-se possivel 0 ingresso no ensino superior e na pesquisa.

Com a crise na agroindustria Chapec6 Alimentos e a consequente paralisacao
das atividades produtivas no ano de 2003, fato esse com repercusséo local, regional
e nacional, ocorreu de tomar esse tema como objeto de pesquisa na graduagéo, na
condi¢cdo de bolsista Pibic/FAPE, sob orientagdo da professora Ms. Rosa Salete
Alba. A construgdo da pesquisa deu inicio e gosto para a producdo do conhecimento
cientifico na ciéncia geogréfica.

A condicdo de proletario da agroindustria possibilitou compreender a
realidade do movimento dialético entre o capital e o trabalho, entre a agroindustria e
o trabalhador. Essa relacdo contraditéria ndo é apenas discutida/pesquisada tedrico-
metodologicamente, mas vivenciada diariamente na condicdo de trabalhador

assalariado do capital.



La se foram quatro anos de trabalho e estrada até a conclusdo do curso de
graduacdo em Geografia, na Unochapecd. Passados dois meses, foi 0 momento de
ingressar no curso de especializagdo em Geografia e aprofundar o trabalho de
desenvolvimento da pesquisa e da producédo do conhecimento cientifico.

Novamente na condigdo de bolsista Pibic/P6s-Graduagdo, agora sob a
orientacdo do professor Dr. Régis Juarez Bernardy, a pesquisa se fez presente,
seguindo o caminho tedrico-metodolégico de compreender a relagéo dialética entre
o0 capital, representado pela agroindustria Diplomata, arrendataria da planta
industrial da Chapecé Alimentos, e o conflito com a legislacdo ambiental no
municipio de Xaxim.

O ingresso na carreira docente ocorreu no ano de 2004, na rede publica
municipal de Xaxim — SC, com um enorme desafio de resisténcia a ser enfrentado,
ou seja, passar da condicdo de proletério da agroindulstria para proletario docente,
enquanto assalariado do capital.

No ano de 2011, apds selecdo e aprovacdo no Programa de Pos-Graduagao
em Geografia da Unioeste—Campus de Francisco Beltrdo inicia-se uma etapa de
muitos desafios na construgdo da pesquisa, porém com duplo sentido: Primeiro, pela
insisténcia/luta, enquanto trabalhador e filho de camponeses, de estar com o pé
numa universidade publica e gratuita. Segundo, pela possibilidade de ir
caminhando/construindo a pesquisa cientifica, buscando superar as dificuldades e
suprir as lacunas geralmente remanescentes aos que cursaram graduagdo em
universidade privada no cenario brasileiro, pois, segundo opinifes correntes, "fazer
faculdade particular" prontamente remete a essas deficiéncias de formagéo.

Nesse movimento de construgdo coletiva do conhecimento agora na
Unioeste, entre o pesquisador e os trabalhadores surge o resultado da luta em
compreender a educacgaol/escolarizagdo da classe trabalhadora no sistema
capitalista mediante a educagdo formal/institucionalizada. O resultado concreto do
trabalho coletivo é a dissertacdo, fruto da resisténcia em transformar o sonho em
realidade, ou seja, cursar o mestrado em Geografia em uma universidade publica.

Assim, para o trabalhador assalariado conseguir estudar, o esforgo torna-
se resisténcia a ser enfrentada contra o capital e as atuais condi¢des contraditorias
de sua existéncia, visto que a exploracdo do trabalho assalariado implica na

negacao do trabalhador e na expropriagéo do saber sobre o trabalho pelo capitalista.
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1 INTRODUCAO

A dindmica pela qual passa a humanidade neste inicio do século XXI,
caracterizada pelo fendmeno da globalizacdo dos mercados e das economias a nivel
mundial, tem provocado profundas mudancgas no interior das inddstrias, que, em
razdo dessas relagOes internacionais, buscam reorganizar sua cadeia produtiva na
tentativa de conquistar novos mercados consumidores. Neste processo de intensa
competitividade industrial do mundo capitalista, espacos e pessoas sao incluidos e
excluidos espaco/temporalmente de acordo com as necessidades de acumulagéo do
capital nas relagdes local-nacional-internacional, como ocorre com a agroindustria
na regido Oeste de Santa Catarina.

A estrutura regional desenvolvida no Oeste de Santa Catarina tem base na
dependéncia de negdcios com grupos econdmicos que sdo as agroindustrias de
carnes, como a Sadia (atual BRF), a Chapecé (arrendada para a Diplomata) e a
Aurora. S&o complexos agroindustriais que dominam o setor de carnes de
aves/suinos e seus derivados.

Observa-se que boa parte da economia regional, tanto urbana como rural,
esta voltada para atender & demanda dessas empresas. O que de pronto caracteriza
essas empresas € que, constantemente, introduzem novas técnicas tanto para a
obtencdo da matéria-prima, como para a producdo, a circulagdo e o consumo
voltados, sobretudo, para atender ao mercado internacional, transformando, assim,
consideravelmente seus espacos. Além dessas empresas nessas contingéncias
constituidas, outra parte da economia regional sdo setores que sobrevivem em
funcdo da renda obtida pela estrutura agroindustrial principal, como é o caso dos
pequenos municipios, que tém sua economia voltada para o setor agricola. Para
Santos (2004, p. 106), o espago é o “[...] resultado material acumulado das acdes
humanas através do tempo [sendo hoje movimentado] pelas acdes [...] [que]
atribuem um dinamismo e uma funcionalidade”.

Entendendo o espac¢o como resultado do desenvolvimento das forgas sociais,
politicas e econdmicas, 0 que aqui se nos apresenta € a preocupacdo de
desenvolver uma abordagem geografica que dé conta de articular essa estrutura

com o espago por ela produzido e reproduzido, sendo que, ao “[...] se apropriar de
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um espago, concreta ou abstratamente [...], o ator ‘territorializa’ o espago”
(RAFFESTIN, 1993, p.143).

Assim, a formacdo socioespacial do municipio de Xaxim (SC), a partir da
instalacdo da primeira unidade agroindustrial (1939), desenvolveu e exigiu novas
fungcbes do espago urbano e, posteriormente, do rural, a0 mesmo tempo em que
vem exigindo maior escolarizacio de seus trabalhadores, tanto do campo, como da
cidade. Para Arroyo (2009, p. 80), as propostas e os contetdos das escolas seriadas
sdo iguais e tém “[...] a mesma finalidade: habilitar todas as criangas e jovens do
campo e da cidade para as experiéncias modernas de producdo e do trabalho”.
Pode-se afirmar que os trabalhadores jovens e adultos também estdo sendo
escolarizados para o mercado, ou seja, para as formas de proletarizacdo, como
assalariados da propria agroindustria.

Compreender como as familias camponesas integradas e os trabalhadores da
agroindustria sdo escolarizados/qualificados para atender aos interesses dos
grandes grupos agroindustriais da regido Oeste de Santa Catarina constitui o
objetivo geral desta pesquisa.

A formulac@o dos questionarios e a realizagdo das entrevistas constituem a
expresséo viva dos relatos das relagbes entre o capital e o trabalho, representadas
na pesquisa pelos camponeses integrados e pelos trabalhadores da agroindustria
Diplomata. Nesta etapa da pesquisa, o0 roteiro dos entrevistados compreendeu dez
(10) camponeses integrados do setor de aves, dos distritos de Pildo de Pedra e de
Limeira, no interior do municipio de Xaxim e dez (10) trabalhadores da agroindustria.

O interesse pela temética da pesquisa derivou e deriva da propria experiéncia
vivenciada por este pesquisador no interior da agroinddstria, como trabalhador nos
setores da sala de cortes e de evisceragdo durante cinco anos. Esse periodo de
experiéncia na condicdo de proletario da inddstria e na convivéncia cotidiana com
outros trabalhadores estudantes do frigorifico Diplomata acendeu o desejo de
explorar o tema da pesquisa.

Assim, as novas e constantes exigéncias impostas aos trabalhadores e a
educacdo/escolarizagdo a eles oferecida serd o objeto deste estudo, buscando
entender como as escolas vém se adaptando para atender aos interesses do capital,
sobretudo, ao capital da agroindustria do Sul do pais. H4 a necessidade de “[...]

entender os processos educativos na diversidade de dimensdes que os constituem
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como processos sociais, politicos e culturais; formadores do ser humano e da
propria sociedade” (ARROYO; CALDART; MOLINA, 2009, p. 12-13).

A area de estudo compreende os municipios de Xaxim e de Chapecd, no
Oeste Catarinense, sendo esta Ultima é&rea considerada polo regional e com
significativa influéncia sobre os demais municipios da regido, tanto no que diz
respeito a presenca de um consideravel parque industrial, como nos setores de
comércio e servicos. O periodo a ser percorrido data entre 1960 a 2010,
caracterizado por profundas transformac¢6es no campo e na cidade, reestruturando a
producdo e modificando as rela¢des sociais, politicas e econdmicas entre o capital e
o trabalho.

Ao iniciar, ap6s esta introdugdo, as discussdes no primeiro capitulo, intitulado
“Formacdo Histérica do Oeste de Santa Catarina”, aborda-se o processo de
colonizag&o ocorrido na regido e no municipio de Xaxim, iniciado com a chegada
das empresas colonizadoras. Estas empresas, incentivadas pelo Estado nacional e
outras instancias publicas internas mediante a concessdo de terras, trataram de
comercializar os lotes e de expulsar os caboclos e indios da regido, considerados
“intrusos” (RENK, 1995) para o desenvolvimento do capital. Com a formac¢&o das
pequenas propriedades camponesas familiares e a produgdo de excedentes
agricolas para o comércio, tem-se a génese de formacéo dos primeiros frigorificos
na regiao.

Na sequéncia dessa génese ocorre a formagdo e 0 movimento de expansao
territorial da agroindustria Chapec6 Alimentos, desdobramentos apresentados e
analisados no segundo capitulo, com o titulo “Histérico da Trajetéria da Chapeco
Alimentos — Unidade de Xaxim (SC)”. Nesse capitulo se discute a formacdo e a
expansdao do frigorifico Chapeco Alimentos no municipio de Xaxim, sua hegemonia e
as relacdes de producédo e de reprodugdo estabelecidas entre campo e cidade
mediante a a¢do da agroinddstria, com a sua proposta de integracdo, e 0s pequenos
camponeses familiares que a aceitaram essa condicdo de integrados.
Posteriormente, o periodo de expansédo até o da crise da Chapecé Alimentos e o
decorrente arrendamento da sua infraestrutura industrial para a agroindustria
Diplomata, também esse processo é aqui discutidos, tendo o Estado incentivado e
contribuido, de forma decisiva, para a realiza¢éo do negocio.

Integradamente aos movimentos desse processo todo, os trabalhadores

rurais (jovens e adultos), na luta de (re)sisténcia as formas de exploracdo do
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capital,buscam ampliar a escolarizagéo pelo sistema de educacao formal de jovens
e adultos, porém muitos permanecem na condicdo de assalariados no interior da
agroindustria, com o objetivo de conquistar salarios mais elevados, assunto de que
se trata no terceiro capitulo desta pesquisa.Assim, mediante o titulo "EJA —
Educacédo de Jovens e Adultos como supera¢céo ou como necessidade do capital?",
busca-se analisar a estrutura curricular do Centro de Educagé&o de Jovens e Adultos
de Xaxim (CEJAX) na formacéo dos proletérios da industria Diplomata. O Estado, na
condicdo de gestor da educagao formal, vem escolarizando a classe trabalhadora
para as formas do trabalho assalariado e simplificado da industria.

Se a educacao institucionalizada ndo promove a emancipa¢ao dos proletarios
das formas estranhadas/alienadas do trabalho assalariado, a industria expropria o
saber com a pedagogia da fabrica (KUENZER, 2011), sendo que a capacidade
intelectual do trabalhador deve estar a servico das formas de reproducdo e de
acumulacao do capital sobre o territério.

Assim, o capital monopoliza o territério, entendido como espaco das relacbes
de poder do Estado, do trabalho e da industria, que se constituem de forcas
dialéticas na produgé@o e na reprodugdo das formas hegembnicas e no movimento
cotidiano das relagfes sociais da luta de classes entre capital e trabalho. O método
de andlise da pesquisa é o dialético, sendo o sistema capitalista compreendido na
sua dinamica pelas contradicdes que estabelece na producgéo e na reprodugéo das

condi¢des de sua existéncia.



2 FORMACAO HISTORICA DO OESTE DE SANTA CATARINA

2.1 A AGROINDUSTRIA CAPITALISTA E A REESTRUTURACAO PRODUTIVA EM
TEMPOS DO CAPITAL

Entendendo o espac¢o como resultado do desenvolvimento das forgas sociais,
politicas e econbmicas e também inicialmente aceitando que, segundo Santos
(2008a, p. 67), os espacos “[...] sdo geograficos porque determinados pelo
movimento da sociedade, da producgédo [...]" e, portanto, da dialética das relacdes
sociais de producéo e de reproducgéo do capital, tem-se a preocupagdo de resgatar,
na historia, "[...] as diferentes a¢bes que foram sendo processadas no tempo e que
deixaram sua marca no espago” (ALBA, 2002, p. 15), isso nesta pesquisa
representado pela especificidade do municipio de Xaxim (SC) e, mais amplamente,
pela regido Oeste de Santa Catarina.

A regido Oeste de Santa Catarina (ver Figura 1) possui uma &rea de 25,3 mil
km?, com extensdo do Planalto Catarinense até a fronteira com a Argentina,
caracterizada pelas contradi¢cdes historicas das diferentes forcas que formaram e
formam esse espago também contraditorio, “[...] constituindo o modo de produgéo
capitalista no qual estamos inseridos e que compde o todo desta particularidade [...]"
(ALBA, 2002, p. 16). O que se sabe sobre a historia moderna da regido € que, até o
inicio do século XX, a ocupa¢do humana era constituida pelas popula¢des cabocla e
indigena, realidade que passou a mudar intensamente devido a colonizacdo
implantada a partir da década de 1940, colonizacdo logo marcada pela instalacao
dos primeiros frigorificos na regido (TESTA et al., 1996, p. 22).

Em linhas gerais, quanto a essa historia regional a partir do momento da
independéncia do Brasil ou mesmo antes, no século XVIl, o povoamento dessa
regido constituiu-se a partir de trés fases distintas, cada uma com atividades
econdmicas proprias, sendo a primeira fase a de ocupacao indigena, com atividades
de coleta e pesca, até meados do século XIX; a segunda fase foi caracterizada pela
presenca dos luso-brasileiros, conhecidos como caboclos', tendo como principais

atividades a agricultura de subsisténcia, a extragdo da erva-mate e o tropeirismo; a

'De acordo com Alba, o luso-brasileiro, mais conhecido como caboclo, é o descendente miscigenado
dos indios, negros e brancos. Para mais detalhes, ver Alba (2002).
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terceira fase, a da colonizac&o?, ocorreu com a penetracdo de grupos de origem
alemd, italiana e polonesa (esta dos poloneses menos expressiva), vindos em sua
maioria do Rio Grande do Sul, atraidos pelos projetos da exploragdo madeireira e
pela colonizagéo: “Estes colonos passam a adquirir terra das colonizadoras
formando a grande frente agricola e pecuéria que vai afastando aos poucos o
caboclo” (POLI, 1995, p. 74). Para Alba (2002), a populagdo cabocla era formada
por excedentes populacionais em sua maioria analfabetos, dispersa em meio as

matas da regido e que praticavam agricultura de subsisténcia, sendo que

Esta populacédo era constituida pelo excedente da populacdo das
fazendas de gado e migrantes de outras areas do pais que
comecaram um povoamento rarefeito em diferentes locais da regido
antes da chegada da populagcdo migrante do Rio Grande do Sul,
sendo sua sobrevivéncia baseada na agricultura de subsisténcia.
Suas casas eram simples (ranchos) e ndo tinham nenhuma
documentacdo legal que lhes legitimasse a posse da terra. Essa
populacdo era constituida por descendentes miscigenados dos
brancos, indios e negros. (ALBA, 2002, p. 16).

A populacdo cabocla ndo possuia os titulos (aqui se refere a escritura) de
suas terras, mantendo a ocupag&o sob o regime de posse®, com um modo de vida
tradicional de subsisténcia. Voltava-se para a prética do extrativismo da erva-mate,
com o cultivo da “[...] agricultura em pequena escala — nas terras de plantar — e
criagéo de gado para o consumo — nas terras de criar” (RENK, 1995, p. 223). Com a
chegada das colonizadoras, a terra sob o regime capitalista de producéo passa a ser
comercializada com os colonizadores, prevalecendo a l6gica do valor de troca em
substituicéo ao valor de uso.

Destarte, a populacdo cabocla, ao ser expulsa de suas terras, é obrigada a
migrar para o interior das matas da regido, sendo que “Muitos migraram para o
Parand, mas logo seriam alcangados pelos colonos e suas cercas [...]" (CAMPOS,
1987, p. 69), que os expulsam novamente para regides mais longinquas, em muitos
casos vindos, logo apés, a formar “[...] os cinturdes de pobreza que envolvem as
cidades daregiao [...]" (CAMPQOS, 1987, p. 69) no Oeste de Santa Catarina.

2 Segundo Werlang (2002), a palavra colonizacio quer dizer ocupacéo de um novo chéo, exploracdo
e comercializacdo da erva-mate, da madeira e das terras, quando retrata a regido Oeste de Santa
Catarina.

% Compreende a ocupagcao da terra sem a existéncia da escritura, documento oficial que legitima ser o
proprietario. Dessa forma, o caboclo era considerado um intruso para os colonizadores. (RENK,
1995).
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Para compreender a dinamica socioecondmica da regido Oeste de Santa
Catarina € necessério entender a relacdo econdmica da regido Sul do Brasil com o
des(envolvimento) macroecon6mico brasileiro.Até o inicio do século XX, a regido era
ocupada por indios e caboclos que ndo possuiam o titulo de suas propriedades,
praticavam a agricultura de subsisténcia, visando atender as necessidades da
propria familia e, portanto, sem integragdo com a economia nacional. Essa
integracdo se estabeleceu com a expansdo da economia da regido com grandes
centros consumidores, como S&o Paulo e Porto Alegre, através do “[...] comércio
gerado pelos excedentes produzidos pelas pequenas propriedades rurais” (ALBA,
2002, p. 30) a partir de 1920, com a chegada dos primeiros colonizadores vindos do
Rio Grande do Sul. S&o pequenos camponeses familiares oriundos do vizinho
Estado do Rio Grande do Sul e que, na impossibilidade de formagdo de novas
unidades produtivas naquele Estado, devido a escassez de terras e ao excedente
populacional, foram obrigados, em sua maioria, a migrar para a regido Oeste
Catarinense. Foi, porém, a concentragcdo da propriedade da terra o principal fator do
deslocamento de contingentes populacionais formados por pequenos camponeses

familiares para a regido Oeste de Santa Catarina. Sendo que

Os colonos que migravam para o Oeste Catarinense eram filhos de
pequenos produtores galichos que ndo conseguiam sobreviver na
propriedade paterna em virtude do excedente populacional e do
super-aproveitamento dos solos. (ESPINDOLA, 1999, p. 21).

Atraidos pela expansdo e comercializacdo de lotes de terra, periodo
compreendido até a década de 1950, “[...] a producéo foi organizada essencialmente
segundo os interesses das empresas colonizadoras” (ALBA, 2002, p. 28). Esses
lotes eram retalhados “[...] de 200 a300 m de largura por 1 km de profundidade”
(ESPINDOLA, 1999, p. 20) ou extensdo, com instalagdes de pocilgas, galpdes e
moinhos artesanais. A producdo nas pequenas propriedades se caracterizava no
plantio de feijao, de mandioca, de trigo e de milho, além da criacdo de galinhas,
porcos nos piquetes e outros animais, producdo essa voltada para o consumo
familiar. Em torno da casa era comum a presenga da horta e a criagéo de galinhas
soltas e outros animais de pequeno porte. A plantagdo do milho se destinava a
alimentacéo do gado e dos porcos. Era comum a presencga, nas propriedades, de
um potreiro, destinado a criacdo do gado, da vaca para o fornecimento do leite e do

cavalo ou cargueiro, como meio de transporte. Mantinha-se, frequentemente, a
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criagdo de porcos em mangueiras (pequenos cercados), tendo como base da
alimentacdo, além do milho, a mandioca, a abdbora e restos de alimentos da familia
camponesa. Desenvolviam a extragdo da erva-mate nativa e da madeira para os
mercados locais e nacionais de Sdo Paulo, Parand e Rio de Janeiro, além da
Argentina (ESPINDOLA, 1999, p. 20). Constata-se a manifestac&o de

[...] duas maneiras de existéncia da pequena producédo: de um lado,
as familias especializavam-se num determinado bem que seria
entregue ao comércio local e fornecido as cidades do Rio de Janeiro
e Sao Paulo, entre outras; de outro lado, os pequenos produtores
fabricavam seus instrumentos de trabalho, praticavam uma
agricultura de subsisténcia e utilizavam certos instrumentos e
equipamentos das propriedades de forma comunitéria. (ESPINDOLA,
1999, p. 20-21).

O camponés familiar organizava a produgdo e elaborava seus proprios
instrumentos e equipamentos de trabalho a partir das suas necessidades cotidianas
da producgdo. Detinha o conhecimento da totalidade na pequena propriedade,
produzindo a semente e 0s equipamentos/instrumentos para o plantio, colheita e
comercializagdo. Mediante o seu labor desenvolvia lagos de cooperacdo social na
producédo material de subsisténcia, pois detinha o conhecimento das etapas de
desenvolvimento do seu trabalho (ANTUNES, 2006).

O trabalho pode ser compreendido nessa logica como principio educativo
(SAVIANI, 1994), forma de escolarizagdo nao formal ou néo institucionalizada, haja
vista que o camponés familiar desempenhava as etapas da produgdo na sua
totalidade, desenvolvendo formas de aprendizagem com a realizagdo do trabalho.

Com a chegada das empresas colonizadoras se inicia, em Xaxim e regido, a
relacdo de mercado, relacdes entre essas colonizadoras e 0s pequenos produtores
familiares, ou seja, compreende compra e venda de terras “[...] em tempo do capital,
[...] na sua forma madura” (ALBA, 2002, p. 28-29), sendo que essa prética ja havia
sido realizada em outros estados e regides do Brasil e a regido Oeste de Santa
Catarina era “[...] apenas o receptaculo de novas relagbes de produgéo” (ALBA,
2002, p. 29). A formacéo de povoados e de vilas abrigava infraestrutura precaria:
“[...] (casa comercial, igreja, hotel e escola), pois ali se concentravam as forgas
produtivas do local — a forga de trabalho (m&o de obra) e as unidades de produgé&o
(madeireiras, ervateiras, pequenos frigorificos, etc.)” (ALBA, 2002, p. 28). A

presenca da escola representava a possibilidade de frequentar e concluir o ensino
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primario na comunidade, uma forma de resisténcia dos camponeses familiares na
tentativa de garantir a escolarizagdo basica para os jovens, porém, quanto a questéo
da escolarizacdo das criancas e dos jovens, a imagem deixada pelo Estado para a
sociedade brasileira era, de modo geral, que, “Para mexer com a enxada ndo ha
necessidade de muitas letras” (ARROYO, 2009, p. 71).

A luta dos camponeses frente ao Estado pela presenga da escola no distrito
caracterizava a possibilidade da escolarizacdo formal para os jovens trabalhadores
do campo. A instalacdo das escolas multisseriadas*do ensino priméario traduz a
precariedade da escolarizacé@o oferecida pelo poder publico aos jovens camponeses.
A escola priméaria para as primeiras letras possibilitava a alfabetizacdo das criangas
e dos jovens, que dividiam o tempo entre o aprender bésico e o trabalho familiar do
campo. Essa modalidade de instituicdo formal de escola no campo “[...] representa
um modelo pedagdgico ligado a uma tradicdo ruralista de dominag&o”
(FERNANDES, 2009, p. 142), que se caracteriza pela formagéo escolar dos sujeitos
para o mercado, na forma simples de producdo como assalariados, no campo ou na
cidade.

Essa forca de trabalho, constituida por trabalhadores simples e modestos,
com baixo grau de escolaridade, vindos do Rio Grande do Sul, fixou morada nas
pequenas propriedades familiares, originando nova formagéo espacial® na regio,
caracterizada pelas relagdes capitalistas que impoem novas demandas em tempo do

capital. No meio rural formaram-se pequenas propriedades,

[...] que por sua vez requisitaram pequenos centros urbanos capazes
de atenderem a demanda exigida pelo capital daquela época. Os
primeiros nucleos urbanos da regido comecaram, entdo, a se
organizar em pequenas vilas (povoados) e cidades, entre elas a de
Passo dos Indios — a atual Chapecé (ALBA, 2002, p. 30).

Dos pequenos povoados e das vilas surgem os distritos, que, de acordo com
as demandas e as necessidades impostas pelo capital, sdo transformados em
municipios. Destarte, o distrito de Passo dos indios da origem a cidade de Chapeco,
mediante a Lei Estadual n° 1.147, de 25 de agosto de 1917 (ROSSETO, 1995, p. 10)

* Escolas com a presenca do ensino primario (12, 22, 32 e 42 séries), distribuidas em uma Unica sala
de aula. Os alunos séo enfileirados, sendo que cada fila de estudantes representa uma das séries e
com a presenca de um Unico professor.

®> A formac&o das pequenas propriedades familiares na regido Oeste de Santa Catarina, iniciada com
a presenca das empresas colonizadoras, constitui uma nova feicdo no espacgo da regido. Para mais
detalhes, ver Alba (2002).
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e 0 municipio de Xaxim € emancipado com a Lei Estadual n° 133, de 20 de fevereiro
de 1954, desmembrando-se de Chapec6d (OLIVEIRA, 1992, p. 80). O retorno a
memoria histérica do periodo de emancipacdo politico-administrativa desses
municipios torna-se necessario para a analise das atuais relacdes entre o campo e a
cidade, na légica do capital agroindustrial.

Para compreender as relagdes que ocorrem na atualidade entre o campo e a
cidade é necessério relembrar a formacédo historica e a povoagdo nela presente,
suas caracteristicas e a educacao/qualificacdo dos trabalhadores para atender as
exigéncias do capital agroindustrial.

Com a reestruturagéo produtiva do capital agroindustrial verificada a partir da
década de 1970, novas relagbes sociais e de producdo sdo impostas aos
trabalhadores do campo, representados nesta pesquisa pelos integrados e pelos
trabalhadores urbanos da agroindustria, estes envolvidos nas diferentes atividades
de producdo e de reproducdo do capital agroindustrial. Tem-se, portanto, dois
argumentos aqui para pensar a relacdo campo/cidade. Um deles é a funcdo que
atualmente a agricultura exerce, que é a de produzir matéria-prima para atender a
indastria e ndo como produtora de alimentos (OLIVEIRA, 1996). O segundo diz
respeito a escolarizacao das familias residentes no campo, pois que, na atualidade,
criangcas e adolescentes sdo levados a estudar nas escolas urbanas, recebem os
conteddos direcionados as préticas urbanas e ao mercado capitalista. Assim, s&o
instruidas na dindmica do capital industrial, no aumento da produtividade, no
discurso de atraso do campo, na “[...] industrializagdo brutal do capitalismo”
(ARROYO, 2009, p. 78), no modernismo e na inser¢do da ciranda da integragdo com
0s grupos agroindustriais do Oeste Catarinense. Alternativamente, no espaco
urbano os trabalhadores buscam ampliar sua escolarizag&o/qualificagdo formal para
0 processo de producdo e acumulacéo capitalista da fabrica, como assalariados da
agroindustria, sendo esta caracterizada como primeira forma concreta de
industrializacdo do Oeste de Santa Catarina, apés o processo de colonizagdo da
regido.

A histéria da colonizacdo do Oeste Catarinense foi marcada por conflitos e
acordos, de ordem interna e externa. Para Hass (2003), a ocupagéo gera conflitos e
no Oeste Catarinense nao foi diferente, tendo sido uma ocupa¢do marcada por
conflitos politicos, étnicos, econdmicos e pelas disputas de fronteiras, conflitos

caracterizados como instrumentos de representagdo e de comunicacdo de uma
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ideologia e, portanto, de poder (RAFFESTIN, 1993). As fronteiras, na especificidade
desta pesquisa, representam espacos de interesse e controle, por “[...] conta das
relacdes de poder que se instauram ou que podem se instaurar entre os atores
politicos” (RAFFESTIN, 1993, p. 168).

O territorio do Oeste Catarinense e Extremo Oeste foi palco de disputas de
fronteiras. A primeira ocorreu no século XIX, entre a Argentina e o Brasil, sendo
conhecida como Questédo das Missiones, cujo encerramento ocorreu em 1884, com
decis@o favoravel ao Brasil pronunciada pelo entdo presidente Grover Cleveland,
dos Estados Unidos (BELLANI, 1989).

A Questao de Missiones (ou de Palmas) foi uma disputa de terras ocorrida
entre o Brasil e Argentina por questbes de fronteiras (OLIVEIRA, 1992).0 governo
brasileiro entendia que as fronteiras estavam entre os rios Peperi-Guagu e Santo
Anténio, sendo que a Argentina, por sua vez, afirmava estarem entre 0s rios
Chapeco e Chopin. N&o havendo consenso entre os dois paises, a area em litigio foi
submetida a decisédo arbitral do presidente dos Estados Unidos, Grover Cleveland,
dando a decisdo favoravel ao Brasil e tornada publica em 5 de fevereiro de 1895
(OLIVEIRA, 1992).

Outro acontecimento de merecido destaque e com repercussdes e eclosao
regional foi a Guerra do Contestado, uma luta armada iniciada em meados de 1912
e encerrada em 1916. Nesse episddio é importante ressaltar a construcdo da
estrada de ferro Sdo Paulo — Rio Grande do Sul, passando pela regido do Rio do
Peixe e sendo iniciada a partir de 1908 (ALBA, 2002).

Os antigos moradores da regido do conflito ndo possuiam titulos das suas
propriedades, sendo entdo expulsos de suas terras pela empresa responsavel pela
colonizagéo (Southem Brazil Lumber and Colonization Company), e pela empresa
construtora da estrada de ferro (Brazil Railway Company, subsidiaria), ja que uma
extensdo de 15 km de cada lado da estrada de ferro foi repassada a essa empresa
norte-americana como forma de pagamento pelos trabalhos da construcdo da via
(ALBA, 2002).

Pimenta (1996) referencia, além da Guerra do Contestado, fato esse que
marcou a historia do Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina, a estrada de ferro,
“[...] constituindo-se em meio de transporte para 0 escoamento da produgéo
agricola” (PIMENTA, 1996, p. 286) e para o deslocamento de pessoas entre 0s

estados de S&o Paulo e Rio Grande do Sul, respectivamente. A construcdo da
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estrada de ferro representava uma forma de expanséo da fronteira agricola, com a
colonizagédo para o Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina, imposta sob os
interesses do capital com o Estado e “[...] levado a cabo por empresas colonizadoras
qgue obtinham concessdes de terras devolutas mediante pagamento em dinheiro ou
em construcbes de obras publicas, principalmente estradas” (PIMENTA, 1996, p.
286).

A politica estratégica do governo do Estado de Santa Catarina direcionava-se
no repovoamento da regido, “[...] numa alianca de interesses entre o0s
representantes estaduais e as Companhias Colonizadoras que se instalaram na
regiao” (HASS, 2003, p. 18).

E importante ressaltar que a colonizag&o da regido Oeste de Santa Catarina
sé ocorreu apos o encerramento do conflito do Contestado, pois antes néo foi
possivel devido a tensdo e a violéncia da guerra, envolvendo, sobretudo, as tropas
do governo federal em relagdo aos caboclos e agricultores posseiros da regido.

Segundo Alba (2002, p. 19), para compreender o conflito é de

[...] fundamental importancia ressaltar a presenca da estrada de ferro
Séo Paulo — Rio Grande do Sul, que passava ha regido do Rio do
Peixe, construida a partir de 1908. Os antigos moradores da regiao,
por ndo possuirem titulos de propriedade, foram expulsos pela
empresa colonizadora (Southem Brazil Lumber and Colonization
Company), e pela empresa responsavel pela construcdo da estrada
de ferro (Brazil RailwayCompany), pois uma extensdo de 15 km de
terra de cada lado da estrada de ferro foi cedida a essa empresa
norte-americana como forma de pagamento pelos trabalhos da
construcdo da via. Esse conflito ficou conhecido como a Guerra do
Contestado.

Apos a Guerra, as liderancas politicas estaduais e locais, sendo estas Ultimas
representadas “[...] por colonizadores e industriais madeireiros, forcas com poder
econdmico e com feicdo urbana” (ALBA, 2002, p. 20-21), voltaram-se para a
conquista da emancipacédo politico-administrativa de Chapeco, fato ocorrido em 25
de agosto de 1917, juntamente com mais trés municipios, sendo eles: Cruzeiro
(atual Joagaba), Porto Unido e Mafra. Esses municipios, porém, pertenciam, até
essa data, ao municipio de Palmas, no Parana (BELLANI, 1989).

A partir dai, a colonizacdo do Oeste Catarinense foi intensa, sendo que

muitas empresas colonizadoras aqui estiveram presentes, destacando-se a
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“Bertasoe Maia, Cia. Territorial Sul Brasil, Barth e Benetti, Chapeco-Peperi, Luce e
Rosa e a Volksverein” (WERLANG, 2002, p. 8).

Para Werlang (2002), o papel do governo do Estado na época foi essencial no
processo de colonizagdo, pois as concessfes dessas terras as empresas
colonizadoras rendiam fabulosos lucros. As colonizadoras extraiam a madeira e
vendiam os lotes rurais aos colonos vindos do Rio Grande do Sul, em sua maioria
alemaes e italianos, e, em troca, realizavam a abertura de estradas. Muitos politicos
beneficiaram-se desses contratos de colonizagdo (WERLANG, 2002, p. 9). Segundo

Paim (2003), quando da aquisi¢cao das terras pelos colonos, estes

[...] queriam que elas estivessem limpas, ou seja, sem moradores.
Para a ‘limpeza’ da regido, os caboclos e os poucos indigenas que
ainda viviam foram expulsos de suas terras, pois eram considerados
improdutivos. (PAIM, 2003, p. 14).

Essa populagdo marginalizada foi excluida do processo produtivo pelo capital,
sendo empurrada “para éreas distantes nas matas”, ou entdo deslocada para as
areas periféricas das cidades, “[...] quando ndo eram eliminados” (PAIM, 2003, p.
15).

No processo de colonizagdo predominou a pequena propriedade rural, com
um modelo de ocupagdo de aproximadamente 10 alqueires ou 24,2 hectares de
terra. Dedicavam-se a produgdo em pequena escala, sobretudo a producéo de milho
e a criacdo de suinos, fatores que condicionaram a instalacdo, a partir de 1930, de
unidades fabris na é&rea frigorifica, "[...] Perdigdo (1934) em Videira, Ouro (1938) em
Capinzal, Pagnoncelli (1942) em Herval D'Oeste [...]" (PIMENTA, 1996, p. 288).
Com a expansao das pequenas propriedades familiares e da producéo agricola, a
atividade agroindustrial se expande “[...] mais para o Oeste, com a implantagdo dos
estabelecimentos Sadia (1944) em Concérdia, Seara (1949) em Seara, Chapecé
(1952) em Chapecé "[...] e, mais recentemente, o Frigorifico Itapiranga (1962) em
ltapiranga e Peperi (1981) em S&o Miguel D'Oeste” (PIMENTA, 1996, p. 288). E
desse fator que surgiu o sistema de integracéo®, essencial e vantajoso para o

Y

fornecimento da matéria-prima & agroindustria. A empresa ndo possui vinculo

® O sistema funciona com os agricultores, “[...] sendo que o avicultor, dono das instalaces fisicas do
aviario, é responsavel pela méo-de-obra no processo de criacdo das aves”, enquanto as
agroindustrias fornecem aos integrados os "[...] pintos de um dia, racdo, medicamentos e
assisténcia técnica, garantindo, assim, o suprimento de matéria-prima” (ALBA, 2002, p. 113). Ver
também Espindola (1999).
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empregaticio com os produtores integrados, mas relac@o contratual, pois expropria a
renda da terra e imp6e novas relagbes de trabalho e producéo, de acordo com as

necessidades e interesses do capital, sendo que

O que estamos assistindo de fato é, pois, o0 processo de
industrializagdo da agricultura que, sem necessariamente expropriar
a terra do camponés, sujeita a renda da terra aos interesses do
capital. A renda da terra produzida pelo trabalho familiar, camponés,
nao fica com quem produziu, mas se realiza parte na indUstria e
parte no sistema financeiro. (OLIVEIRA, 1996, p. 72).

Nesse sistema, a empresa efetiva o controle sobre o processo produtivo da
matéria-prima (neste caso se trata de aves e de suinos), sobre o pequeno camponés
familiar, pois se apropria de todas as etapas da producédo (fornecendo pintinhos,
racdo, medicamentos, vacinas, genética, etc.), na propriedade, na ldgica de "[...]
preestabelecer os padrbes na producdo e ainda manter o produtor sob o seu
controle ideolégico e econdmico; o produtor estabelece uma relacdo de dependéncia
agricultor/empresa” (ALBA, 2002, p. 31). Esses mecanismos adotados pela
agroindustria visam atender as exigéncias dos mercados consumidores
internacionais e aos interesses do capital agroindustrial. Na concretude das relagdes
sociais de producgdo, as agroindustrias "[...] se diferenciam das demais empresas
pelo controle total que conseguem manter sobre outro produtor privado (agricultor)”
(ALBA, 2002, p. 31), na tentativa da expansao da expropriagdo da mais-valia, “[...]
taxa essa que mede o grau de exploragéo da for¢a de trabalho” (FRIGOTTO, 2010,
p. 92).

A integracdo faz parte do processo de modernizacdo’ do campo, sendo que a

adocdao dos constantes investimentos na atividade tem como

[...] objetivo explicito do aumento da producdo e da produtividade
agricola; do estabelecimento de novas relagbes de producéo e da
dissolugéo da estrutura produtiva rural auto-suficiente, mediante a
utilizacdo de métodos, técnicas, equipamentos e insumos modernos,
isto é, do aumento consideravel da composicao organica do capital.
(ESPINDOLA, 1999, p. 104).

" Caracteriza-se pelo aumento da producio e da produtividade no campo; pelo estabelecimento de
novas relagdes de trabalho e producdo, com a utilizacdo de maquinas, equipamentos e insumos
modernos. Através da utilizacdo de novos métodos e técnicas, intensifica a composi¢do organica do
capital. Para maiores informagdes, ver Espindola (1999).
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A introducdo de novas técnicas de producdo na pequena propriedade
camponesa e familiar imposta pelo capital agroindustrial intensifica a fragmentagéo
do trabalho desenvolvido pelo trabalhador, expropria o conhecimento do camponés
familiarsobre o produto de seu trabalho, tornando-o estranho e o condiciona como
produtor de matéria-prima. Mesmo assim, porém, e de forma paralela, o trabalhador,
ao modernizar a producao, simplifica suas atividades e incorpora novos métodos ao
processo produtivo, num movimento dialético constante da
qualificagéo/desqualificagdo, constituindo novas formas de escolariza¢gdo néo formal
no seio da pequena propriedade camponesa.

O camponés é motivado constantemente a incorporar novas formas de
produzir e de se relacionar com a empresa, na tentativa de ampliar a produtividade.
Esse processo se constitui na sua forma dialética, pois, ao ampliar a produtividade
na propriedade, reduz o valor unitario do produto de seu trabalho, neste caso das
aves.

Com a modernizagdo da agricultura, verificada a partir da década de 1970,
ocorre a introdugcdo da automacgdo nas pequenas propriedades camponesas do
Oeste Catarinense, inicialmente com maior volume de capital e, posteriormente, com
incentivos e linhas de crédito do Estado para as demais propriedades, introduzindo
novas técnicas no processo produtivo, sendo de maneira mais intensa no sistema de
integracdo com as agroindlstrias. A atuacdo do Estado nas politicas de
modernizagcdo do campo foi crucial, tanto nas politicas de implementacdo da
infraestrutura (estradas, energia elétrica, agua, comunicacgdao, etc.) para a producéo
e a reproducdo do capital, quanto na disponibilidade de linhas de crédito, de
isencdes fiscais e de subsidios.

A relagdo entre o Estado e o capital industrial ocorre de forma mais intensa
durante os governos militares (ap6s 1964), com a introducdo de projetos de
modernizagdo para alguns segmentos da agricultura, ou ligados a ela. Na regido
Oeste de Santa Catarina, esse processo ocorreu atendendo as necessidades e aos
interesses do setor agroindustrial. Os incentivos por parte do Estado ao setor foram

fundamentais para a adeséo dos pequenos camponeses familiares ao sistema de
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integracdo com a agroindustria. Instituicdes publicas como a Acaresc® e a Epagri®
foram responséaveis pela assisténcia técnica aos produtores e pelo desenvolvimento
de pesquisas que, posteriormente, foram “apossadas” pelas agroindustrias. As
acOes desenvolvidas pelo Estado ndo sdo neutras, sendo que, “No Estado
capitalista, todas as acdes, de uma forma ou de outra, tém uma finalidade especifica
que visa atender o capital, ou entdo ‘consertar’ as distor¢cdes por ele desenvolvidas”
(ALBA, 2002, p. 62-63).

Com o esgotamento da divisdo das pequenas propriedades familiares e,
consequentemente, da formagdo de novas unidades produtivas, esgotamento
verificado a partir das décadas de 1960-70, com a reducdo das propriedades e a
impossibilidade de novas divisdes, ocorre a migragdo para os centros urbanos de
parcelas consideraveis da populagdo jovem do campo, jovens que, atraidos pelas
“vantagens de ser assalariado”, migram para tornarem-se trabalhadores
assalariados do capital agroindustrial da regido. Forgados a atender aos interesses

da agroindustria, para os camponeses familiares

[...] alguns elementos do trabalho assalariado sdo considerados bons
guando inevitavelmente fazem a comparagdo com as oportunidades
e vantagens que a cidade oferece, como horario de trabalho fixo,
feriados, descanso remunerado nos finais de semana, férias, salario
no final de cada més trabalhado; uma vez que, no campo,
geralmente o dinheiro chega apenas na época da colheita ou quando
entregam um lote de animais para o abate, sem contar com o atrativo
gue as cidades representam para 0S camponeses, em termos de
educacdo para os filhos. (PAIM, 2003, p. 27).

A imagem apresentada ao camponés familiar pela midia e pelo poder publico
através da escola refere-se as vantagens de residir na cidade, ser assalariado e
consumidor. O discurso oficial reforca a ideia do espago urbano competitivo, com
sua industria, moderno, novo e, portanto, atrativo em relacéo ao espaco rural. Essa
investida do capital é reforcada pela presenca da escola urbana, que recebe

diariamente criangas e jovens camponeses, que se deslocam do campo para

8 Criada em 1957, a ACARESC - Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina, se
constitui como 6rgdo executor da extensao rural, no Estado de Santa Catarina. Integra também a
assisténcia técnica gratuita aos camponeses familiares, além do crédito orientado através das
instituicées financeiras, como: Banco do Brasil, BESC, BRDE, etc. (ESPINDOLA, 1999, p. 61).

® Criada em 1991, incorporou a Acaresc e a Acarpesc, com o objetivo de intensificar a pesquisa e
desenvolver novas técnicas de producéo agricola. Busca melhorar a tecnologia para a obtencdo de
sementes selecionadas, adubos e melhoramento das racas de aves e suinos, a fim de ampliar a
produtividade nas pequenas propriedades camponesas. Para maiores informacdes, ver Alba (2002).
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estudar na cidade, em escolas com praticas e contetdos urbanos. O mercado,

sobretudo o capitalista,

[...] € muito pouco exigente com a educacao basica, tanto de quem
mora na cidade quanto no campo. Para trabalhar na cidade, para
pegar o 6nibus, de poucas letras precisa o trabalhador urbano; para
trabalhar na roca, menos ainda. O mercado nunca foi bom
conselheiro para construir um projeto de educacdo basica.
(ARROYO, 2009, p. 72).

A escola reproduz nos jovens do campo as préticas urbanas para a
(agro)industria, formando-os como assalariados, sendo seus “[...] objetivos
educacionais constituidos pela educacdo burguesa do século XIX” (PONTUSCHKA;
PAGANELLI; CACETE, 2009, p. 167), que mascara as reais condi¢bes sociais, a
luta de classes e as contradi¢gdes entre capital e trabalho, na tentativa de adaptar o
homem ao movimento e & intensidade da maquina do capital.

Com esses atrativos da cidade, a partir da década de 1970, Chapeco torna-se
“a principal cidade do Oeste Catarinense”, incorporando um grande ndmero de
trabalhadores do campo, que, com a expansdo das agroindistrias na regiéo,
tornam-se assalariados, com baixo grau de escolarizagdo/qualificacdo™, da
agroindustria. A presenca das escolas multisseriadas nas comunidades interioranas
da regido Oeste de Santa Catarina se constituia como Unica possibilidade de
concluir o nivel primario para os proletarios, que, ainda adolescentes, eram
contratados e submetidos a precariedade das condi¢des de trabalho em sua maioria
insalubre e da exploracdo no interior dos frigorificos. A migracdo de muitos
camponeses expulsos de suas terras em outras regides submete-os as condi¢des
de proletarizagé@o na agroindustria da regiédo Oeste Catarinense.

Como trabalhador da agroindustria no municipio de Xaxim desde 1982,
A.S™.passou a maior parte de sua adolescéncia no interior da agroindustria,
desenvolvendo atividades de cortes, embalagem e inspecéo de aves. Aposentou-se
no més de agosto de 2011 e saiu da empresa em dezembro do mesmo ano, apos

trabalhar por trinta anos na agroindustria. Por esse longo periodo de trabalho

1 Diz respeito & formagcao social do valor de uso e troca da forca de trabalho no sistema do capital,

alicercados no saber, na especialidade, na competéncia, na responsabilidade, no salario e na
carreira profissional. Para mais detalhes, ver Machado (1998).

11 O uso das letras refere-se as entrevistas realizadas com trabalhadores, com camponeses familiares
integrados e com gerentes da agroindUstria do municipio de Xaxim, tendo por objetivo preservar a
exposicdo dos entrevistados.
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precarizado e intenso no interior da agroindlstria, o trabalhador obteve
aposentadoria de pouco mais de um salario minimo nacional. A entrevista realizada
com esse proletario, na condicéo de sujeito integrante do objeto da pesquisa, mostra
a situacdo de intensa exploracdo vivenciada pela classe trabalhadora na
agroindustria, que Ihes rouba periodos importantes da vida, como a juventude, com

jornadas extensas de trabalho precarizado. O deslocamento

[...] de Ponte Serrada [...] pra Xaxim em 1982, eu tinha 14 anos,
entrei no frigorifico, meu irmao e o pai; também a gente tinha
poco estudo, a 42 série. [...] antigamente funcionarios eram
analfabetos, vinham do interior a maioria, entdo pouco estudo, entdo
a gente trabalhava na empresa, acabava entrando 13horas da
tarde, ndo era sempre, mas, quase a maioria dos dias a gente
acabava saindo 2 horas da manha, 3 horas da manh4a, entdo era
dificil a coisa. (A.S. Ex-funcionario da agroindustria Diplomata de
Xaxim, 2012. Grifo do autor).

A juventude dos trabalhadores da agroindistria se reduz ao tempo da
producdo e reproducdo do capital, do movimento e da intensidade da maquina
produtiva no interior da empresa capitalista. Desenvolvem diversas atividades no
frigorifico (evisceracdo, inspecao, separacdo de miudos, corte, desossa, pesagem,
etc.) de aves, inseridos no processo produtivo fragmentado e na divisdo técnica do
trabalho e da producdo de mercadorias em sua forma hegemonica. Possuem
saberes préticos da roga, do trabalho pesado, bruto e essencial para a reproducgéo e
a acumulagéo do capital.

A escolarizacéo formal para os filhos dos pequenos camponeses familiares se
dava pela presenca das escolas multisseriadas nas comunidades interioranas
distribuidas por distritos, sendo que constituiam uma forma de escolarizagdo minima
para os jovens concluirem o primario. Para os jovens trabalhadores, o labor diario
estava dividido entre a escola e as atividades na propriedade. A partir da década de
1970, o sistema educacional esteve voltado para atender aos interesses da
agroindustria da regido, através da presenca nas escolas das cartilhas fornecidas
pelas industrias, incentivando os jovens do campo ao “conforto” da cidade. Ao se
sujeitarem como méo de obra assalariada participariam do consumo da vida urbana,
da televisdo e seus programas, do crediario nas lojas, enfim, do luxo: “A divulgacéo
era realizada através das cartilhas que estavam formando os jovens, alvo predileto
das induastrias” (PAIM, 2003, p. 35). Segundo o autor,
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[...] a educacéo influenciava especialmente os filhos dos agricultores,
uma vez que o ensino recebido divulgava ideais de interesse das
indUstrias. Era apresentada, para os agricultores, uma imagem de
maravilhas, de consumo e acesso aos bens, caso morassem na
cidade e trabalhassem como assalariados. (PAIM, 2003, p. 35).

Com a auséncia de uma escola efetivamente do campo, caracterizada na
esséncia das lutas e nas raizes histéricas dos camponeses e pequenos produtores
familiares, o capital, sob a égide da industria, se apresenta como alternativa para
adolescentes e jovens camponeses. O ensino voltado para as praticas do urbano,
para o consumo e para o trabalho assalariado intensifica o éxodo rural e potencializa
os interesses de acumulagdo da agroindustria. Condiciona essa forca produtiva
jovem do campo como proletérios e consumidores de seus produtos, na perspectiva

da ampliagédo da acumulagé&o capitalista, sendo que o

[..] quadro classico do capitalismo nos mostra o capital se
expandindo a custa da expropriagdo e da proletarizacdo dos
trabalhadores do campo, uma coisa produzindo necessariamente a
outra. (MARTINS, 1980, p. 17).

A pequena propriedade® e a formacdo dos distritos, constituidos por
pequenos aglomerados populacionais que formavam comunidades no campo ou
mesmo pequenos nucleos urbanos,também s&o caracteristicas notaveis no Oeste
Catarinense, assim como, para cada nucleo, a construcdo de igrejas, campo de
futebol, quadra de esportes, escolas multisseriadas e pavilhdo para festas e eventos.
A religido marca forte presenga nessas comunidades, com predominancia da
catolica, assim como o esporte e o lazer.

A reorganizagdo do sistema capitalista de producdo na década de 1990 no
Brasil, com a introduc&o do neoliberalismo, foi determinante para a reorganizagéo do
sistema educacional brasileiro, fato observado também no municipio de Xaxim. Na
especificidade do municipio, a presen¢ca de escolas multisseriadas instaladas em
diversas comunidades interioranas constituia uma forma de resisténcia do pequeno
camponés familiar em manter criangas e adolescentes proximas das atividades da
propriedade, garantindo, assim, a conclusdo do ensino primario no campo. No ano

de 1998 ocorreu o fechamento da Escola Multisseriada Municipal Limeira, no distrito

!2 Nesta pesquisa, a pequena propriedade familiar ¢ compreendida com até 24,2 ha ou 10 alqueires,
sendo caracteristica predominante na regido Oeste de Santa Catarina, propriedades com menor
extensao de terra supracitadas.
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de Limeira, sendo os jovens camponeses deslocados para escolas publicas na
cidade de Xaxim, com contetdos voltados para a realidade urbana, sobretudo da

indUstria, do comércio e do consumo.

Foto 1. Escola Multisseriada Municipal Limeira — Xaxim (SC)
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Fonte: Acervo proprio de Valdir Skrzypc?élk

A rede publica municipal de ensino de Xaxim optou pelo fechamento das escolas multisseriadas
localizadas no interior do municipio durante o final da década de 1990, deslocando diariamente
criangas e adolescentes camponeses para estudar nas escolas urbanas, concentrando-as em
educandéarios cuja base curricular e contetidos oferecidos sdo metodologicamente urbanos. Com
presenca nos distritos, as escolas multisseriadas representavam espagos sem muros, grades ou
cercas, voltadas para atender os jovens camponeses, como forma de luta e resisténcia no campo.

Atualmente as estruturas fisicas das unidades escolares multisseriadas se
encontram em completo abandono, sendo os jovens deslocados em longas
distancias a fim de serem orientados com contelddos, métodos e praticas da cidade
e da (agro)industria, forcados, pelo poder publico a servico do capital, as formas do
trabalho assalariado e precarizado do sistema capitalista de produc&o. Na condi¢éo
de camponeses, sao escolarizados para o trabalho na indulstria, sob a forma

assalariada da producdo de mercadorias.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: O CAMINHO EM CONSTRUGAO

Entendendo-se o espaco como resultado do desenvolvimento das forcas

sociais, politicas e econémicas, firma-se aqui a preocupa¢do de desenvolver uma
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abordagem geogréfica que dé conta de articular essa estrutura com o espaco
territorial produzido e reproduzido pelo capital agroindustrial, na regido Oeste de
Santa Catarina.

Sendo o espago compreendido como um conjunto de objetos e de agles
(SANTOS, 2008b, p.94), sendo dialéticas essas a¢des e, portanto, transformadoras
da realidade, o método tedrico da pesquisa utilizado é o dialético, caracterizado “[...]
pela tentativa de desvendar conflitos de interesses [...], procurando sempre o
resgate da dimensdo histérica dessa realidade [...]" e a postura marcadamente
critica (SPOSITO, 2001, p. 102-103).

A abordagem pelo método dialético ndo deve estar condicionada do ponto de

vista disciplinar,

[...] mas como instrumento intelectual e racional que possibilite a
apreensdo da realidade objetiva pelo investigador, quando este
pretende fazer uma leitura dessa realidade e estabelecer verdades
cientificas para a sua interpretacao. (SPOSITO, 2004, p. 23).

Vale dizer que o método dialético condiciona a um verdadeiro movimento da
histéria, das contradicbes da vida humana e “[...] procede pela refutacdo das
opinides do senso comum, levando-as a contradigdo, para chegar entdo a verdade,
fruto da razédo” (JAPIASSU; MARCONDES, 1990, p. 167).

As contradicdes no seio da sociedade capitalista explicam e, ao mesmo
tempo, se concretizam como dialética do sistema, “[...] coincidem a teoria e a praxis
[...] visa & transformagé&o revolucionéaria da realidade social’ (LOWY, 2009, p. 152).
Destarte, o materialismo histérico e dialético “[...] ndo é somente um instrumento de
conhecimento; ele é também, ao mesmo tempo, um instrumento de agdo” (LOWY,
2009, p. 152) e de resisténcia dos trabalhadores frente as tentativas de exploragéo,
flexibilizacdo e precarizacdo da vida humana dos proletarios do campo e da cidade
impostas pelo capital, sobretudo o agroindustrial.

Compreendendo a dialética como método e concepgado, certamente essa
compreensdo possibilita a sustentagéo tedrico-metodoldgica na pesquisa, haja vista
“[...] que vivemos em uma sociedade na qual o processo movente da histdria ndo se
d& sendo pela luta de classes, ndo podemos compreender a realidade objetiva se
postularmos uma neutralidade cientifica” (HARACENKO, 2007, p. 72). Logo, na

busca da compreenséo, analise e contextualizacao do objeto da pesquisa, 0 método
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de interpretagdo da realidade ndo seria outro que ndo as concepgdes do
materialismo historico e dialético.

Método de interpretacdo da realidade perversa, baseado na luta de classes
“[...] desenvolveu-se, a partir das formulagdes de Karl Marx e Friedrich Engels,
sendo também denominado [...] de ‘marxismo™ (MORAES; COSTA, 1987, p. 35
apud HARACENKO, 2007, p. 72), constituindo-se em uma das principais vertentes
metodolégicas do conhecimento universal da humanidade nos ultimos dois séculos.

Assim, a analise “e a incorporacdo dos dados contraditérios” possibilita 0 uso
“de diferentes técnicas de investigacdo”, como a pesquisa de campo e as entrevistas
(SPOSITO, 2001, p. 102), na busca de compreender a histéria de vida, assim como
a educacao/qualificacdo dos integrados e trabalhadores da agroindustria no
municipio de Xaxim. Ser&o entrevistados dez (10) camponeses familiares integrados
na avicultura, nos distritos de Pildo de Pedra e Linha Limeira, no interior do
municipio de Xaxim (ver Figura 3) e dez (10) trabalhadores assalariados da
agroindustria Diplomata S/A Industrial e Comercial, sendo jovens e adultos, na
tentativa de analisar/compreender a escolarizagdo e as diferentes formas de
proletarizacé@o as quais estdo submetidos pelo capital agroindustrial.

Urge salientar a utilizagéo, na presente pesquisa, do método de interpretacao
baseado nas fontes orais, ligado ao conjunto das técnicas de operacionalizagdo da
pesquisa. Distinto, porém néo dissociado do método da pesquisa, neste caso o
dialético, “[...] vinculado a uma construcéo tedrica [...]" (HARACENKO, 2007, p. 54),
as fontes orais possibilitam, além da rememorizacdo do passado, a compreenséo e

a transformacéo do presente. Como método,

A histéria oral ndo é necessariamente um instrumento de mudanca
[...] pode certamente ser um meio de transformar tanto o contetdo
guanto a finalidade da histéria. Pode ser utilizada para alterar o
enfoque da prépria histéria e revelar novos campos de investigacédo
[...]- (THOMPSON, 1992, p. 22).

Sendo caminho tedrico-metodologico de andlise da memoria viva e da
experiéncia das pessoas, a histéria oral possibilita um julgamento imparcial, sendo
convocadas também as testemunhas das “[...] classes subalternas, os
desprivilegiados e os derrotados. Isso propicia uma reconstrugdo mais realista e
mais imparcial do passado, uma contestacdo ao relato tido como verdadeiro”
(THOMPSON, 1992, p. 26). Ao lado do documento escrito, “[...] coexiste a fonte oral,
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histéria viva que se eterniza na memodria dos sujeitos renovando-se através dos
tempos [...]” (MACCARI, 1999, p. 10), possibilitando a rememorizagéo do passado e
a reinterpretagéo presente das agdes dos sujeitos vividos.

Almeida (2003) acrescenta que € na fala e no revisitar da memoria do
entrevistado que ele se descobre como sujeito ativo e transformador da historia,
constituindo-se num caminho aberto da expressdo e da histéria das classes
oprimidas. Entende-se, assim, que a histdria oral ou de vida seja um caminho
metodoldgico de interpretacdo que permite superar a neutralidade na pesquisa.

E desse modo que as teorias ddo sustentacdo para enxergar a esséncia do
objeto através da reflexdo, que conduzira para a compreensdo da articulacdo dos
espacos urbano e rural, na busca de compreender o que se esta perseguindo: quais
estratégias sdo adotadas pela agroindustria para escolarizar/qualificar os
trabalhadores nas &reas urbanas e rurais do municipio de Xaxim (SC)?

Ao objeto de estudo delimitou-se uma &rea e uma populacdo na
especificidade do municipio de Xaxim, porém o que possibilitara entender esse
objeto € analis-lo de acordo com os condicionantes em escala regional e nacional,
ou seja, compreender e analisar a formacéo e a (des)qualificagéo dos trabalhadores
da agroindustria do municipio de Xaxim — SC, apontadas anteriormente. Para
exemplificar, referencia-se aqui Milton Santos, que afirma que o lugar contém o
global e o global explica o local. Nesse sentido é que serdo considerados os préoprios
condicionantes em escala nacional e global. Assim, a agroindustria instalada no
municipio de Xaxim estabelece relagdes de dependéncia num movimento continuo
com o capital nacional e global e, portanto, inserida na divisdo internacional do
trabalho e da produgcdo de mercadorias. Esse movimento ora inclui ora exclui
espacos (como é o caso dos distritos de Pildo de Pedra e Limeira) e pessoas de
acordo com as necessidades de organizag&o e reorganizagéo do processo produtivo

do sistema capitalista.
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Figura 1. Mapa da localizag&o dos distritos de Pildo de Pedra e Linha Limeira, no
interior do municipio de Xaxim (SC)
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Os distritos de Pildo de Pedra e Limeira, ambos localizados no interior do municipio de Xaxim,
caracterizam-se pela presenca das pequenas propriedades camponesas familiares do sistema de
integracdo de aves com a agroindustria Diplomata. Constituem areas da pesquisa de campo, com a
aplicacdo das entrevistas e questionarios do trabalho da dissertagdo. Com presenca de elevado
nimero de camponeses avicolas integrados, as propriedades sdo constantemente modernizadas,
sendo os aviarios caracterizados pela presenca de maquinas e de equipamentos automatizados e
modernos.

Na busca pelo éxito e no rigor do trabalho cientifico, a pesquisa consistira de
oito etapas e que visam alcancar 0os objetivos propostos da investigacao, andlise e
elaboracdo da dissertacdo. Para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, o
levantamento bibliografico € tarefa primordial, que possibilita dar sustentacéo teorica
ao objeto de estudo, bem como permite localizar e conhecer outros trabalhos de
pesquisa ja produzidos, com destaque para as formas de qualificacéo e treinamento

dos trabalhadores na (agro)indistria capitalista. A pesquisa de campo com
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entrevistas e questionario para dez camponeses familiares integrados e dez
trabalhadores da agroindustria constituiu a terceira etapa, seguida de levantamento
fotografico antigo e a construcdo de um acervo recente, que possibilite a anélise das
transformagfes impostas pelo capital no lugar, sendo a quarta etapa. Apos isso
seguird a tarefa do levantamento documental e entrevistas na Secretaria Municipal
da Educacdo do municipio de Xaxim e demais 6rgdos oficiais necesséarios. Como
sexta etapa, na busca de compreender a hegemonia sobre os espagos de incluséo e
exclusdo no municipio de Xaxim, torna-se tarefa imprescindivel da pesquisa levantar
dados sobre a atuacdo da agroindustria Diplomata S/A Industrial e Comercial nesses
espagos.

Uma vez na posse dos dados, realiza-se a analise e a contextualizagdo, de
acordo com a logica da atual situacdo da educacao/qualificacdo dos trabalhadores
do campo e da cidade e a precarizacdo das condi¢des do trabalho na agroindustria.
Camponeses familiares integrados e trabalhadores da agroinddstria vém sendo
escolarizados para atender as préaticas de proletarizagcdo do atual estagio de
acumulagéao ampliada do capital agroindustrial.

A Ultima etapa da pesquisa consiste na representagéo cartogréfica, na analise
e na elaboragcédo da dissertagdo em Geografia, constituindo o oitavo momento da

realizagéo do trabalho.

2.3 O MUNICIPIO DE XAXIM NO CONTEXTO HISTORICO DA COLONIZACAO NA
REGIAO OESTE DE SANTA CATARINA: CHEGAM AS CERCAS NA TERRA

A histéria da colonizacdo do municipio de Xaxim ndo pode ser estudada
isoladamente da histéria da colonizacdo do Oeste Catarinense. Além dos grupos
indigenas que habitavam essa regido, os caboclos também estavam instalados
quando da chegada dos colonizadores na regido Oeste. De acordo com Oliveira
(1992), constatam-se indicios de que em 1865 chegou a vila, onde hoje esta
localizada cidade de Xaxim, o negro africano José Balduino (chamado de Josezinho
Xaxim), sua esposa Maria Vitalina e sua gente. Eram caboclos posseiros que, com
seus ranchos e sua vida simples, desenvolviam a agricultura de subsisténcia e a
extracdo da erva-mate nativa na regiao, pois a terra era representada como meio de

sobrevivéncia das familias. Segundo informagfes, esse caboclo teria vindo da
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cidade de Guarapuava, Estado do Parana. Foi um dos primeiros habitantes,
segundo moradores antigos. O nome Xaxim pode ter surgido devido ao seu apelido
acima mencionado.

Quando da chegada dos colonizadores, grupos de caboclos ja estavam
residindo ali ha tempos, “[...] muitos deles eram posseiros e alguns haviam adquirido
terras da antiga colbnia militar de Xanxeré” (OLIVEIRA, 1992, p. 28), situada no
municipio de Xanxeré/ScC.

No dia 4 de agosto de 1922, o governo do Estado, visando maior rapidez na
colonizac&do do Oeste Catarinense, concedeu uma area de 288.303.000 m? de terras
a Bertaso, Maia e Cia., area localizada onde se encontra o municipio de Entre
Rios/SC, identificada na época com o nome de Fazenda Rodeio Bonito (OLIVEIRA,
1992, p. 28). Em 1920, quatro irmaos reuniram-se e tomaram conhecimento das
1.000 (mil) coldnias de terras localizadas na Fazenda Rodeio Bonito, atual municipio
de Xaxim. Foram os irméos Lunardi (Gidcomo, Pedro, Jodo e Antdnio) que formaram
a empresa “Colonizadora Irm&os Lunardi& Cia.” (OLIVEIRA, 1992, p. 120).

Adquiriram as 1.000 col6nias da Colonizadora Bertaso, Maia e Cia., sendo
que uma parte dessa area era pertencente a Baronesa da Limeira e que 0 governo
havia doado a firma Bertaso como forma de pagamento pela constru¢do da estrada
Passo do Goyo-Em a Passo dos indios (atual municipio de Chapecd). Nessa
perspectiva, constata-se que grande parte das terras ditas devolutas foram
entregues (doadas) as empresas colonizadoras pelo governo, a fim de sanar as
dividas geradas principalmente pela abertura e construcdo das estradas.

Os irméos Lunardi, quando da aquisi¢cdo das 1000 col6nias de terras, "[...] no
valor de 100.000$000 réis (cem mil réis)” (OLIVEIRA, 1992, p. 120), junto a
Colonizadora Bertaso Maia & Cia., e sua chegada a vila, se depararam com a falta
de estradas e com algumas familias de caboclos que j& residiam, com os seus
“ranchos”, e com uma pequena agricultura de subsisténcia, além da caca e pesca e
da extracdo da erva-mate nativa da regido (OLIVEIRA, 1992).

Na regido Oeste de Santa Catarina, antes mesmo da chegada dos
colonizadores, verificava-se a presenca do caboclo, aquele que, para a colonizagéo
oficial, € considerado como posseiro ou intruso, sendo que esses caboclos nédo
possuiam os titulos de suas terras. Foram excluidos do novo sistema que chegou,

atravessou suas propriedades e os expulsou. Nesse novo momento, a presenca da
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cerca na propriedade identificava a individualidade e a introdugcédo das relacdes
capitalistas de produzir na terra.

ApoOs a compra das 1.000 colénias pela Colonizadora Irm&os Lunardi, esta
comeca os trabalhos de incentivo e atragdo de colonos, vindos, sobretudo, do Rio
Grande do Sul. Segundo Oliveira (1992), foi o jovem Luiz Lunardi que se encarregou
de trazer as “comitivas de compradores de terras para Xaxim”. O objetivo era tornar
as terras produtivas para o capital, com excedentes agricolas e matérias-primas para
a agroindustria, expulsar os caboclos ou “posseiros” e ocupar as vastas terras férteis
da regido e incorpora-las no circuito produtivo conforme as “necessidades” da
producéo e da reproducéo do sistema capitalista.

Muitos dos que chegaram néo firmaram raizes nessa terra, pois as condigfes
de vida eram precérias, principalmente pela falta de estradas e pela falta de
comércio. Esses desistentes voltavam para o local de origem, sendo a maioria do
Rio Grande do Sul. Aqueles, porém, que permaneceram, trataram de incorporar nas
propriedades as novas exigéncias impostas pelo capital.

E importante ressaltar que a primeira casa comercial no municipio de Xaxim
foi construida em 1926, quando chegam para ali morar o sr. Silvio e dona Ambrosina
Lunardi, onde efetuavam a compra dos produtos agricolas, suinos e derivados,
como a banha, e realizavam a venda de secos e molhados, ferragem e remédios
(OLIVEIRA, 1992).

A casa comercial ajudou para atrair novos moradores e desenvolver o distrito.
Nessa época ja € observada a criagdo de suinos e uma casa comercial voltada para
essa atividade, ou seja, para a agroindustrializac&o, caracteristica presente no Oeste
Catarinense no segmento agroindustrial.

O distrito de Xaxim crescia de forma répida, e os colonizadores, em sua
maioria gauchos de grupos étnicos alemdes e italianos, na terra se firmavam.
Produziam géneros alimenticios pela pratica da policultura nas pequenas
propriedades, visando atender as necessidades da familia, sendo o excedente
comercializado no distrito, que crescia conforme chegavam novas familias
camponesas na regiao.

A produgdo camponesa agricola se fazia presente nas redondezas da
pequena aglomeragdo populacional que se formava no distrito de Xaxim,
constituindo, no ano de 1954, o municipio de Xaxim. A presenca de um moinho para

a moagem, producdo e comercializacdo da farinha de trigo representava a
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possibilidade de fornecimento do alimento a populagéo. A religiosidade, com maior
influéncia da catdlica entre os colonizadores, fez surgir o projeto e a construcédo da

igreja catdlica matriz, conforme a representacéo na foto.

Foto 2. Vista parcial de Xaxim, no ano de 1942

Fonte: Casa da Cultura de Xaxim (SC), adaptado por Valdir Skrzypczak

O crescimento e expanséo da cidade atende aos interesses do Estado, representado pela presenca
das empresas colonizadoras, responsaveis pela comercializacdo e ocupacao dos lotes. Com o
crescimento do distrito, instala-se um moinho para a produc¢éo da farinha de trigo, além da construgao
de uma igreja, prevalecendo entre as familias camponesas a religido catdlica. O cultivo agricola faz
presenca no distrito, incluindo a producdo em pequena escala do fumo. Na estrada uma procisséo se
dirige ao cemitério municipal.

Com a expansdo do nuacleo urbano, Xaxim € oficializado como distrito,
“integrante do municipio de Chapec6 com o nome de Hercilio Luz, pela Lei Municipal
n® 07, de junho de 1921” (OLIVEIRA, 1992, p. 77), sendo, a partir de 13 de fevereiro
de 1929, criado oficialmente o distrito de Xaxim. Assim se inicia a instalacdo de
pequenas casas comerciais, industrias como o Frigorifico Diadema e a Escola das
Irmas em 1942, “[...] com 140 alunos matriculados” (OLIVEIRA, 1992, p. 57), sendo
entdo mobilizada, através das forcas politicas e econdmicas locais, a criacdo oficial
do municipio de Xaxim.

No dia 6 de agosto de 1953, o vice-presidente da Camara de Vereadores de
Chapec6, André Lunardi, apresenta um projeto visando a criacdo do municipio de
Xaxim. Foi aprovado no dia 13 de agosto de 1953, porém a criagdo do municipio

ocorre efetivamente no dia 20 de fevereiro de 1954, sob a Lei Estadual n® 133,
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abrangendo, em seu territério, os atuais municipios de Galvdo, Sdo Domingos,
Marema e Lageado Grande (OLIVEIRA, 1992).

Figura 2. Mapa da é&rea territorial do municipio de Xaxim, na regido Oeste de Santa
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Formada por 117 municipios, a regido Oeste de Santa Catarina tem como principal polo regional o
municipio de Chapecé, responsavel pela formacao territorial de mais de 70 municipios na regido,
dentre eles Xaxim.

A partir dessa época, a expansdo e 0 crescimento da cidade sdo intensos,
fomentados, sobretudo, pelos financiamentos obtidos junto ao sistema financeiro
estatal, através do Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina
(Badesc), instituicdo financeira estadual que realiza empréstimo aos governos
municipais (visando a construcdo e a ampliacdo de obras de infraestrutura) e do

Banco do Brasil (responséavel pela liberagdo de recursos de investimento e custeio
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para a agricultura), além do crescimento do comércio, dos servi¢cos e da industria,

sendo a principal o frigorifico Diplomata S/A Industrial e Comercial.

Foto 3. Frigorifico Diplomata de Xaxim - SC

DIPLOMATA

Borracharia e
estacionamento

Fonte: Diplomata — Unidade de Xaxim. Adaptado por Valdir Skrzypczak.

Com localizagéo estratégica no centro da cidade de Xaxim, estabelece relagdes com o espaco rural e
urbano. Na especificidade do urbano, novos setores de comércio e servicos (mecéanicas,
metallrgicas, borracharias, agropecuarias, supermercados, etc.) se instalam para atender as
necessidades do capital agroindustrial.

A organizagdo territorial do municipio de Xaxim esté voltada para atender as
demandas e necessidades da agroindustria Diplomata. Espacos e pessoas séo
constantemente incluidos ou excluidos do processo produtivo, de acordo com as
necessidades da (re)producdo e acumulacdo da industria capitalista. O territorio se
(re)organiza na tentativa de atender aos interesses do capital agroindustrial, num
movimento continuo de territorializacdo-desterritorializagcéo-reterritorializacdo do
capital nacional, que organiza e reorganiza a producao para atender as demandas e
exigéncias impostas pelo capital internacional e pelas novas formas de produzir da

indUstria moderna.
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2.4 PEQUENAS PROPRIEDADES DO OESTE CATARINENSE E A RESISTENCIA
CAMPONESA FRENTE A  (DES)ORGANIZACAO DO  CAPITAL
AGROINDUSTRIAL

As pequenas propriedades camponesas familiares'® do Oeste Catarinense se
originam a partir da década de 1920, ou seja, com a entrada das empresas
colonizadoras, que foram “[...] os primeiros tentaculos da expansdo de toda uma
estrutura capitalista da qual a pequena producdo familiar é parte integrante”
(CAMPOS, 1987, p. 101). Geralmente cada lote vendido aos colonos que se
instalavam, principalmente vindos do Rio Grande do Sul, correspondia a uma
coldnia, ou seja, 24,2 ha'* de terra.

Posteriormente, porém, com a necessidade de cada unidade camponesa
familiar gerar condicdes para a formagdo de novas unidades familiares, com a
pratica de permanéncia do filho mais novo morando préximo dos pais, também
chamado de “minorato”, isso veio a reduzir sensivelmente a quantidade de terra das
pequenas propriedades. Essa préatica era possivel com a divisdo da propriedade,
possibilitando a sucessdo camponesa e a continuidade produtiva de forma familiar
no campo.

Apos 1940, com a instalacéo das agroindustrias na regido Oeste Catarinense,
surgem relagbes econdmicas e mercantis da pequena produgdo camponesa familiar
com o capital agroindustrial, onde este ultimo passa a dominar a producgéo agricola e
as técnicas, impondo padrdes de producao socialmente determinados (avicultores) e
individualmente apropriados (agroindustria). Essa pratica desenvolvida pela
agroindustria capitalista tem o apoio do Estado, com 0os empréstimos obtidos junto
aos bancos publicos, dos centros de pesquisa de biotecnologia e genética e das
universidades do Brasil e do exterior, que garantem ao capital o dominio das
técnicas de producdo e de comercializacao realizadas no campo e na cidade.

Segundo Campos (1987), na década de 1960 houve uma migracdo cinco

vezes superior a dos anos 50 e trés vezes a dos anos 40. N&o foi somente a

Bconstitui em terra de trabalho, em sua maioria familiar, ndo sendo instrumento de acumulagéo
capitalista, mas de sobrevivéncia da familia.O camponés familiar produz a partir de uma forma
distinta, sendo que a acumulacdo capitalista ndo € componente da forma de produzir. Porém nao
implica a capacidade do camponés acumular, sendo de modalidade diferente: “[...] significa que a
acumulacao adquire sentido diverso, retornando sempre sob a forma de aumento da produtividade
do trabalho e melhoria das condic¢des de vida da familia” (PAULINO, 2003, p. 22).

1 Refere-se as propriedades que possuem o equivalente a dez alqueires de terra, com prevaléncia
do trabalho de origem familiar, sendo caracterizadas como pequenas propriedades.
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escassez de terra que gerou um grande numero de excedentes populacionais na
regido Oeste Catarinense. Foram também as mudancgas dos padrfes produtivos,
consistindo em novas técnicas e em mecanizagdo/modernizagdo no campo, que
geraram expressiva reducdo do numero de trabalhadores no setor. Nas relacdes de

producdo entre a agroinduistria capitalista e o camponés familiar

[...] hd uma alienacéo do trabalho agricola. Os agricultores que nao
faliram no decorrer do processo ou que ndo migraram para a cidade,
fizeram as inovacgdes agricolas, adotaram novas técnicas, seguiram
as orientacdes, s6 que tudo isso muito distante do saber dos proprios
agricultores. O saber deles foi ignorado e esquecido em beneficio de
um saber externo, visando objetivos alheios. (ALBA, 2002, p. 43).

Os trabalhadores rurais foram disciplinados para atender & empresa
capitalista, treinados para serem competitivos, polivalentes e multifuncionais e,
portanto, escolarizados para a individualidade do modo de produgéo capitalista. As
novas demandas de escolarizagédo/qualificagéo dos trabalhadores, a partir de uma
nova base técnica de (re)producéo e gestdo da fabrica capitalista, “[...] recolocam a
questéo da producéo, distribuicdo e consumo do conhecimento dentro das unidades
fabris[...]'(CRUZ, 2000, p. 106) e das pequenas propriedades camponesas familiares
como condigdo para a continua expanséao do capital agroindustrial.

A escolarizagédo formal “[...] objetiva a constituicdo do trabalhador enquanto
operario” (KUENZER, 2011, p. 59) assalariado e cuja forca de trabalho se torna
produto e instrumento do capital de forma constante (BRAVERMAN, 1981, p.
124).Nessa logica, a agroindustria expande sua relacdo para além dos muros da
fabrica, chega ao campo, ignora as técnicas e os saberes proprios de criar os
animais, de cultivar e produzir a terra do camponés. Extrai o saber do camponés
familiar e lhe imp6e formas exteriorizadas e estranhas de criar (neste caso, aves e
suinos) e, portanto, novas para o produtor, mas ja consolidadas e vantajosas para o
capital agroindustrial. A inddstria moderna, ao ignorar o saber e o conhecimento do

camponés familiar, tende

[...] ao ser movida pela logica do capital, a eliminar as propriedades
gualitativas do trabalhador, pela decomposicdo cada vez maior do
processo de trabalho em operacbes parciais, operando-se uma
ruptura entre o elemento que produz e o produto desse trabalho.
(ANTUNES, 2006, p. 130).
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A introducdo de formas estranhas ou desconhecidas de produzir no campo
impostas pelas agroinddstrias representa a substituicdo das técnicas de producéo
aos produtores integrados, sendo uma consequéncia do modelo de integragéo
adotado por essas empresas, que conseguem impor formas de producéo aliadas ao
aumento constante da producdo e da produtividade, a partir das técnicas de
conversdo'’adotadas pelas agroindustrias: “Gradativamente, os frigorificos passam
a introduzir modificag6es no processo produtivo da pequena produgéo. Introduzem
novas racas, prestam assisténcia técnica e, por fim, estreitam suas rela¢cdes com a
pequena producdo em nivel de relagbes de integracdo” (CAMPOS, 1987, p. 337).

Com o inicio do sistema de integracéo de aves, a partir da primeira metade da
década de 1950, iniciado pela agroindustria Sadia, o0 modelo passou a ser adotado
também pelos demais agroindustriais oestinos. Lembra-se que o modelo de
integracdo de aves j4 nasce moderno e que, com as linhas de crédito
disponibilizadas pelo Estado, foi possivel financiar os aviarios e incorporar as novas
tecnologias no processo produtivo das aves. Vale lembrar que o sistema de
integracdo adotado pelas agroindustrias, além de excluir muitos camponeses, exige,
dos que permanecem no processo produtivo, modernizarem-se constantemente.
Estando o processo produtivo sob o comando da agroindistria, “[...] esta por sua vez
extrapola os seus limites e cria um espago para atender & demanda de
produtividade, adequando os diferentes lugares necessarios ao Seu processo
produtivo”’(ALBA, 2002, p. 118).

Esses pequenos camponeses familiares integrados tornam-se dependentes
das inovagBes do processo produtivo realizado pelas agroindistrias, portanto, ficam
obrigados “[...] a cumprir as orientagbes técnicas, adquirindo as rac¢fes, pintos,
medicamentos e vacinas das empresas processadoras” (ESPINDOLA, 1999, p.
104), sendo que essas mudancas vao além do interior da empresa, dominando o
saber adquirido pelo produtor. O capital expropria o saber do trabalhador sobre o
seu trabalho, na forma de dominagéo, e “[...] promove a educagédo do trabalhador”
(KUENZER, 2011, p. 48). Educa para o dominio, condiciona o trabalhador as formas
do subemprego, da parcializacdo e fragmentagéo do trabalho. Em decorréncia do

assalariamento instala-se a separac¢éo entre produtor e produto, tornando o produtor

' Técnica utilizada pelas agroindstrias, visando melhor rendimento na carcaca e eficiéncia na
relacéo peso X consumo de racdo. Na pratica se refere ao ganho de peso das aves e reducgédo do
consumo de ragdo por quilo de carne produzida. Para mais detalhes, ver Alba (2002).
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dependente da propria agroinduistria e subordinado ao modelo produtivo por ela
implantado.

Para Testa et al. (1996), a exclusdo dos pequenos camponeses familiares
integrados a agroindustria se expande, sendo que “[...] em 1980 existiam 67 mil
suinocultores para os quais a atividade tinha significativa parcela da renda.
Atualmente [...] esta estimativa esta em 20 mil suinocultores, com tendéncia de
concentragdo ainda maior” (TESTA et al., 1996, p. 23).

A concentracao da producdo amplia a exclusdo no campo, concentra a terra e
impbe ao produtor a ldgica do mercado (competéncia, eficiéncia e produtividade),
modernizando constantemente a propriedade.

Isso indica que havera mais problemas nas cidades, com um consideravel
crescimento das é&reas periféricas, pois essa parcela de pequenos camponeses
familiares tende a exclusdo do sistema capitalista e ao modelo de integracdo
agroindustrial, motivando mais éxodo rural. Os dados citados referem-se ao periodo
compreendido entre 1996 a 2006 (TESTA et al., 1996), sendo que

[...] estima-se que, nos préximos cinco a dez anos, mantidas as
tendéncias atuais, podera haver a exclusdao de cerca de 50 mil
familias rurais da producdo agricola comercial. Isso equivale a
aproximadamente 250 mil pessoas, das quais cerca de 80 mil
economicamente ativas. (TESTA et al., 1996, p. 28).

Algumas medidas s@0 necessérias para que essa situacdo possa se reverter,
porém devem ser imediatas, pois o modelo de agricultura familiar do Oeste
Catarinense tem forte influéncia das agroindustrias instaladas. Sabe-se que “[...] a
agricultura familiar € a que melhor responde as politicas de incentivo, mas necessita
de linhas adequadas de crédito e de servigcos de apoio, como pesquisa e assisténcia
técnica” (TESTA et al., 1996, p. 151).

A proposta de Testa et al. (1996) ndo deixa duvidas de que as pequenas
propriedades familiares que se situam na linha de marginalizagéo, ou seja, sujeitas a
desaparecer, podem se manter na atividade se forem tomadas algumas medidas
urgentes, como uma politica de pregco minimo adotada para o camponés, linhas de
crédito e assisténcia técnica. Mesmo assim, porém, na essencialidade do sistema,
“A medida que o capitalismo cresce [...] cria mais problemas do que solugdes; [...]
que sdo inerentes ao préprio processo de reproducdo do capital [...]” (MARTINS,
1980, p. 57).
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Segundo Testa et al. (1996, p. 152), “[...] muitos agricultores em vias de
marginalizacdo podem hoje ser viabilizados economicamente, porém atraves de
acOes nas areas de assisténcia técnica e de crédito”, viabilizando a permanéncia
dos camponeses e suas familias na terra, na busca de novas possibilidades de
produg&o no campo.

Sabe-se que a crise dos pequenos camponeses e do modelo de integragdo
ocorre, sobretudo, a partir da década de 1980, influenciada por alguns fatores como
a escassez de terras férteis, esgotamento da fronteira agricola, estrutura fundiéria
pulverizada, onde 40% dos estabelecimentos tém menos de 10 ha, alta densidade
demografica rural e a grande distancia dos principais mercados consumidores
(TESTA et al., 1996, p. 25). A descapitalizagéo verificada em algumas propriedades
camponesas, representada pela escassez de recursos para 0O investimento, e a
elevacdo do nivel tecnoldgico das pequenas propriedades confirmam a fragil
economia alicergada na integragédo agroindustrial do Oeste Catarinense e que pode
levar parcelas consideraveis de jovens do campo ao éxodo rural.

Assim, “[...] o territério do campo deve ser compreendido para muito além de
um espacgo de produgdo agricola [...]" (MOLINA, 2006, p. 6), mas pensado a partir
dos sujeitos e dos paradigmas da educacéo que possibilitem a construgdo de um
novo projeto de nagao, popular e transformador da realidade dos trabalhadores do

campo e da cidade, haja vista que

Um dos fundamentos da Educacédo do Campo é que s6 ha sentido
em construir processos pedagdgicos especificos as necessidades
dos sujeitos do campo vinculados a construgcdo de outro modelo de
desenvolvimento cuja base produtiva principal dé-se a partir das
unidades familiares de producdo e ndo do agronegécio e do
latifindio. Pois, ndo haveria sentido desencadear esforcos para a
producéo de teorias pedagodgicas para um campo sem gente, para
um campo sem sujeitos, ou, dito de outra forma, para uma ruralidade
de espacos vazios. (MOLINA, 2006, p. 6).

De 1980 a 1991 ocorreu um relativo esvaziamento populacional na regiao
Oeste de Santa Catarina. Houve reducéo de 70 mil pessoas no meio rural, o que,
mais uma vez, confirma a crise do modelo adotado de integracdo das pequenas
propriedades rurais com a agroindulstria e das politcas de modernizagdo e
reestruturacdo produtiva adotadas pelas agroindustrias em parceria com o Estado
(TESTA et al., 1996, p. 26).
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Com as répidas e constantes transformagfes impostas pelas agroindustrias
aos pequenos camponeses familiares, elevam-se os niveis de produtividade por
unidade familiar. Assim, portanto, o aumento da producdo se da pela elevagdo do
ndmero de aves alojadas por lote nas unidades camponesas e ndo pela entrada de
novos camponeses familiares, como vinha ocorrendo até o final da década de 1970.
A expanséo era garantida pela incorporagéo de camponeses familiares no processo
produtivo e de producédo de matérias-primas para a agroinddstria através do sistema

de integracéo, sendo uma forma vantajosa de obter 0s insumos necessarios, porem

[...] se a nivel individual esta elevagdo da produtividade é benéfica,
para o conjunto das unidades familiares ndo o €, pois se elevam os
padrdes sociais médios de producado e, consequentemente, caem 0s
precos dos produtos. (CAMPOS, 1987, p. 339).

Na medida em que ocorre a ampliacdo média da produtividade por unidade
familiar, consequentemente diminui o valor pago por unidade do produto ao
camponés familiar integrado.

A reducéo da renda nas pequenas propriedades oestinas intensifica acoes

¢
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discursos estatais e da agroindlstria, de que, para se manter na atividade, é
necessario modernizar-se para aumentar a produtividade da propriedade, com a
adogcdo “[...] das técnicas modernas de producdo. [...] a modernizacdo € uma
construgdo e se confunde com o préprio processo de formacdo e consolidagédo do
capital industrial [...]” (MENDONCA, 2007, p.93). Os investimentos implicam custos
elevados ao camponés familiar, que, sob o comando da agroindustria, intensifica no
seio das pequenas propriedades familiares relagdes modernas de producéo e “[...]
gestdo do processo produtivo, centradas na intensificagéo do trabalho precarizado,
tanto no campo como na cidade” (MENDONGCA, 2007, p.93). Ao mesmo tempo em
que aumenta a produtividade em uma propriedade, excluem-se outras tantas. E a
visivel concorréncia entre pequenas propriedades, dentro do sistema capitalista de
producdo. Ao mesmo tempo é a decadéncia, a selecdo, ou mesmo a crise do
modelo de integragéo agroindustrial e o assalariamento camponés familiar.

Como integrado da agroindustria, estabelece relacdo capitalista de produgéo,
produzindo matérias-primas para a empresa. Disp6e do meio de producéo (aviario),
porém aluga de forma contratual a renda na terra para a industria (OLIVEIRA, 1996).
Segundo Ben (2011, p. 58), na propriedade camponesa foi “[...] se estruturando um

novo modo de produzir e de se organizar socialmente” no campo. O terreiro da lugar
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ao aviario ou ao chiqueiro, sob a forma de integracdo com a agroindustria”. O
camponés familiar, na condicdo de produtor da matéria-prima (frango), torna-se
assalariado no domicilio (MARX, 1996), ou seja, produzindo e recebendo por
unidade, na sua propriedade. N&ao dispde, porém, dos direitos trabalhistas dos quais
o trabalhador assalariado da industria usufrui, como décimo terceiro salario, fundo
de garantia por tempo de servigco (FGTS), previdéncia social, férias e fins de semana
remunerados. Nesta l6gica, o camponés aluga para a indlstria a renda da terra, sob
a forma de contrato simples, ou seja, sem vinculo empregaticio, na condicdo de
fornecedor “[...] de matéria-prima para ser processada, para novamente ser
consumida pela populagdo rural, mantendo a relagéo: consumidor — vendedor —
consumidor de produtos industrializados” (BEN, 2011, p. 63), na condicdo de

trabalhador simples da agroinddstria. Sendo assim,

[...] a renda da terra é gerada pelo trabalho familiar camponés e esta
contida nos produtos que os camponeses colocam no mercado.
Vimos que interessa aos capitalistas, nos casos em que tais produtos
se constituem matéria-prima para a indUstria, ou simplesmente ao
intermediarem a relacdo entre produtor e consumidor final, se
apropriarem da renda da terra. Em outras palavras, sabendo-se que
apenas o trabalho é capaz de criar valor, os capitalistas dele se
apropriam, ao comprar a produgdo camponesa a um preco inferior ao
valor trabalho nele contido (PAULINO, 2003, p. 109).

Sob o comando da agroindustria, o camponés familiar integrado devera estar
disponivel ao capital, como produtor da matéria-prima, nas vinte quatro horas do dia,
inclusive nos fins de semana e nos feriados, sem cessar. A expropriagdo do
sobretrabalho (mais-valia) € ampliada com a modernizagdo da agricultura, ocorrida a
partir de 1970, com a introdu¢@o de novas técnicas e de novos equipamentos no
processo produtivo, estabelecido entre a agroindustria e o integrado; um verdadeiro

matriménio dialético entre o camponés familiar e o capital agroindustrial.



3 MOVIMENTO HISTORICO DA TRAJETORIA DA AGROINDUSTRIA CHAPECO
ALIMENTOS - UNIDADE DE XAXIM (SC)

3.1 CRISE DA AGROINDUSTRIA NO MUNICIPIO DE XAXIM E AS
REPERCUSSOES LOCAIS

A origem da unidade da Chapec6 Alimentos de Xaxim se deu da unido de
capitais entre Domingos, Adolfo e André Lunardi (Irm&os Lunardi), sendo este Gltimo
gerente da unidade no ano de 1936 (periodo em que se inicia a constru¢ao), tendo
inicio as atividades em 1939, com o nome de Frigorifico Diadema. Iniciou a

producédo com 50 trabalhadores diretos, no abate e comercializagdo de suinos.

Foto 4. Frigorifico Diadema em Xaxim, no ano de 1946

Fonte: Acervo particular de Valdir Skrzypczak

A oferta de suinos nas redondezas do municipio, assim como da méo de obra assalariada disponivel
na regiao, apods o processo de colonizagéo possibilitou a instalagcao do frigorifico Diadema em Xaxim,
com a unido de capitais dos proprietarios da Colonizadora Irméos Lunardi, originado através do lucro
com a comercializacédo dos lotes aos colonos.

No ano de 1963, o frigorifico Diadema foi incorporado pela S/A Indlstria e
Comércio SAIC, cuja matriz estava estabelecida em Chapec6 (SC), e que, com a
aquisicado da unidade em Xaxim, instalava uma filial (OLIVEIRA, 1992, p. 123-124).
A unidade foi ampliada e modernizada, dando continuidade ao abate de suinos até o
final do ano de 1975.
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No dia 2 de janeiro de 1976, a SAIC passou a atuar no setor de avicultura,
quando foi fundada a Chapeco Avicola S/A, com um quadro de 72 trabalhadores
diretos e um abate de 500 aves por dia (ALBA, 2002, p. 73). Segundo a autora, a
década de 1970 representou um processo de expansdo para a SAIC, quando
adquiriu, no dia 7/12/1979, um abatedouro de suinos em Sao Carlos, municipio
localizado no Oeste de Santa Catarina, que se encontrava em crise financeira.

Depois, porém, em meio a sucessivas crises e ma administracéo, no ano de
1998 o Grupo Chapecd foi adquirido pelo Grupo Macri, da Argentina, considerado o
terceiro maior grupo argentino. Apds a aquisicdo, a empresa momentaneamente se
equilibrou, porém o préoprio grupo argentino, em crise também, ndo conseguiu
administrar a situacdo, que desencadeou uma nova crise ha empresa Chapeco
Alimentos, devido ao endividamento e a falta de capital de giro.

Quando da paralisagéo das atividades e do fechamento da empresa em 20 de
maio de 2003, contava com 1.600 trabalhadores diretos, aproximadamente 400
funcionérios indiretos e 800 avicultores com 1.103 aviérios, sendo 51 no Distrito da
Linha Limeira, interior do municipio de Xaxim, e contando com aproximadamente 40
avicultores no local®®.

Com a modernizagdo verificada nas décadas de 1970 e 1980 nas
agroindustrias do Oeste Catarinense, pode-se dizer que o processo de acumulacdo
de capitais pelas agroindustrias ocorreu, sobretudo, pelos processos de
centralizacdo e de concentracdo de capitais, sendo que os frigorificos menores
foram incorporados pelas agroindustrias maiores (ALBA, 2002, p.96).

Com a incorporagdo pelo Grupo Macri, da Argentina, o Grupo Chapeco

Alimentos internacionalizou-se, sendo que

[...] o elevado grau de endividamento em projetos de expanséo de
abatedouros leva alguns grupos agroindustriais a transferir seus
patriménios a grupos estrangeiros. Portanto, um processo de
desnacionalizacdo de uma parcela do setor industrial. (ESPINDOLA,
1999, p. 263-264).

A unidade agroindustrial em Xaxim (SC) representa 29,05%"" da arrecadag&o
do municipio e, portanto, consegue impor o seu dominio ndo s6 nas pequenas

propriedades agricolas através da integracdo, mas nas demais industrias locais e no

'® Informagcdes obtidas junto ao setor de fomento do Frigorifico Diplomata em 8/3/2004.
" Dado referente ao ano base de 2010, obtido junto ao setor de tributacéo da Prefeitura Municipal de
Xaxim (SC), em 20/3/2012.
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proprio comércio, que depende exclusivamente das atividades da empresa, em
razdo do consumo de seus funcionérios e familiares.

Na década de 1990, a Chapecé Alimentos chegou a possuir quatro unidades
frigorificas, sendo duas no abate e industrializacdo de suinos (Chapecd/SC e, Santa
Rosa/RS) e duas no abate e industrializacdo de aves (Xaxim/SC e Cascavel/PR).
Distribuiu, portanto, suas unidades fabris nos trés estados do Sul. Apresentava duas
unidades desativadas, sendo uma no ramo de suinos em S&o Carlos (SC) e outra no
setor avicola em Monte Alegre do Sul (SP). Possuia granjas espalhadas por muitas
cidades do Oeste Catarinense e do Parana, além de incubatorios, fabricas de ragao,
reflorestamentos, etc.. Formava, portanto, um conglomerado agroindustrial de
grande proporgdo e ocupava, até 1994, o 4° lugar no ranking das dez maiores
exportadoras de frangos e o 3° lugar nas exportacdes de suinos (ALBA, 2002, p. 79).

No inicio de 1997, uma forte crise financeira se originou no Grupo Chapeco,
sendo que, no dia 11 de margo de 1997, foi assinado “o acordo de credores e outros
pactos”. Ainda foi concedido um empréstimo através do banco estatal Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no valor de US$ 40
milhdes, com juros de 4% ao ano e caréncia de 24 meses. Com isso a divida do
grupo, que era de 1154 milhdes em 1995, passou para 147, 7 milhdes em
31/12/1996 (ALBA, 2002, p. 82). Uma questédo que chama a atencgéo é o fato de que,
em dezembro de 1995, o mesmo Grupo Chapecé adquiriu um complexo industrial de
aves, pertencente a Diplomata Agroindustrial S/A na cidade de Cascavel (PR), e
que, num curto espaco de tempo, ou seja, pouco mais de um ano, eram necessarios
empréstimos de instituicdes financeiras estatais, como € o caso dos US$ 40 milhdes
fornecidos pelo BNDES em 1997. Isso confirma o socorro dos governos federal e
estadual para os grandes grupos privados agroindustriais, através da concessao de
empréstimos de instituicdes publicas financeiras, a exemplo do BNDES. Esses
recursos financeiros, muitas vezes, ndo sao usados corretamente, desencadeando a
desestruturagéo e sucessivas crises na cadeia produtiva da regido, porém permitem
enriquecer alguns poucos proprietarios e administradores (Grupo Chapeco - Plinio
Arlindo de Nes Filho e Grupo Macri - Francisco Macri) desses complexos
agroindustriais, sendo que

As transacles feitas na venda do Grupo Chapecé para o Grupo

Macri estdo sob suspeita pela Procuradoria da Republica Federal. O
montante (R$ 51 milhdes) emprestado pelo BNDES, em 1997, para a
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aplicacéo nas unidades do grupo, pode ter sido usado para outro fim
(GAZETA DO POVO, 10 abr. 1999 apud ESPINDOLA, 1999, p. 264).

Desde a aquisicao do Grupo Chapecé pelo Grupo Macri da Argentina a partir
da sua subsidiaria no Brasil — Alimbras S/A e Francisco Macri, muitos foram os
investimentos realizados nas unidades fabris, granjas e incubatorios, visando a
modernizacdo e a automatizacdo das unidades, porém com ajuda e suporte do

Estado, pois

O BNDES [...] desembolsou US$ 137 milhdes, entre abril de 1997 e
dezembro de 1999, na operacédo que cedeu o controle do frigorifico
Chapecé para o grupo argentino Macri. Na operacao de socorro a
Chapecd, o BNDES usou recursos na forma de empréstimos a
empresa, financiando para a sua compra pela Alimbras S/A,
subsidiaria brasileira do grupo do empresario Francisco Macri, e na
aquisicao de 36,18% do capital da Chapecé — ap6s a compra do
controle deste pela Alimbras (FOLHA DE SAO PAULO, 27 ago.
2000, p. A-4 apud HENN; SILVA; HENN, 2010, p. 9).

Com a crise estabelecida na Argentina no ano de 2001 e com o consequente
endividamento do Grupo Macri, sobretudo por empréstimos advindos de instituicoes
financeiras publicas e privadas, ocorreu a falta de dinheiro para o capital de giro
necessario para a continuidade da produgido (DIARIO CATARINENSE, 10 set.
2003).

O problema comegou a ser sentido no final de 2002, quando comecaram a
ser suspensos 0s pagamentos para os integrados, transportadores e fornecedores,
além da falta de milho e demais insumos para a fabricacdo da ragédo para aves e
suinos. Sem a possibilidade de realizar novos empréstimos, no final de abril de 2003
encerraram-se as atividades do grupo, sendo que, no dia 20 de maio de 2003,
grande parte dos trabalhadores foi demitida, cerca de 1.400, de um total de 1.600
funcionarios.

Um fato interessante é que, no ano de 2002, a Chapecé Alimentos, em plena
atividade, obteve faturamento de R$ 670 milhdes (53% em exportacdes) e no inicio
de 2003 possuia uma divida de aproximadamente R$ 1 bilhdo, destes cerca de R$
900 milhdes somente com o setor financeiro, através de empréstimos contraidos
junto aos bancos publicos (como o BNDES, Banco do Brasil, Banrisul e Badesc) e
privados (incluindo o Bradesco e o Bozzano Simonsen), originando enorme crise no

municipio de Xaxim e regido Oeste Catarinense, com o fechamento da unidade em
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maio de 2003 e a demissdo de dois mil trabalhadores diretos da empresa e 960
avicultores e suinocultores integrados a agroindustria (DIARIO CATARINENSE, 19
out. 2003).

Houve vérias tentativas de arrendamento e compra com a participagdo dos
governos federal, estadual e municipal, incluindo a criagdo, no ano de 2003, do
Forum em Defesa pela Chapecé Alimentos. Integraram esse Forum os ex-prefeitos
de Xaxim (Cezar Fonini) e de Chapec6 (Pedro Uczai), “[...] principal articulador
politico da mobilizacdo para salvar a empresa [...]” (JORNAL SUL BRASIL, 03 out.
2003), sendo também presidente da comissao. As liderancas politicas regionais dos
mais diversos partidos politicos trataram de se mobilizar e intermediar contatos com
liderangas politicas estaduais e federais, a fim restabelecer o capital agroindustrial
em crise.

Com presenga no setor do agronegocio brasileiro, o grupo multinacional
francés Coinbra/Dreyfus lancou proposta de compra do grupo Chapecd Alimentos.
Segundo o mesmo jornal, “A proposta da Dreyfus de R$ 175 milhdes inclui também
o valor da marca e a capacidade de retomada da produgéo dentro de pouco tempo”
(JORNAL SUL BRASIL, 03 out. 2003), porém, devido ao endividamento do grupo, de
aproximadamente R$ 1 bilhdo, ndo foi concretizado o negd6cio com a multinacional.

Como alternativa para salvar o grupo, o caminho encontrado pelas liderangas
politicas regionais e a direcdo da empresa foi mobilizar deputados, senadores,
representantes da Casa Civil da Presidéncia e do BNDES, visando obter o perdao
de 96,8% das dividas da agroindlstria com o0s bancos estatais, principalmente o
BNDES (principal credor), e arrendar as quatro unidades (Santa Rosa — RS,
Cascavel — PR, Chapecd/SC e Xaxim/SC.) de forma separada para grupos
agroindustriais nacionais. O discurso realizado pelas liderancas politicas e
econdmicas da regido foi o de convencer os bancos publicos a perderem muito, para
ndo perderem tudo (DIARIO CATARINENSE, 10 set. 2003, p. 18), sendo decis&o

adotada pelo

[...] BNDES que tinha cerca de R$ 560 milhdes e ja oficializou em
documento a adesédo ao desagio. Pedro Uczai disse que a missao é
tentar até sexta-feira que os bancos entreguem um documento
aceitando o desagio. (DIARIO CATARINENSE, 16 out. 2003).

Para restabelecer as atividades produtivas da agroindustria Chapecdé
Alimentos, o BNDES aceitou receber apenas 3,2% do total da divida de R$ 560
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milhdes, ou seja, cerca de R$ 20 milhdes. Na pratica, o Estado representa um
importante aliado do capital, constituindo-se num verdadeiro “comité da burguesia”
(MARX, 1996), pois serve de forma generosa o capital, resolve momentaneamente a
crise produzida no seio do préprio sistema capitalista e lhe garante a continuidade.

A Unido, através do BNDES, principal credor do grupo Chapec6 Alimentos,
tratou de intermediar a assinatura dos contratos de compra e venda, com prévio
arrendamento, das unidades da agroindustria Chapecé. As unidades de Cascavel
(PR) e de Xaxim (SC) foram arrendadas pela Globoaves, porém a unidade de Xaxim
foi repassada para o frigorifico Diplomata, sendo os dois grupos agroindudstrias de
propriedade da familia Kaefer: “A Chapecé também negociou as unidades
frigorificas de suinos em Santa Rosa (RS) e Chapec6 (SC), para as empresas
Alibem Alimentos e Cooperativa Aurora, respectivamente” (JORNAL O GUARANY,
2004, p. 1).

Na data de 18 de dezembro de 2003, o Frigorifico Diplomata S/A Industrial e
Comercial, com sede em Cascavel (PR), assumiu a unidade frigorifica de Xaxim,
juntamente com granjas e incubatorio. O arrendamento prévio, com um contrato de
compra e venda da unidade, foi assinado pela agroinddstria Globoaves, sendo que o

valor do possivel negocio € de R$ 48,1 milhdes e que,

Segundo informac6es dos Diretores da Globoaves Agro Avicola,
Roberto Kaefer e Velci Luiz Kaefer efetivou-se contrato de compra e
venda com prévio arrendamento, onde a Globoaves assume toda a
unidade formada por abatedouro para 300 mil aves/dia; fabrica de
racdo para 22.000 ton./més; incubatério e granjas matrizes. O valor
do negdécio é de R$ 48,1 milhdes, que serdo pagos com caréncia
minima de 300 dias ap6s a Chapec6 ter apresentado toda a
documentacédo para a transferéncia da propriedade. Enquanto isso,
sera pago um arrendamento mensal de R$ 266 mil que vai ser
abatizado do valor da compra. A unidade de Xaxim ja esta sendo
operada em sistema de parceria com a Diplomata Industrial e Coml.
Ltda., de Cascavel (JORNAL O GUARANY, 2004, p. 1).

O Grupo Diplomata S/A Industrial e Comercial iniciou suas atividades no ano
de 1976, em Toledo (PR), com uma granja de aves, produzindo 500 frangos por dia.
Com o objetivo de expandir os negécios, em 1978 passou a sua sede administrativa
para Cascavel (PR), onde permanece até hoje.

Em 1996, entrou em funcionamento o abatedouro de aves, situado em
Capanema, no Sudoeste do Parana, com um abate atual de 120 mil aves por dia.

Recentemente arrendou também uma unidade frigorifica de aves em Garibaldi (RS),
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ampliando para 500 mil aves por dia a estrutura de abate. A cadeia produtiva
abrange a producgéo de matrizes, incubagéao, criacdo de frangos de corte em sistema
de integracao, fabrica de ragéo, frigorifico e industrializagdo (JORNAL O GUARANY,
2004, p. 3).

Na atualidade, a agroindustria Diplomata se distribui espacialmente nos trés
estados da Regido Sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), além
de Mato Grosso do Sul e de Minas Gerais.Como complexo agroindustrial, apresenta
consideravel diversidade produtiva nos setores de aves, 6leo de soja e produtos
lacteos, com maior concentragdo destas atividades no Estado do Parana, conforme
a Figura 3.

Figura 3. Mapa da expanséo territorial da agroindustria Diplomata no Brasil
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De acordo com a legenda, o mapa de espacializacdo da agroindistria Diplomata apresenta
distribuicdo da producédo em cinco Estados brasileiros, com unidades de abate e de processamento
de aves, laticinio e industria de 6leo. No Estado do Parand concentra a sede de controle
administrativo do grupo, na cidade de Cascavel. Ja na cidade de Xaxim — SC, a empresa possui uma
planta de incubacéo e a principal planta fabril de processamento de aves do grupo.
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A agroindustria Diplomata S/A Industrial e Comercial possui granjas e
matrizes em Dois Vizinhos (PR), incubatério em Realeza (PR), frigorifico em
Capanema (PR) e Xaxim (SC), além da fabrica de racdo e industria de 6leo e farelo
de soja em Cascavel (PR) e a industria de embutidos em Curitiba (PR). Com a atual
crise do setor e, portanto, do sistema capitalista de produgéo, no més de julho de
2012 a agroindustria Diplomata anunciou a suspenséo do abate e o fechamento de
duas unidades produtivas, sendo uma em Mandirituba (PR) e outra na cidade de
Londrina (PR), onde eram abatidas 110 mil aves por més.

Com o reinicio das atividades na unidade frigorifica de Xaxim, os avicultores
que permaneceram na atividade passaram a produzir novamente para a Diplomata,
assim como grande parte dos trabalhadores foi recontratada pela agroinddstria. Um
fato notavel que ocorreu com a abertura da unidade produtiva de Xaxim foi a
desvalorizacdo salarial dos trabalhadores da agroindustria, pois, em média, houve
uma reducdo de R$ 50,00 nos seus salarios, com o inicio das atividades pela
agroindustria arrendataria.

A exploracdo ndo parou por ai. Além de esses trabalhadores reincorporados
possuirem certa qualificacdo para as inUmeras atividades realizadas dentro da
agroindustria, pois trabalhavam antes da paralisagdo das atividades pela Chapeco
Alimentos, e, portanto, desempenhavam determinadas fungbes no processo
produtivo da empresa, iniciaram suas atividades com salario-base menor. Com o
enorme desemprego que se verificava na época (2003) na cidade, sendo um dos
maiores do Estado, em torno de 20% da populagdo economicamente ativa, foi facil
ao capital agroindustrial, que contou com a ajuda do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Carnes e Derivados de Xaxim (SINTRAC), sensibilizar os proletarios a
aceitar tais condigdes pelo emprego. Ainda se pode destacar que a participacdo do
SINTRAC, através do seu presidente, Pedro Kalinoski, reforcou a proposta em
consonancia com o empresario Alfredo Kaefer, proprietario da agroindustria
Diplomata Industrial e Comercial Ltda., para que aceitassem as condigdes impostas
pela empresa arrendatéria. Foi uma maneira de sensibilizar, em nome do capital, a
massa de trabalhadores a aceitar tais condigbes determinadas pela agroindistria,
garantindo o reinicio das atividades e dando preferéncia & méo de obra qualificada e
a base salarial inicial da grande massa que é de R$ 349,25 (JORNAL O GUARANY,
2004, p. 4). Assim, portanto, a empresa obteve iniUmeras vantagens no processo de

arrendamento da unidade para ampliar a acumulagéo de capital.
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Na cidade contou com um exeército de proletarios desempregados da antiga
agroindustria Chapecé Alimentos (falida), que aguardavam ser reincorporados pelo
capital agroindustrial no processo produtivo. No campo, contou com a estrutura dos
aviarios fechados e, portanto, prontos para o alojamento das aves, além dos
pequenos camponeses e suas familias, que aguardavam o reinicio no processo de
integracdo. Para intermediar as rela¢des contraditérias entre o capital (representado
pela agroindustria Diplomata) e o trabalho (constituido nesta pesquisa pelos
camponeses familiares integrados e os trabalhadores assalariados da empresa), as
liderancas sindicais trataram de oficializar os elogios aos “[...] grandes herdis [...] 0s
avicultores que continuam fiéis a empresa” (Entrevista realizada com Ledinho
Curtarelli — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Xaxim. JORNAL
OGUARANY, 2004, p. 4). Aos produtores que permaneceram com Seus aviarios
fechados durante a crise da empresa, porém “fiéis” e aguardando o reinicio das
atividades, "[...] seré repassada uma compensac¢do de R$1.200,00 (para aviarios de
1.200m?) e R$ 600,00 (para aviarios de 600m?)” (Entrevista realizada com Ledinho
Curtarelli — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Xaxim. JORNAL O
GUARANY, 2004, p. 4). Segundo Alba (2002), a submissdo dos sindicatos aos

grupos agroindustriais representa um verdadeiro fascismo sindical, pois

O objetivo de defesa da categoria € completamente inexistente, uma
total falta de democracia e ética sindical, levando um certo medo e
inseguranga quanto a participacdo e oposi¢ao nos proprios filiados e
trabalhadores da categoria, de maneira geral (ALBA, 2002, p. 121-
122).

As praticas antidemocraticas e sem a participagéo direta dos trabalhadores da
agroindustria através do voto no processo de escolha da presidéncia do sindicato
SINTRAC de Xaxim, que se encontra a frente da entidade h& mais de uma década
de forma ininterrupta, representa a fragilidade da organizagdo sindical frente ao
capital agroindustrial, que intensifica as formas precarizadas e degradantes do
trabalho. H4 um distanciamento das demandas dos proletarios da agroinddstria e os
propositos dos lideres sindicais, reproduzindo “[...] no plano sindical a concepgao
burguesa de divisédo do trabalho, em que os trabalhadores trabalham e os lideres
cuidam de seus interesses” (CARVALHAL, 2006, p. 21), fragilizando o movimento e

a organizagao. Esse fato demonstra a dificuldade de organizag&o dos trabalhadores
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da agroindustria e a inexisténcia do processo democréatico na escolha dos seus
representantes sindicais.

Porém, de maneira geral o que se verifica nos Ultimos anos sédo organizagfes
sindicais dos trabalhadores das industrias de carnes da regido mais atuantes na
defesa da classe, resultado das pressdes e movimentos dos proletarios pela
realizagdo de eleigbes diretas nos sindicatos e das mobilizagdes por melhores
salérios e condi¢gbes de trabalho frente & classe empresarial. Como exemplo, pode-
se citar a assinatura da Norma Regulamentadora N° 36 em abril de 2013 pelo
Ministro do Trabalho e Emprego, Manoel Dias, também conhecida como NR dos
frigorificos, que busca a prevencao e a reducdo de acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais, com adequagédo e organizagdo de postos de trabalho, adogdo de
pausas durante a producgdo e a obrigatoriedade dos rodizios das atividades.

Quanto ao Grupo Diplomata, iniciou as atividades produtivas em Xaxim no dia
16 de fevereiro de 2004, com um abate de 150 mil aves/dia, ou seja, 50% da sua
capacidade total, que é de 300 mil aves/dia e com um total de 1.160 trabalhadores
diretos®®.

De acordo com entrevista realizada com gerente®® de produgéo da unidade de
Xaxim, na atualidade, a agroindustria Diplomata abate em média 200 mil aves/dia,
mantendo 2400 trabalhadores diretos e 150 avicultores integrados na cidade de
Xaxim (SC). Concentra a producdo da matéria-prima (frango) de forma integrada
com os camponeses familiares nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
totalizando 770 aviarios, com mais de 9 milhdes de aves alojadas®. A
espacializacao dos lotes compreende 9 cidades da Regido Noroeste do Rio Grande
do Sul e 37 cidades da Regido Oeste de Santa Catarina, abrangendo 46 municipios

nos respectivos estados.

'8 |nformacdes obtidas junto ao Jornal O Guarany — Xaxim (SC), sem data.

19 Entrevista realizada com V.N., gerente da unidade agroindustrial de Xaxim (SC), em 17 dez. 2011.
O objetivo da entrevista foi coletar dados atualizados da realidade da unidade de processamento da
empresa no municipio, inserindo-0s na pesquisa.

 Entrevista realizada com supervisor de frango de corte, junto ao setor de fomento da agroindstria
Diplomata de Xaxim, em 19 out./ 2012. A concentracdo da matéria-prima da agroindustria Diplomata
de Xaxim encontra-se na regido Oeste de Santa Catarina e Norte do Rio Grande do Sul, devido a
proximidade com a empresa e a existéncia de pequenas propriedades camponesas familiares, de
acordo com entrevistado.
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Figura 4. Mapa da concentracdo avicola da agroindustria Diplomata de Xaxim/SC,

na Regido Oeste de Santa Catarina

Fonte: Diplomata — Setor de fomento da unidade de Xaxim (SC). Adaptado por Valdir Skrzypczak

A producdo avicola da agroindustria Diplomata do municipio de Xaxim esta concentrada em
pequenas propriedades camponesas familiares. As pequenas propriedades integradas se distribuem
num raio de distdncia de até 250 km, o que facilita o transporte para a entrega da ragdo, o
deslocamento dos técnicos e o carregamento das aves em tempo relativamente reduzido. Com
relagdo a escolarizacdo formal dos camponeses familiares, compreende o ensino fundamental
incompleto em sua maioria, totalizando aproximadamente 90% dos integrados.

No mercado nacional, a empresa atua de forma expressiva na regiao
Sudeste, com destaque para os mercados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais. Na regido Sul, os maiores volumes de vendas estdo em Porto Alegre e
Curitiba, além da regidao Centro-Oeste. No mercado externo, exporta seus produtos
para Europa, Africa e Asia, com destaque para o Oriente Médio. Na América, entre
0s principais paises que se destacam em compras de produtos, estdo Venezuela,

Argentina, Chile e Canada.
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3.2RELAGCAOCAMPO/CIDADE, NA LOGICA DO CAPITAL AGROINDUSTRIAL NA
REGIAO OESTE DE SANTA CATARINA

A relacao dialética entre cidade e campo, neste inicio do século XXI, tem a
especializacdo de determinados espacos de produgdo que visam atender a
reproducdo continua e ampliada do capital como sua principal caracteristica
econbmica. Espagos e pessoas sdo incluidos e excluidos de acordo com os
interesses da industria capitalista. Nessa légica, campo e cidade ndo estdo

separados, mas unidos dialeticamente, sendo que

O reconhecimento de um continuo cidade/campo nao pressupde o
desaparecimento da cidade e do campo como unidades espaciais
distintas, mas a constituicdo de areas de transicdo e contato entre
esses espacos que se caracterizam pelo compartilhamento, no
mesmo territério ou em micro parcelas territoriais justapostas e
sobrepostas, de usos de solo, de praticas socioespaciais e de
interesses politicos e econdmicos associados ao mundo rural e
urbano. (SPOSITO, 2010, p. 121).

A partir dos anos 1970, mudancas significativas e rpidas vém ocorrendo no
ambito econdmico, social e politico do mundo, sendo o préprio desenvolvimento do
modo de produgdo capitalista considerado, por muitos pesquisadores/autores, como
um mundo pds-moderno. Observa-se, atualmente, utilizando o termo de Harvey
(1993), uma compressao ou “encolhimento” do espaco, processo esse provocado
pelo avanco dos sistemas de comunicagdo e informagdo, avancgo possibilitado,
sobretudo, pelas novas redes de telecomunicagéo, que permitem a divulgacdo, a
compra e a venda instantaneamente de produtos em qualquer parte do mundo.

As empresas, que, dentro do processo de globalizagcdo da economia, desejam
se manter e competir, buscam constantemente se modernizar, automatizando as
etapas de producéo e exigindo maior escolarizagdo dos trabalhadores. A educagéo
a que esses proletarios estdo sendo submetidos reproduz a légica do capital,
baseada na compra, extragdo e apropriacdo da mais-valia ou sobretrabalho do
camponés e do operario da fabrica, reproduzindo a l6gica do capital, intensificando
as formas de assalariamento e de precarizagéo do trabalho no campo e na cidade.

Observam-se, portanto, mudangas no interior de muitas empresas, como a
adaptacdo dos sistemas rigidos de organizacdo empresarial do fordismo/taylorismo

aos modelos flexiveis do toyotismo mediante ado¢do de formas de producéo, de
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administragéo, de circulagéo e de informagdo com capacidade de adequagédo das
maquinas, da geréncia e do contrato de trabalho. Tudo isso visa garantir o
atendimento das exigéncias e da competitividade do mercado. Temos, portanto, na
maior especializacdo do territério (rural e urbano), uma nova divisdo territorial do
trabalho e, portanto, uma nova Geografia Regional.

Para Saquet (2004, p.123),

[...] o territério [se constitui] como fruto do processo de apropriacéo e
dominio de um espaco, [onde as] relagcbes de poder econdmico,
politico e cultural [se articulam como num verdadeiro] campo de
forcas.

Segundo Milton Santos (1989), o territorio apresenta-se cada vez mais rigido,
isto é, produzido para atender a uma determinada produgéo e onde cada coisa tem
0 seu lugar: a induastria, o rico, o pobre... Esse processo é fruto da composicdo
técnica e organica do capital. Para o autor, a produgdo € técnica, mas ela é,
sobretudo, socioecondmica. Mesmo assim, porém, para Saquet (2004, p.123) os
“[...] territorios s@o produzidos espaco-temporalmente pelo exercicio do poder por
determinado grupo ou classe social’. E & por isso que o territorio se especializa cada
vez mais. E pode-se afirmar considerando também o campo brasileiro. Este ndo é
hostil ao capital, pelo contrario, acolhe e difunde rapidamente, produzindo e
reproduzindo novos espagos regionais e também novos territorios.

Se ficarmos numa andlise apenas local para o estudo da organizagdo do
espaco, sem buscar elementos na escala mundial, corremos o risco da parcialidade
da analise, pois hoje “[...] os subespacos do mundo subdesenvolvido sdo dominados
pelas necessidades das nac¢des que estdo no centro do sistema mundial” (SANTOS,
1992, p. 21), e néo resultado das necessidades imediatas do lugar. Os espacos séo,
hoje, forcados a usar suas caracteristicas e necessidades proprias em beneficio do
todo mundializado. Como Xaxim ndo € uma ilha, a agroindustria que ai esta ndo
conseguiria chegar ao estagio de crescimento, se a mesma ndo usasse a inovacao
tecnoldgica e a diversificagdo de produtos para competirem com o mercado nacional
e mundial e expandindo-se ndo s6 no mercado, como também na implantagcédo de
filiais em outros locais do pais. As regras do sistema capitalista sdo impostas de
fora, através da (multi-trans-)nacionalizacdo do capital. Cabe aos locais adaptarem-
se a elas, realizarem suas exigéncias e sobreviverem as imposic¢des. A base técnica

e tecnologica demandada pelo capital sobre os diferentes espagos através da
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modernizagdo lhe garante impor novos processos produtivos e novos ritmos na
relacdo entre capital e trabalho.

A agricultura ndo é mais um espaco responsavel exclusivamente pelo
fornecimento de produtos para a sobrevivéncia da humanidade, ela “[...] & cada vez
mais transformada em simples ramo da industria e € dominada completamente pelo
capital” (MARX, 1996, p. 18). Em Xaxim e regido, a agricultura, nos primeiros anos
da colonizag&o, esteve voltada para as necessidades imediatas do proprio agricultor
e do comércio, que desempenhava a funcdo de atender as necessidades do
pequeno numero da populacdo urbana que habitava o local. Depois, ela — a
agricultura — passou a atender ao interesse das empresas agroindustrias. A
producdo agricola passou a ser controlada pelas agroindustrias, selecionando
produtos e produtores de acordo com as necessidades do tempo/espaco do capital.
Para atender as constantes exigéncias da agroindustria, o camponés familiar
integrado busca incorporar as novas técnicas e tecnologias da produgdo, ampliando
a produtividade, na tentativa de permanecer na atividade de integracdo. Sob o
comando da agroindustria e dos bancos, recorrem para realizar financiamentos e
empréstimos, a fim de modernizar e permanecer na atividade. Com isso ocasionou
a faléncia de pequenos camponeses e de um modelo de pequena propriedade
camponesa familiar de subsisténcia e, consequentemente, 0 aumento do éxodo rural
e de familias sem terra, agravando a problemética social no campo e na cidade.

Uma vez que a agricultura ndo visa mais apenas atender as necessidades da
familia e de sua propriedade, a agricultura terd que se estruturar e produzir de
acordo com os interesses e as necessidades do mercado, que é, sobretudo, urbano.
A cidade muda o campo e Ihe impde as suas regras. Com a agéo agroindustrial, as
imposicdes da cidade sobre o campo s&o ainda maiores, pois necessitam da
matéria-prima que tem sua origem no campo e que devera se adaptar segundo 0s
padrdes tecnoldgicos e de produgéo da empresa.

Para Santos (1993), ndo existe dualidade entre urbano e rural, mas uma
relagdo dialética. No espagco urbano, a presenca da cidade representa a
concentracdo e o comando das atividades impulsionadas pela divisédo técnica do
trabalho e da producdo capitalista, enquanto o campo esta representado pelo
isolamento e a dispersédo. De acordo com Sposito (2010, p. 115), a oposi¢do entre
campo e cidade cede lugar as relagbes de complementaridade e unicidade

concebidas a partir das relacdes dialéticas estabelecidas pelo capital. Na divisdo
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social e territorial do trabalho e da produgéo, campo e cidade dividem-se e se

complementam num continuum de relagfes socioespaciais. Dessa forma,

A cidade, marcada pela concentracdo [..], € espaco propicio a
realizacdo de atividades que requerem encontro, proximidade ou
possibilidade de comunicacgédo, especializacdo e complementaridade
de papéis e funcdes. O campo, marcado mais pela extensédo e
disperséo, atende técnica e economicamente ao desempenho de
outras atividades. No entanto, [..] ndo ha divisdo técnica ou
econbmica, que ndo seja também divisdo social do trabalho.
(SPOSITO, 2010, p. 116).

Assim se tem um processo de cooperagcdo que desencadeou uma divisao
social do trabalho e da produgéo; de um lado, um espago urbano monopolista e, de
outro, um espaco agrario controlado e submetido as necessidades de acumulacéo
crescentes do capital urbano, as agroindustrias de carnes.

A agricultura moderna e as agroindustrias mudam as rela¢gdes cidade-campo.
As cidades locais mudam de conteldo: as cidades dos notaveis (o padre, o tabelido,
0 juiz, a professora, etc.) passam a ser as cidades econf6micas onde s&o
imprescindiveis os agrdnomos, 0s veterinarios, os bancarios, os especialistas em
adubos, o comércio especialista, etc. Ndo é mais a cidade que cria a regido ou a
zona, mas a zona que cria a cidade.

Sao significativas as transformagdes que estdo ocorrendo no Brasil e no
mundo nas Ultimas décadas. Essas transformacdes revelam as mudancas nos
diferentes espacos, que sao compreendidos dialeticamente, pois representam
diferentes maneiras de producdo e reproducdo do capital, desde as formas mais
simples até as formas mais elaboradas da atualidade, mediante o uso da ciéncia e
da tecnologia de ponta. Longe de representarem a modernidade, essas mudancas
representam uma nova feicdo do capitalismo nos seus novos padrbes de
acumulagéo e exploracéo, caracterizando, neste momento, o “apogeu do colapso da
modernidade”.

A légica de formacdo desses espacos rural/urbano, impostos pela
agroindustrializagdo, é dialética e desenvolvida na légica do sistema capitalista,
contraditério e em movimento. Espacos e pessoas sdo incorporados ou excluidos na
medida em que se fazem necessérios ou ndo ao capital, como é o caso da formacéo
socioespacial de Xaxim, também da sua gente, ou seja, os trabalhadores do campo

Y

e da cidade, que, direta ou indiretamente, estdo subordinados a logica de
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acumulacdo capitalista das agroindustrias. Necessita-se de uma nova escola, que
desenvolva no educando a formacdo para as condigOes reais de existéncia, que
promova a autonomia e a liberdade das condigbes destrutivas do capital, que “[...]
produz conhecimento, cria habilidades e forma sua consciéncia” (CALDART, 2009,
p. 101).Precisa-se de uma escola que “[...] vincule a educacéo as questdes sociais
inerentes a sua realidade [...]", do campo e da cidade, e ndo a escola que reproduz
as atuais relagOes sociais de produgéo entre o capital e o trabalho e atende aos
interesses capitalistas (FERNANDES, 1999, p. 53) de acumulagéo crescente em

escala global.

3.3 EDUCACAOFORMAL/ESCOLAR E NAO FORMAL: COMPLEMENTARIDADE E
A NEGACAO

Até o inicio da década de 1980, a educacédo nado formal foi um campo de
menor importancia nas politicas publicas e nas discussfes entre os educadores do
Brasil. A atencdo esteve voltada para a educagdo formal ou institucionalizada,
desenvolvida nas instituicdes escolares de ensino, sob o comando do Estado. Na

atualidade, porém,

[...] a Educacédo tem sido proclamada como uma das areas-chave
para enfrentar os novos desafios gerados pela globalizac&o e pelo
avanco tecnolégico na era da informacédo. A educacéo é conclamada
também para superar a miséria do povo, promovendo o acesso dos
excluidos a uma sociedade mais justa e igualitaria, juntamente com a
criacdo de novas formas de distribuicdo da renda e da justica social.
Neste cenario, observa-se uma ampliacdo do conceito de Educacao,
gue néo se restringe mais aos processos de ensino-aprendizagem no
interior das unidades escolares formais, transpondo os muros da
escola para os espacos da casa, do trabalho, do lazer, do
associativismo etc. Com isto um novo campo da Educacdo se
estrutura: o da educagéo néo formal (GONH, 2011, p. 17).

A educacao nao formal tem sido um campo de estudo pouco debatido entre
os educadores no Brasil até a década de 1980. Os espacos de desenvolvimento e
acdo compreendem as mais diversas instancias da sociedade, sendo: nas
associacbes de bairros, nos partidos politicos, nas igrejas, nos sindicatos, nas
organizagbes nao governamentais (ONGs), etc., a partir de experiéncias de

participagcdo/formagdo da consciéncia a partir da educagcdo ndo escolar. Assim,
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“Tudo o que ocorre fora dos muros das escolas é pensado como aprendizagem néao
escolar e perde seu carater de educacédo propriamente dita” (GOHN, 2011, p. 108).
Para Haddad (2011), a distingdo entre educacéo formal/escolar e n&do formal
pode ser compreendida a partir da imagem de um iceberg, em que a parte visivel € a
educacgéo formal/escolar e, portanto, institucionalizada, “aquela que se confunde
com o proprio termo Educagdo e que € valorizada socialmente como um direito
humano e fator de conquista de cidadania” (HADDAD, 2011, p. 27), e em que a
parte submersa, de maior dimensao e responsavel pela sustentacdo da parte visivel,

denominada por educagé&o néo formal. Segundo o autor,

A educacado escolar trata do processo educativo institucionalizado,
graduado em séries, hierarquizado. A outra, que ocorre fora deste
marco oficial do sistema escolar, abrange desde praticas educativas
formalmente organizadas e sistematizadas até processos informais
de ensino e aprendizagem. A somatéria do escolar com 0 nao
escolar constituiria o universo de toda a Educagdo (HADDAD, 2011,
p. 27).

Organizada de forma seriada, a educacao formal/escolar, de carater publico
ou privado, estd institucionalmente estabelecida pelo Estado a partir de normas e
leis. O processo de elaboracdo do conhecimento da-se na relacdo
ensino/aprendizagem, professor/aluno.

A educacado ndo formal, desenvolvida em espagos exteriores das unidades
escolares, especialmente a partir da década de 1990 com as mudancas na
economia e no mundo do trabalho e da produgé&o, buscou valorizar a aprendizagem
em grupo a partir de valores culturais e das experiéncias externas a escola, sem a
sistematizagdo dos contetdos, mas “[...] por meio da prética social [...] da vivéncia
de certas situagdes-problema” (GOHN, 2011, p. 111).

Segundo Gohn (2011), podem-se distinguir diferentes formas de
aprendizagem a partir da educacdo formal seriada e institucionalizada sob o
comando do estado burgués, da educagao ndo formal dos movimentos sociais, das

organizac¢des populares, etc., de acordo com o quadro:
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Quadro 1. Educacgéo formal e ndo formal — Escolarizagdo X Aprendizagem

TIPOS DE APRENDIZAGEM

Escolas tradicionais

Associacbes democraticas para o
desenvolvimento

Apresentam um carater compulsorio

Apresentam um carater voluntario

Dao énfase apenas a instrucao

Promovem, sobretudo, a socializagéo

Favorecem o individualismo e a
competicéo

Promovem a solidariedade

Visam a manutenc¢ao do status quo

Visam o desenvolvimento

Preocupam-se, essencialmente, com a
reproducéo cultural e social

Preocupam-se, essencialmente, com a mudanca
social

Sao hierarquicas e fortemente
formalizadas

S&o pouco formalizadas e pouco ou
incipientemente hierarquizadas

Dificultam a participaco

Favorecem a participacao

Utilizam métodos centrados no
professor-instrutor

Proporcionam a investigacdo-acao e projetos de
desenvolvimento

Subordinam-se a um poder
centralizado

S&o, por natureza, formas de participacdo
descentralizada.

Fonte: Gohn(2011, p. 110). Adaptado por Valdir Skrzypczak.

A educacdo formal institucionalizada busca o consenso das formas de interiorizagéo da consciéncia
dos trabalhadores através das praticas da reproducédo ampliada do capital através do consumismo,
do individualismo e do mercado capitalista.

A escola tradicional ou formal est4 centrada na formacdo do homem para o
trabalho, na condicdo de assalariado do capital. Incentiva as praticas individualistas
e a competitividade entre as pessoas, na busca da (des)construgdo do homem
perfeito para as préaticas produtivas do capital. Sob o comando do Estado, busca a
manutenc¢do das atuais relagbes de produgdo, com formagdo minima ou em doses
homeopaticas para a classe trabalhadora. S&o hierarquicas, com poder centralizado,
dificultando a participacdo dos trabalhadores nas decisdes e agbes que rompam
com as estratégias do capital de educar/escolarizar o proletariado para o consenso
das formas de alienacéo do trabalho.

A reproducgédo sociometabolica do capital, com a interiorizagdo das formas de
consenso dos trabalhadores mediante o consumismo e o individualismo, se fortalece
na educagdo institucionalizada sob o comando do Estado e do capital. Através da
educacéo formal e seriada, o Estado oficializa a escolarizacéo dos trabalhadores na
logica do mercado capitalista, adotando determinadas préaticas pedagdgicas da
(re)producdo para o capital, inserindo, no cotidiano da escola, os discursos da

competéncia, da habilidade e da agilidade da fabrica. Nesta I6gica e

Sob a producdo de mercadorias, o trabalhador deve ser reproduzido,
assim como educado, somente — e no maximo — até os estreitos
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limites do ‘tempo socialmente necessario’ absolutamente sob o
capital. Ou seja, do ponto de vista amplo, 0 maximo de humanidade
a que o trabalhador pode e deve ter acesso é tdo somente aquilo que
Ihe permita, do ponto de vista estrito, atingir ‘o grau médio de
habilidade, destreza e rapidez reinantes na especialidade em que se
aplica’[...]. (MARX, 2004, p. 92 apud ANTUNES, 2012, p. 79).

Toda atividade do homem é atividade produtiva e, sob a Idgica do capital, “[...]
toda atividade humana [é] a produgcdo de mercadorias e ndo a existéncia humana”
(ANTUNES, 2012, p. 79), sendo que a educacao formal institucionalizada do e sob o
capital reforca os valores da sociedade de mercadorias, onde “[...] toda e qualquer
ordem sociometabolica alternativa pode ser a priori descartada como ilégica e
antinatural” (ANTUNES, 2012,p. 79-80). Para Mészéaros (2008, p. 44-45),

[...] a questéo crucial, sob o dominio do capital, € assegurar que cada
individuo adote como suas as metas de reproducdo objetivamente
possiveis do sistema. [Porém] [...] no sentido verdadeiramente amplo
do termo educacgdo, trata-se de uma questdo de “internalizacdo”
pelos individuos [...]. [Assim] Uma das fun¢bes da educacéo formal
nas nossas sociedades é produzir tanta conformidade ou “consenso”
guanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus préprios
limites institucionalizados e legalmente sancionados.

O Estado capitalista busca,por meio da educagédo formal, internalizar nos
trabalhadores préaticas pedagdgicas de consenso e de conformidade orientadas para
a (re)producédo e acumulagéo do capital, tendo, no trabalho assalariado e em suas
formas de precarizagdo, a expressao desta afirmativa.

Para Gohn (2011), a educagdo nao formal compreende um processo com
quatro campos de acéo, sendo que o ‘“[...] primeiro envolve a aprendizagem politica
dos direitos dos individuos enquanto cidaddos” (GOHN, 2011, p. 106),
proporcionando a conscientizagao a partir de experiéncias grupais.

O segundo diz respeito a “[...] capacitagdo dos individuos para o trabalho, por
meio da aprendizagem de habilidades e/ou desenvolvimento de potencialidades”
(GOHN, 2011, p. 106), caracterizando o modelo neoliberal das habilidades e
competéncias dos trabalhadores para atender o mercado de trabalho capitalista. Sob
a influéncia do mundo empresarial e da midia, o discurso da necessidade de um
trabalhador polivalente e multifuncional vem sendo adotado por educadores de
escolas publicas e particulares do Brasil, como se o0s alunos necessitam ser

escolarizados/qualificados para o mundo do trabalho assalariado do capital.
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Para Gohn (2011, p. 106), “[...] a aprendizagem e exercicio de praticas que
capacitam os individuos a se organizarem com objetivos comunitarios, voltadas para
a solucao de problemas coletivos cotidianos [...]", compreende o terceiro campo de
acdo. Representa a educacdo voltada para a civiidade e para a solugdo de
problemas de um determinado grupo social, como, por exemplo, de um bairro.

O quarto constitui “[...] a aprendizagem dos conteldos da escolarizagdo
formal, escolar, em formas e espagos diferenciados” (GOHN, 2011, p. 107). A prética
do ensino/aprendizagem ocorre de maneira espontdnea através da participagcédo
popular nos sindicatos, nos partidos politicos, nas igrejas, etc., tendo nas forgas
sociais organizadas o “[...] poder de interferir na delimitacdo do contetudo didatico
ministrado” (GOHN, 2011, p. 107) e estabelecer as finalidades de acordo com as
praticas de luta de seus agentes.

Pode-se destacar a quinta dimensdo da educacéo néo formal a partir da “[...]
educacéo desenvolvida na e pela midia [...]" (GONH, 2011, p. 107), através da midia
eletronica, escrita e falada. Em consequéncia de seu poder de agdo sobre as
massas de trabalhadores, a burguesia conservadora usa de sua forgca para a
manutencdo do status quo do capital. Representa a territorializacdo da educagéo
nao formal sob o comando do grande capital nacional e internacional, estabelecendo
uma poderosa forca de acdo e dominio do capital sobre o trabalho em sua forma
destrutiva.

Com a flexibilizagdo no mundo do trabalho a partir do toyotismo, ao
trabalhador sdo exigidas habilidades e competéncias para atender os novos e
precarios processos de produgdo para a acumulagdo do capital. Trata-se de
habilidades de comunicacgéo, de linguagem, de manuseio das maquinas e de gestao
para equacionar conflitos originados no sistema do capital, habilidades que
degradam pelos ritmos acelerados e repetitivos das maquinas, musculos e nervos
do homem na velocidade da maquina produtiva e da ampliacdo dos lucros. (Grifo do
autor).

Por meio da educacao/formacgdo no interior da industria, o capital mantém
viva as estratégias de controle e de dominio sobre o trabalhador, que é envolvido
diuturnamente nas formas de exploragéo/extracdo da mais-valia. Por meio dessa
educacdo/formacdo no interior da indlstria, o capital captura a subjetividade e
naturaliza as condic¢des precarias do trabalho assalariado, interiorizando o consenso

da classe trabalhadora.
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3.4EDUCACAO/PRECARIZACAO DO TRABALHADOR FLEXIVEL FRENTE AO
CAPITAL AGROINDUSTRIAL, NO MUNICIPIO DE XAXIM/SC

A estrutura regional desenvolvida no Oeste de Santa Catarina tem base na
dependéncia a grupos econOmicos hegemonicos que sdo as agroindustrias de
carnes, como Sadia, Chapec6 (arrendada) e Aurora. S&o complexos agroindustriais
qgue dominam o setor de carnes de aves/suinos e seus derivados. Na triade da
relagcdo dialética entre campo/cidade/agroindustria, os trabalhadores do campo e os
da cidade constantemente vém se qualificando/desqualificando para atender as
exigéncias de producéo e relagdes de producao impostas pelo capital agroindustrial.
Ao mesmo tempo em que se escolarizam, os trabalhadores vivem um processo
contraditorio e de confronto nas relagbes de producéo, “[...] momentos de educacao
e de deseducacdo, de qualificagdo e de desqualificagdo, e, portanto, de
humanizacdo e de desumanizagdo” (KUENZER, 2011, p. 11). Na relagdo com o
capital, o trabalhador busca ampliar a escolarizagdo formal, ao passo que as
atividades da industria moderna se tornam mais simples com o advento de
maquinas cada vez mais variadas e complexas. Essa € uma situagdo que
desqualifica o trabalhador e simplifica o trabalho no interior da industria.

Com a reestruturagdo produtiva implantada pelo capital agroindustrial na
regido Oeste de Santa Catarina a partir da década de 1970, a agroindustria da
cidade de Xaxim (SC) reorganiza o processo produtivo, tanto no campo como na
cidade, modificando e impondo novas formas para a obtengdo da matéria-prima por
parte dos pequenos camponeses familiares, como integrados, e intensificando novos
ritmos de producdo e de obtengcdo da mais-valia dos trabalhadores, com a
mecanizagdo e a automatizagdo da produgdo.Sob o ritmo e a velocidade da
maquina, os trabalhadores assalariados da agroindlstria estdo submetidos,
ampliando a produtividade e os lucros do capital, desvalorizando o trabalho. De
acordo com Marx(2011, p. 452), "[...] a maquina, ao aumentar o campo especifico de
exploragdo do capital, o material humano, amplia, ao mesmo tempo, o grau de
exploragdo”. Com a maquinaria, “[...] 0 movimento e a atividade do instrumental de
trabalho se tornam [...] independentes do trabalhador’, sendo esse movimento

realizado sob o comando da méquina e esta do capital (MARX, 2011, p. 460).
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O capital busca incorporar novos espagos, territorializando-os, num
movimento continuo de incluséo e exclusdo de espacos (campo e cidade) e pessoas

(camponeses integrados e trabalhadores), sendo que a

[...] colonizacdo feita em Chapecod e regido, nesta época, € a
colonizacdo em tempo do capital. Isto é, o capital j& se apresentava
na sua forma madura. A regido Oeste, neste sentido, € apenas o
receptaculo de novas relacdes de producédo. Novas para a regiao,
mas, no entanto, séo relacbes velhas que buscavam a expansdo
para novos espacos que pudessem dar continuidade a acumulacéo
capitalista que ja vinha se realizando em outros locais. (ALBA, 2002,

p. 28-29).

Essas novas relagdes de producdo na regido, porém velhas para o capital,
tém inicio com a chegada das empresas colonizadoras na regido a partir de 1920,
que introduzem a comercializagédo de pequenos lotes de terra aos colonos vindos do
Rio Grande do Sul e a consequente expulsédo de indios e de caboclos da regido. De
acordo com Alba, indios e caboclos foram expulsos ou excluidos do processo de
producdo na regido, porque, “[...] devido as suas formas primitivas, nada mais
tinham a oferecer [...]” ao capital, diferentemente dos agricultores que ai se
instalaram e estabeleceram, “[...] um tipo de propriedade diferente das anteriores
[...]”, adaptando-se as novas formas de produzir e comercializar impostas pelo
capital (ALBA, 2002, p. 29). Nessas pequenas propriedades tem inicio um novo
modo de produzir, sendo que o0s excedentes da producdo passam a ser
comercializados com centros maiores, como Sao Paulo e em Porto Alegre, mediante
a acao de um pequeno grupo de comerciantes, sendo que com essa atividade
acumularam riquezas e introduziram os primeiros frigorificos na regido. Assim,
portanto, a origem do capitalismo agroindustrial no Oeste de Santa Catarina tem

base no comércio, sendo que

As pequenas propriedades agricolas foram e sao importantes para o
capital, pois nasceram fragmentadas, o que possibilita as empresas
agroindustriais uma forma nova de estruturacéo industrial, obtendo a
matéria-prima dos agricultores através do modelo de integracéo.
Através deste modelo de producdo, a empresa consegue
preestabelecer os padrbes de produgdo e ainda manter o produtor
sob o seu controle ideolégico e econémico; o produtor estabelece
uma relacdo de dependéncia agricultor/fempresa. As agroindlstrias
se diferenciam das demais empresas pelo controle total que
conseguem manter sobre um outro produtor privado (agricultor),
ditando as regras do jogo, de acordo com a necessidade de
obtencao da matéria-prima. (ALBA, 2002, p. 31).
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O camponés familiar é instruido a seguir as exigéncias determinadas pelo
capital agroindustrial, que lhe imp&e novos ritmos de producdo e de obtengédo da
matéria-prima, transformando-o em produtor de matéria-prima (aves e suinos) para a
agroindustria. Entdo ocorre que, mesmo “[...] nessa forma de produzir no campo [...]
a producgédo propriamente dita se da no interior de rela¢cdes ndo capitalistas, em que
os trabalhadores néo estdo despojados dos meios de producéo” (PAULINO, 2003, p.
102), mas subordinados as demandas de producéo da induUstria. Esta (agroindustria)
constantemente busca novas formas de qualificar/desqualificar o trabalhador,
instalando “[...] um verdadeiro processo pedagdgico que tem por objetivo a
educacdo técnica e politica do trabalhador, determinada pelos interesses do capital;
[...] exercendo uma certa concepgdo de mundo" (KUENZER, 2011, p. 12). A
desqualificagéo dos trabalhadores decorre pelo fato de o capital controlar o processo
produtivo, “[...] expropriando o saber do operario, através da divisdo e parcelarizacao
do trabalho” (CRUZ, 2000, p. 29). Na medida em que a ciéncia € incorporada pela
indastria no processo produtivo, intensifica-se o processo de subordinacdo do
trabalhador e a expropriagdo do seu saber sobre o produto do seu trabalho, a
mercadoria, “[...] tanto menos o trabalhador compreende o0 processo”
(BRAVERMAN,1981, p. 360), dificultando o controle e o dominio do operario sobre a
maquina. Esse dominio do capital sobre o trabalho esta determinado pelas relacdes
capitalistas de producéo, sendo que “[...] a desqualificacéo do trabalhador, operada
pelo trabalho heterogerido, [...] acresce, a alienacdo do produto do trabalho, a
alienacdo do conteldo e das decisbes sobre o trabalho pelo trabalhador”
(KUENZER, 2011, p. 13).

Com a diviséo do trabalho e da propriedade privada no sistema capitalista, o
trabalhador produz objetos/mercadorias que se tornam estranhos ao seu proprio
trabalho, pois s&o exteriores e, portanto, ndo lhe pertencem, sao apropriadas pelo
capital que as transforma em valor (ANTUNES, 2006).

Observa-se que boa parte da economia regional, tanto urbana como rural,
esta voltada para atender a demanda dessas empresas, que constantemente
introduzem novas técnicas, tecnificando o campo e a cidade, com a instalacao de
maquinas e de equipamentos auto(infor)matizados tanto para a obtencdo da
matéria-prima, como para a produc¢éo, circulacdo e consumo voltado, sobretudo, do
mercado internacional, transformando, assim, consideravelmente, seus espacgos “do

fazer”, agora carregados de ciéncia, técnica e informagédo (SANTOS, 2008b, p. 86).
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S&o0 setores que sobrevivem em fungdo da renda obtida por meio dessa estrutura,
como exemplo os pequenos municipios da regido Oeste de Santa Catarina, que tém
sua economia voltada para o setor agricola, na producdo da matéria-prima para
atender a agroindustria. No caso, a empresa agroindustrial detém o dominio sobre a
producgéo e o produto de que necessita, ignorando o saber do camponés, ao passo
que impde formas estranhas e fragmentadas de produzir.

Entendendo-se o espago como resultado do desenvolvimento das forgas
sociais, politicas e econfbmicas, apresenta-se a preocupa¢do de percorrer uma
abordagem geogréfica que dé conta de articular essa estrutura com o espago por ela
produzido e reproduzido, sendo que as constantes e rapidas transformacoes
impostas pela agroinddstria no campo e na cidade também ocorrem para 0s
trabalhadores, que agora necessitam de maior escolarizagao/proletarizagéo, visando
atender a reestruturacdo produtiva sob o comando da agroindustria.

Assim, a formacdo socioespacial do municipio de Xaxim (SC), a partir da
instalacdo agroindustrial (1939), desenvolveu e exigiu novas funcdes do espaco
urbano e, posteriormente, do rural, a0 mesmo tempo em que vem exigindo maior
escolarizagao/proletarizacdo de seus trabalhadores, tanto do campo, como da
cidade. Para Arroyo (2009, p.80), as propostas e os contetdos das escolas seriadas
sdo iguais e tém “[...] a mesma finalidade: habilitar todas as criancas e jovens do
campo e da cidade para as experiéncias modernas de producéo e do trabalho”.

Pode-se afirmar que os trabalhadores adultos também estdo sendo
escolarizados/qualificados para o mercado do capital, ou seja, para a proletarizagéo,
como assalariados da agroindustria, pois, na passagem do sistema rigido para o
sistema flexivel, busca-se o trabalhador polivalente e multifuncional, com habilidades
e competéncias e que “veste a camisa da empresa”, na tentativa de permanecer na

agroindustria. Assim,

[...] as novas exigéncias requeridas pelo sistema flexivel de producéo
trouxeram profundas mudancas a qualificacdo dos trabalhadores. [...]
enguanto alguns tornam-se superespecializados, outros requalificam-
se e outros ainda sofrem uma desqualificacdo. Por outro lado,
verifica-se que tanto os trabalhadores qualificados quanto os
desqualificados estdo sendo marginalizados de sistema produtivo; o
desemprego, a subcontratacdo, a informalidade sé@o inerentes a este
modelo de produgdo. (CRUZ, 2000, p. 33).
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Essas novas exigéncias impostas aos trabalhadores e a educacgdo formal a
eles oferecida levam as escolas a se adaptar, para atender aos interesses do
capital, sobretudo da agroindustria da regido. H& a necessidade de “[...] entender os
processos educativos na diversidade de dimensdes que o0s constituem como
processos sociais, politicos e culturais; formadores do ser humano e da propria
sociedade” (ARROYO; CALDART; MOLINA, 2009, p. 12-13).

Na relagdo campo/cidade,é necessario pensar a escolarizagdo das familias
residentes no campo, pois que, na atualidade, criangas e adolescentes sdo levados
a estudar nas escolas urbanas, recebendo os contetudos direcionados as praticas
urbanas e ao mercado. Assim, sdo instruidas na dindmica do capital industrial, no
aumento da produtividade e na insergdo da ciranda da integragao/proletarizagéo
com os grupos agroindustriais do Oeste de Santa Catarina.

Compreender os espagcos da cidade e do campo, espagos esses
contextualizados com a realidade econOmica e educacional dos trabalhadores e a
inser¢cdo na dindmica do capital € tarefa imprescindivel. Para Mészaros (2008, p.
35), a educacao institucionalizada nos ultimos 150 anos serviu “[...] ao propésito de
ndo soO fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario & maquina produtiva em
expanséo do sistema do capital [...]", mas para transmitir e legitimar os valores e os
interesses do capital.

Destarte, os trabalhadores sdo submetidos a “[...] precarizagdo da for¢ca de
trabalho (do trabalho vivo) que em geral assume formas sdcio-histérico-geograficas
diferenciadas ao longo do processo de desenvolvimento capitalista” (THOMAZ JR.;
CARVALHAL; CARVALHAL, 2006, p. 142).

Dessa forma, h4 que se entender a génese de formacdo das agroindustrias
da regido, representando uma das maiores concentracbes da América Latina,
incluindo empresas como BRF, Aurora, Diplomata Industrial e Comercial, que sé&o
empresas com complexa divisdo técnica do trabalho e da produgdo e que
constantemente buscam novas formas de qualificar/proletarizar integrados (campo)
e trabalhadores, isso para melhor atender suas demandas.

Através do Centro de Educagé@o de Jovens e Adultos de Xaxim (CEJAX) e
Centro de Educagéao de Jovens e Adultos (CEJA), observa-se a busca constante por
maior escolarizacdo/proletarizagédo por parte dos trabalhadores da agroindustria, do
campo e da cidade, visando atender as constantes exigéncias impostas pelo capital,

“[...] com uma forca de trabalho qualificada, flexivel a tais mudangas, capaz de
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potencializar o uso da tecnologia e aumentar a produtividadel...]" (CRUZ, 2000, p.
33), na légica do discurso empresarial/escolar do desenvolvimento de trabalhadores
com novas habilidades e competéncias, para melhor atender as demandas do
capital.

Assim, esses novos espagos rural/urbano impostos pela agroindustrializagéo
apresentam uma formacédo dialética, desenvolvida na l6gica do sistema capitalista
de producéo. Espagos e pessoas sdo incorporados ou excluidos & medida que se
fazem necessérios ou ndo ao capital, como é o caso da formag&o socioespacial de
Xaxim.No caso da sua gente, ou seja, dos trabalhadores do campo e da cidade,
eles, direta ou indiretamente estdo subordinados a logica de acumulagdo capitalista
das agroindustrias. Entdo sofrem as consequéncias do fato de a agroindustria
constantemente reestruturar a produgéo, exigindo novas habilidades e competéncias
dos trabalhadores, qualificando/treinando-os com a insergdo constante de novas
tecnologias, maquinas e equipamentos, desqualificando-os pela constante
simplificagédo das atividades produtivas. De acordo com Thomaz Jr., o capitalismo
reestrutura a producgédo e origina “[...] novas fragmentagdes no interior da classe e,
consequentemente, novas identidades do trabalho estranhado [inclusive nas
atividades de produgcdo] ndo essencialmente capitalistas” (THOMAZ JR,;
CARVALHAL; CARVALHAL, 2006, p. 142), como os camponeses familiares,
transformados em simples produtores de matérias-primas da agroindistria, que
territorializa a producdo e as relagdes sociais de produgdo sob os seus ditames
hegemonicos, transformando-os em trabalhadores assalariados a domicilio? no
campo. Sé&o trabalhadores camponeses que ndo dispéem de alguns direitos
trabalhistas, como férias, descanso nos fins de semana, fundo de garantia por tempo
de servigo, etc.; e, portanto, submetidos as formas de exploracdo e de obtencdo da
mais-valia no campo, mediante a integragdo com esses grupos hegemonicos, que

sdo as agroindustrias na regido Oeste Catarinense.

2! Termo utilizado por Marx e Engels em relacdo aos trabalhadores nas manufaturas de rendas e
tecidos de palha, ou em pequenas oficinas metallrgicas na Inglaterra, nos séculos XVIIl e XIX
(MARX; ENGELS, 2004, p. 78-79). Na especificidade do camponés familiar integrado com a
agroindustria, este possui a terra e a estrutura da producéo, o aviario, o que pode ser considerado o
meio de producdo. Com um contrato simples e sem vinculo empregaticio, produz a matéria-prima
para a agroindUstria, recebendo uma determinada quantia em dinheiro por lote de aves produzido.



4 EJA - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: SUPERACAO OU NECESSIDADE
DO CAPITAL?

4.1 CEJAX - EDUCACAO/ESCOLARIZACAO DE JOVENS E ADULTOS NO
MUNICIPIO DE XAXIM — SC: HISTORIA E (RE)SISTENCIA

A educagcdo de jovens e adultos constitui uma modalidade de
educacdo/escolarizagdo basica para os proletarios do campo e da cidade, tem
origem a partir da necessidade e organizacdo da classe trabalhadora a negacdo do
acesso e permanéncia na escola regular. O trabalho na infancia, o desemprego e as
condigdes socioecon6micas desfavoraveis caracterizam os principais entraves ao
acesso a escola formal, sendo criados pelo capital contra os trabalhadores. Pode-se

destacar que

A educacéao de jovens e adultos (EJA) é uma modalidade especifica
da educacédo basica, destinada aos sujeitos do campo e da cidade
aos quais foi negado ao longo de suas vidas o direito de acesso a e
de permanéncia na educagdo escolar, seja na infancia, na
adolescéncia, ou na juventude. As razdes para esta negacdo estédo
ligadas a varios fatores, como condi¢cbes socioeconémicas, falta de
vagas, sistema de ensino inadequado e outros (ARAUJO, 2012, p.
250).

No municipio de Xaxim a Educacg&o de Jovens e Adultos (EJA) teve inicio no
ano de 1996, fruto da necessidade de escolarizar os trabalhadores, em sua maioria
oriunda do campo, que migraram para trabalhar como assalariados na agroindustria
local.

A origem ocorreu em forma de parceria entre o Governo do Estado de Santa
Catarina e o municipio de Xaxim, quando foi criado o “Nucleo Avangado de Ensino
Supletivo — NAES de Xaxim, a partir da Portaria n® 011/96” (CEJAX, 2012, p. 4), de
17 de janeiro de 1996. As atividades pedagdgicas iniciaram em 15 de margo de
1996, com quatro alunos da classe de alfabetizacdo do Ensino Fundamental I, cento
e trinta e seis alunos de nivelamento (classificacdo de acordo com o grau de
alfabetizacdo) e cento e sessenta e seis educandos do Ensino Fundamental II.

No ano de 2000 o municipio passou a oferecer o Ensino Médio, através do
Sistema Telecurso2000, modalidade de ensino em parceria com o Governo Federal

e a Rede Globo, por meio da Fundagdo Roberto Marinho. Os alunos eram
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organizados em turmas de Telessala, onde assistiam as explica¢cdes dos conteudos
curriculares de cada disciplina e desenvolviam as atividades propostas, com o
acompanhamento de um educador. As aulas eram oferecidas no periodo noturno,
sendo uma Unica vez na semana. Os conteudos curriculares eram reduzidos, para o
minimo de aprendizagem, pois na esséncia era uma forma de oferecer a
escolarizacdo com conteudos reduzidos para cada area do conhecimento que, de
acordo com Gramsci (2005), o Estado capitalista na qualidade de gestor da
educacéo formal, busca oferecer para a classe trabalhadora educagéo/escolarizagéo
em “doses homeopaticas”, na qual “tende a organizar a escola em todos os niveis e
modalidades de ensino, conforme a concepgdo de mundo da classe dominante e
dirigente [...]" (NEVES, 2005, p. 29) para a manutencédo das formas de alienacdo do
trabalhador ao trabalho assalariado do capital.

Em 2003 iniciou o sistema modularizado para os estudantes do Ensino Médio.
Vinculado ao Centro de Educacédo de Jovens e Adultos (CEJA), do municipio de
Xanxeré, esta modalidade de ensino estava sob responsabilidade da Secretaria de
Educacgéo do Estado de Santa Catarina, e sendo oferecida no municipio de Xaxim. A
distribuicdo das disciplinas escolares estava organizada em modulos. A concluséo
de um mdédulo representava o término da disciplina escolar, sendo que os conteidos
curriculares eram simplificados e reduzidos, permitindo concluir o Ensino Médio em
um curto espago de tempo. Em alguns casos, os estudantes trabalhadores
concluiam/concluem seus estudos em dois anos, simplificando os contetudos
escolares e aligeirando a escolarizacdo para o trabalho simplificado da industria
moderna. A educagéo formal sob o comando do Estado e do capital escolariza a
classe trabalhadora para o trabalho assalariado, sem promover a
emancipacéo/libertacdo dos proletarios do trabalho alienado/estranhado no interior

da fabrica. Basta analisar

[...] a tAo em moda substituicdo da escolarizacdo basica por cursos
aligeirados de formacéo profissional, que supostamente melhorarédo
as condicbes de empregabilidade. Ou a certificacdo apenas formal
conferida por muitos cursos supletivos (ha excecgbes), que nao
conferem rigor e seriedade a formacéo de jovens e adultos. Ou a
formagdo superior aligeirada em instituicbes superiores de
idoneidade discutivel; [...]. Enfim, o conjunto das estratégias que
apenas conferem ‘certificacdo vazia’, e por isto mesmo, constituem-
se em modalidades aparentes de inclusdo do mundo do trabalho, dos
direitos, [da consciéncia do trabalhador] e das formas dignas de
existéncia (KUENZER, 2005, p. 93).
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Para o capital e suas formas de alienacdo do trabalho, o que est4 em jogo
sdo métodos curriculares de aprendizagem aligeirados para escolarizar
minimamente os trabalhadores para o trabalhado simples e precario na fabrica,
exigindo operacdes matematicas basicas, assim como a escrita elementar para as
atividades polivalentes e multifuncionais do atual estagio de acumulagéo flexivel do
capital. Como exemplo pode-se citar o proletario do setor da sala de cortes da
agroindustria, que durante um dia de trabalho desossa peito e coxa, corta asas e
ainda pesa, sendo essas consideradas atividades simples e de facil aprendizagem,
que exigem reduzido esforgo intelectual do trabalhador. O sistema capitalista de
producéo e suas formas flexibilizadas de abstracdo da mais-valia da atual era do
toyotismo, impdem formas de escolarizacdo simplificadas, sendo os conteddos
curriculares reduzidos para o trabalho simples de subproletarizagdo (ANTUNES,
2009) dos trabalhadores e rapidamente adotadas pelo Estado, a exemplo do
CEJAX. Porém, compreende-se que o fato dos trabalhadores buscarem ampliar a
escolarizagéo e o saber socialmente produzido representa formas de (re)sisténcia

frente ao capital, pois

O conjunto amplo de transformagfes a que estamos submetidos em
um periodo de ‘aceleracdo do tempo’, para usar a expressdo de
Milton Santos, indica a necessidade de revisdo continua de
propostas para o ensino fundamental e médio, tanto mais em um
pais em que o processo de escolarizacdo nao foi conquistado por
toda a sociedade [...] (SPOSITO, 1999, p. 23).

A possibilidade de retornar aos bancos escolares para a populagéo de jovens
e adultos trabalhadores(as) requer propostas de ensino e aprendizagem que
possibilitam atender as demandas de qualificagéo e formagédo do homem omnilateral
(GRAMSCI, 2005), em que o trabalho possa representar aprendizado socialmente
construido como valor de uso para a humanidade.

Entretanto, a escolarizagdo dos trabalhadores estd voltada para o
conhecimento geral, a fim de treind-los para os setores da produgéo e acumulacao
do capital na industria moderna, sendo o trabalho simples e as condi¢cdes de
polivaléncia e multifuncionalidade do toyotismo, a destrutividade do capital sobre o
trabalho. No interior da agroindlstria, o trabalhador realiza diversas atividades

simples e de facil aprendizagem, sendo necessarias algumas horas de treinamento
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e repetitividade da funcéo para torna-lo agil. Como (re)sisténcia ao trabalho alienado

no interior da industria, o proletario amplia a educacéo/escolarizacdo formal, pois o

O especifico da escola néo é a preparacao profissional imediata. Sua
especificidade situa-se ao nivel da producdo de um conhecimento
geral articulado ao treinamento especifico efetivado na fabrica ou em
outros setores do sistema produtivo (FRIGOTTO, 2010. p. 166).

O que se assiste € uma verdadeira inclusdo excludente (KUENZER, 2005)
nos sistemas escolares institucionalizados, pois o Estado capitalista impde a
reducdo do tempo necessario para a escolarizagdo da classe trabalhadora. Dessa
forma, simplificando os conteddos curriculares e aligeirando as etapas da
(des)qualificacdo dos trabalhadores, treinados no interior da agroindustria para
atividades manuais, objetivando atender a imediata e constante reorganizagéo

produtiva do capitalismo global. Assim

A educacdo de jovens e adultos [...] tem a finalidade:

a) A promocéo de condi¢des para que o individuo jovem e adulto
consiga retomar seu potencial, desenvolver suas habilidades,
confirmar competéncias adquiridas na educacdo extraescolar e
possibilitar um nivel profissional mais qualificado; (CEJAX,
2012, p. 9-10, Grifos do autor).

Observa-se que o objetivo da formacdo do trabalhador jovem e adulto esta
voltado para o desenvolvimento das habilidades e competéncias para as praticas
produtivas que atendam as necessidades de acumulagdo do capital. Cabe uma
pergunta: O desenvolvimento das habilidades e competéncias propostas pela escola
formal institucionalizada torna os trabalhadores qualificados? Entende-se por
qualificagéo, a formacado concreta do proletério para as praticas do trabalho social,
como valor de uso socialmente necessario pela humanidade, desenvolvendo a
emancipagdo da classe-que-vive-do-trabalho (ANTUNES, 2005). A emancipagéo
pode ser compreendida como o acumulo permanente dos conhecimentos e
experiéncias concretas do trabalho, como processo educativo, que somente se
constitui mediante a negacao e destrutividade do trabalho alienado/estranhado do
sistema capitalista. Talvez o equivoco esteja na proposta e no discurso que o capital
vem introduzindo no interior das escolas e das praticas educativas dos sistemas

formais de educacéo. Para o capital,
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Ser qualificado, quando a produgcdo da riqueza se torna social,
significa ler, escrever, dominar contelddos gerais. A aprendizagem de
habilidades intelectuais € fruto do trabalho simples, forma de produzir
a vida moderna (FIOD, 1999, p. 95).

A qualificacdo na perspectiva da emancipagdo da classe trabalhadora
compreende o desenvolvimento das condi¢des omnilaterais, sendo mentais, fisicas,
afetivas, ludicas e estéticas, que formam a intelectualidade do homem (FRIGOTTO,
1995). Tem por objetivo ampliar a capacidade intelectual do trabalhador “[...] na
producdo dos valores de uso em geral como condigdo de satisfacdo das mdltiplas
necessidades do ser humano no seu dever historico” (FRIGOTTO, 1995, p. 31-32).

Para o capital a qualificacdo esta subordinada ao mercado “...] e a sua
adaptabilidade e funcionalidade, seja sob a forma de adestramento e treinamento
[...], seja na forma da polivaléncia e formagéo abstrata [...]"” (FRIGOTTO, 1995, p.
31), esta condicionada pela formacdo geral dos trabalhadores como mé&o de obra
barata e assalariada.

Segundo Fiod (1999) ha um constante processo de qualificacdo, entendida
como intelectualizacdo do trabalho para os nucleos centrais e de comando das
grandes empresas que dominam o processo produtivo, e por outro lado
“desqualificacdo, precarizagdo e trabalho informal para os muitos outros que
compdem o subproletariado fabril e de servicos” (FIOD, 1999 p. 102-103). A
qualificacdo do proletario para o trabalho simples no interior da industria moderna
compreende a desqualificacdo das habilidades intelectuais e do dominio do
processo produtivo. Constitui parte da produgdo ao manusear a maquina, ao
desossar coxas, ao cortar asas na agroindustria. A formacdo do trabalhador se
reduz na aprendizagem de habilidades intelectuais do trabalho simples, “[...] forma
de produzir a vida moderna” (FIOD, 1999, p. 95). Para o capital “[...] Ser qualificado
[...] significa ler, escrever, dominar contetdos gerais” (FIOD, 1999, p. 95), fruto da
educacdéo/escolarizagédo formal, em contraposi¢éo a educacao integral fisica, moral e
intelectual, condigéo para a formag¢ao omnilateral do homem.

No ano de 2006, a Secretaria Municipal da Educagéo iniciou o processo de
criacdo do Centro de Educagéo de Jovens e Adultos de Xaxim (CEJAX), que passou
a atender a crescente demanda dos trabalhadores jovens e adultos que buscavam
cursar o Ensino Fundamental | e Il. A formalizagdo da escola ocorreu através da

assinatura do decreto n° 048 de 2007 do prefeito municipal.
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O CEJAX iniciou as atividades letivas ho municipio de Xaxim no ano de 2007,
“atendendo educandos de Alfabetizagdo, Elementar (que correspondem aos anos
iniciais) e as fases |, I, Ill e IV (que correspondem aos anos finais) do Ensino
Fundamental” (CEJAX, 2012, p. 4-5), sendo nomeado o Ensino Médio como Centro
de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA), unidade descentralizada do Estado de
Santa Catarina e coordenada pelo municipio de Xaxim. Os trabalhadores que
frequentam o Ensino Fundamental sédo atendidos na modalidade regular especial e 0
Ensino Médio, por oficinas e presencial. S&o proletarios que permanecem em média
trés horas e trinta minutos em sala de aula, com frequéncia de trés dias por semana
no Ensino Fundamental | e Il e o Ensino Médio. Percebe-se assim a redugcdo no
horéario de frequéncia e permanéncia semanalmente dos jovens e adultos na escola,
compreendida na condi¢&o de aligeirar a escolarizagdo para o trabalho assalariado.
Pode-se afirmar que o Estado através do CEJAX estabelece a certificacdo dos
educandos proletarios para o capital, que exige a escolarizagcdo para as atividades
simples e mal remuneradas no interior da industria.

A educagdo de jovens e adultos compreende a (re)sisténcia dos
trabalhadores que buscam ampliar a escolarizagdo e resistir a precarizagdo do
trabalho assalariado no interior da agroindustria. O Estado em consonancia com o
capital vem substituindo a educagdo béasica formal por cursos acelerados de
formagdo profissional, que buscam (des)qualificar os trabalhadores para a
empregabilidade, que compreende a permanéncia no mercado de trabalho. Quando
o trabalhador perde o emprego na agroinddstria, consegue um lugar na fabrica de
calcados, de roupas etc., mantendo a condicdo de assalariado permanente para o
capital. Nesta l6gica, o CEJAX acelera a escolarizacéo e certifica os proletarios para
a empregabilidade. S&o cursos aligeirados, sem o rigor necessério para a formagéo
omnilateral, que busca a formacgéo cultural, ideoldgica e humanitaria para a classe
trabalhadora. Todavia, ndo prioriza o conhecimento socialmente elaborado pela
humanidade, que busca assegurar a emancipagdo das relacdes capitalistas de
producdo. Na contramdo da formagdo omnilateral, a educag&o/escolarizagéo
acelerada busca facilitar o acesso e a permanéncia dos trabalhadores por meio da

reducdo da jornada escolar, caracterizando o minimo de conteldo escolar para as
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formas de empregabilidade? do capital (grifos do autor).

Se a educacdo basica regular, nos niveis fundamental e médio esta
organizada em 800 horas anuais por série ou etapa de ensino (LDB - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo, Art. 24, p. 27), no CEJAX de Xaxim, compreende
300 horas por fase ou série, distribuidas por semestre de estudo, constituindo na
pratica a formagdo escolar dos trabalhadores jovens e adultos para o trabalho
simples, precario e com baixa remuneracao da industria moderna. Assim, entende-
se que “qualquer mudancga curricular [...] ndo se modifica por decreto, mas sim
através de uma perspectiva participativa e de transformacao cultural, o que significa
[colocar] o professor como protagonista destas mudangas” (PONTUSCHKA;
PAGANELLI; CACETE, 1999, p. 40), e ndo grupos internos de geréncia e gestao da
Secretaria Municipal da Educagéo. Pode-se entender que para muitos trabalhadores
0 retorno & escola institucionalizada representa a (re)sisténcia as formas
assalariadas e, portanto, alienadas do capital, ou entdo se manter na condigdo de
proletario da agroindustria e da empregabilidade, presentes no interior da industria
moderna da era flexivel do toyotismo, a qual constitui 0 processo produtivo no
interior da agroindustria Diplomata.

A organizagdo da matriz curricular do CEJAX compreende a reducdo das
disciplinas regulares, na tentativa da permanéncia e conclusdo dos estudos para 0s

trabalhadores jovens e adultos, conforme demonstra o quadro 2.

A empregabilidade corresponde ao movimento constante de qualificacio/desqualificacdo que o
capital imp8e aos trabalhadores visando manterem-se na condi¢do de assalariados (im)produtivos.
Pode ser “entendida como a capacidade de obter lugar relativamente permanente no mercado de
trabalho” (CRUZ, 1999, p. 182).
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Quadro 2- Carga horaria por fase ou série no CEJAX de Xaxim

CARGA .
CURSO HORARIA NOME EQUIVALENCIA
1° Segmento 600 Alfabetizac&o Anos iniciais do Ensino
600 Fase Elementar Fundamental
Total 1200 - -
300 12 Fase 52 Série
2° Segmento 300 22 Fase 62 Sér?e
300 32 Fase 72 Série
300 43 Fase 82 Série
Total 1200 - -

Fonte: Projeto Poalitico Pedagégico (CEJAX, 2012, p. 19). Adaptado por Valdir Skrzypczak.

No CEJAX, a carga horaria distribuida na tabela compreende o periodo semestral de estudos, sendo
gue o educando avancga duas fases ou séries em um Unico ano de estudo. Pratica que o Estado
capitalista confere a classe trabalhadora com o minimo dos conteddos curriculares trabalhados,
buscando acelerar a educacéo/escolarizacédo para a certificagdo. Levando-se em consideracédo que o
tempo de frequéncia em uma Unica série regular do Ensino Fundamental | ou Il é de 800 horas
anuais, no CEJAX a fase ou série é concluida pelo trabalhador em 300 horas, 0 que representa
aproximadamente 1/3 do total.

Como exemplo pode-se citar a disciplina de Geografia, que compreende no
ensino regular basico trés aulas semanais, totalizando cento e vinte horas/aulas
anuais por série. Porém, no CEJAX esta disciplina escolar representa duas aulas
semanais por fase, totalizando no semestre quarenta horas/aulas, que na pratica
totaliza um tergco das aulas ministradas na educagéo basica regular. Compreende-se
esse processo de acelerar e flexibilizar a escolarizagdo/proletarizagdo dos
trabalhadores por parte do Estado, que atende o capital reduzindo e simplificando os
conteudos curriculares bésicos na légica crescente da escolarizagédo e da ampliacao
dos indices de avaliagdo governamentais, a exemplo do IDEB?® nacional.

A reducédo da carga horaria escolar para os trabalhadores na Educacéo de
Jovens e Adultos de Xaxim compreende a formagdo minima para a permanéncia na
condicdo de assalariados da industria. A educacdo formal enquanto sistema
institucional a servico do capital intensifica “[...] no processo educacional a
manuten¢do do pensamento ideoldgico dominante [e] a instituicdo escolar como um
aparelho ideolégico do Estado” (CRUZ, 1999, p. 184), que busca
escolarizar/proletarizar os jovens e adultos para as formas de trabalho simples da

indUstria moderna. A escola acelera os conteddos e certifica os proletarios para o

% 0 indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, IDEB foi criado no ano de 2007 para medir a
qualidade de ensino de cada escola e das redes de ensino municipais e estaduais. O indicador é
calculado levando em consideragdo o desempenho do estudante em avaliagbes, nas taxas de
aprovacdo e na frequéncia do estudante, visando reduzir as taxas de evasédo escolar. (BRASIL,
2013).
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trabalho assalariado da fébrica, estabelecendo o discurso ideoldgico dominante da
universalizagdo, do acesso e da permanéncia da classe trabalhadora ao
conhecimento socialmente elaborado. Porém, na “fabrica, eles [trabalhadores] se
tornam complementos vivos de um mecanismo morto [maquina] que existe
independente deles” (MARX, 2011, p. 482).

Se “o trabalho € necessidade eterna para manter o metabolismo social entre
humanidade e natureza, também é, no mundo fetichizado da mercadoria, atividade
imposta, extrinseca e exterior, forcada e compulséria” [...] (ANTUNES, 2009, p. 265)
do sistema capitalista. Para Marx (2011), o trabalho representa uma atividade vital

do homem, que segundo Antunes (2009, p. 265)

em sua concretude histérico-social ele [trabalho] se metamorfoseia,
sob os constrangimentos dados pela ‘segunda natureza’ mediada
pelo capital, em trabalho alienado e fetichizado. Entédo, o trabalho
concreto, que cria coisas socialmente Uteis, subordina-se ao trabalho
abstrato, assalariado e estranhado (ANTUNES, 2009, p. 265).

O trabalhador assalariado, sob as condigdes do trabalho abstrato e
estranhado, encontra-se condicionado aos limites da empregabilidade, na qual “as
politicas de [in] formacdo dos trabalhadores, capitaneadas pelos programas de
modernizagao e capacitagdo [...] [giram] em torno das competéncias e habilidades
[...] [do] atual processo produtivo” (CRUZ, 1999, p. 183). Esta tendéncia impde

novas formas de racionalizagéo do trabalho, onde

[...] devera se voltar a qualificacdo do trabalhador, dentro de uma
perspectiva educacional e humanista, na qual a exigéncia sera por
competéncia nos conhecimentos sobre o produto e o processo do
trabalho, além de um saber empirico, proveniente de sua experiéncia
direta com o maquinario (CRUZ, 1999, p. 182).

O trabalhador no interior da agroindustria realiza varias tarefas simples, que
aprende em algumas horas de prética intensa e repetitiva na fabrica. A exigéncia € a
rapidez e a agilidade fisica, com pouco esforgo intelectual para realiza-las em menor
tempo possivel.

Na condicdo de proletario da agroindustria no setor da sala de cortes, as
atividades de desossa de peito, corte de coxas e asas era diaria. Para acompanhar
a velocidade da noria, era necessario desossar aproximadamente oito peitos de

aves por minuto para cada trabalhador, totalizando trés homens por noéria. A
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agilidade com a faca era e é fundamental para acompanhar a producéo, o olhar
atento nas aves e a atencgéo para prevenir acidentes constituem a experiéncia vivida
no interior da agroindustria. A entrada na universidade constituiu a (re)sisténcia de
romper com o trabalho alienado no interior da agroindistria.

Se o capitalista impde aos trabalhadores, como forma de (des)qualifica-los a
escolarizacdo acelerada e, portanto, minima para atender as necessidades da
producdo simplificada de mercadorias no interior da fabrica, o Estado na condicdo
de gestor e organizador do curriculo escolar, atende ao capital, implanta na grade
curricular a reducdo da carga horéaria, acelera os contetudos disciplinares a serem
oferecidos aos trabalhadores, pois a receita encontrada é especializar para
simplificar (grifos do autor).No interior da agroindastria o proletario do setor de
evisceracdo separa miudos das aves, retira visceras e revisa as carcagas,
constituindo a multifuncionalidade das tarefas simples que realiza cotidianamente de
forma repetitiva, tornando-o “especialista simples” do capital.

Dessa forma, voltar a estudar para o proletério representa a (re)sisténcia a
opressdo do capital, criando possibilidades de negar e romper com o trabalho
estranhado da agroindustria. Busca igualmente a ascenséo profissional no interior
da agroindlstria capitalista, na tentativa de ocupar atividades consideradas mais
leves e com melhores salarios, como exemplo os Auxiliares de Inspecdo Federal,
que sdo trabalhadores cedidos e remunerados pela agroindustria Diplomata para
desempenharem fungbes de inspecdo das carcagcas de aves. Sao proletarios
subordinados ao Servico de Inspecdo Federal (SIF), 6rgdo do governo federal
responsavel pela fiscalizagdo do processo produtivo e que possibilita a exportacao
dos produtos de origem animal no mercado externo. Para tal fungdo, precisam
concluir o Ensino Médio, sendo ainda realizada entrevista e selecdo dos
trabalhadores pelos agentes e fiscais federais responsaveis pelo SIF na
agroindustria. Assim retornam para a escola, na tentativa de garantir uma funcéo

atrativa na agroindustria, sendo que

Trabalho na Diplomata faz nove anos e eu sé monitora. Eu voltei
estuda de livre e espontédnea vontade, porque eu precisava tinha
passado tempo ja de estuda, entdo voltei a estuda e consegui um
trabalho melhor, no emprego onde eu trabalho tenho funcdes
melhores para trabalha, como se fosse na especdo [refere-se a
Inspecao Federal], mas eu teria que também conclui meu estudo,
eles exigem estudo pra mim i na especdo e 0S outros setores
também precisaria (S.M.D., Entrevista, 29 out. 2012).
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Percebe-se que frequentar o CEJAX representa para o trabalhador a
(re)sisténcia e possibilidade de encontrar alternativas para enfrentar o trabalho
alienado e simplificado no interior da agroindustria. Estudar, ampliar a escolarizacao
d& sentido a luta dos trabalhadores para negar o trabalho alienado/estranhado e a
precarizacdo das atividades no interior da agroindustria, pois esté inserida no circuito
da producédo rigida e em série do fordismo, no movimento repetitivo cronometrado
do taylorismo, aliada as formas flexiveis de produzir do toyotismo. Sé&o
caracteristicas presentes no interior da agroindustria, que moderniza o processo
produtivo para atender as exigéncias do mercado capitalista internacional.

Além de manterem-se em pé durante a maior parte da jornada de trabalho, os
proletarios precisam ter destreza e atencdo nas atividades simples no interior da
industria. Sdo em torno de 150 aves por minuto que passam pela néria®*, num total
de9 mil por hora, sendo que cada trabalhador inspeciona em média 30 aves por
minuto. Na linha “A” s8o responsaveis por inspecionar as visceras e miiudos, na linha
“B” a parte interna das aves e a linha “C” as partes externas, incluindo as doengas

da pele e as lesdes, conforme a foto 5.

¢ compreende milhares de ganchos de aco que circulam entre os varios setores da producdo no
interior da agroindustria, servindo para fixar a ave pelos pés ou pescoco com a finalidade de realizar
as etapas de inspecdo, separacdo dos miudos, limpeza, resfriamento, cortes, embalagem e
congelamento dos produtos.
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Foto 5. Trabalhadores no interior da agroindustria Diplomata

-
#

Fonte: Acervo rticular de Valdir Skrzypczak.

Representa o processo de producdo dos trabalhadores no setor de evisceracdo no interior da
agroindustria capitalista. S&o proletérios realizando inspecdo das aves antes da separagdo dos
midados (coracdo, figado, moela, rins etc.) por uma nova equipe. A atividade desenvolvida requer
atencdo, destreza e rapidez dos trabalhadores, que realizam a inspe¢do das carcagas. Precisam
retirar as aves que apresentam contaminacdes e doencas, a fim de evitar que cheguem ao
consumidor final. S&o a¢Bes rapidas, que o trabalhador possui aproximadamente um segundo de
tempo para definir a doenca ou contaminacgdo da ave e retira-la da néria.

O movimento circulatério das nérias e o barulho das maquinas requerem
adaptacao e destreza dos trabalhadores assalariados no interior da agroindustria. A
agroindustria encontra-se organizada no atual modelo de producéo flexivel do
sistema toyotista, com a presenca do trabalho em equipe, do Controle de Qualidade
e da exigéncia do trabalhador polivalente e multifuncional da industria moderna,
sendo que estas mutagdes ocorridas no mundo do trabalho sédo expressdes “da
reorganizacao do capital com vistas a retomada do seu patamar de acumulagéo e ao
seu projeto global de dominagéo” (ANTUNES, 2009, p. 52). Encontra-se exposto ao
ruido constante das maquinas e equipamentos, a insalubridade devido ao calor, frio
ou umidade das etapas produtivas no interior da agroindustria. Problemas na coluna
e a lesé@o por esfor¢o repetitivo (LER), além das infec¢bes devido a umidade e as
temperaturas baixas nos ambientes de trabalho, que ficam entre 9°e 10°

Centigrados, sao frequentes nos trabalhadores.
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O sistema de organizacdo da producdo na industria toyotizada impde a
“necessidade crescente de qualificar-se melhor e preparar-se mais para conseguir
trabalho” (ANTUNES, 2009, p. 131), na maioria das vezes precarizado, com ritmo e
movimentos intensos durante o labor, mutilando nervos e muasculos dos
trabalhadores, a exemplo da agroinddstria. A presenca de maquinas com serras,
para realizar cortes de aves inteiras tém ocasionado acidentes e a mutilacdo de
dedos dos trabalhadores. Sdo proletérios que na rapidez e intensidade do trabalho
veem parte de seu dedo ser mutilado e movimentado pela esteira, conforme
vivenciado na condigdo de ex-trabalhador da agroindustria.

Nas condigcdesde insalubridade, os trabalhadores s&do expostos durante
longas jornadas de trabalho intenso e repetitivo na industria. O trabalho intenso e

precario ocasiona doengas em poucos anos de trabalho, sendo que

Entrei como auxiliar de producdo aprendi a fazer um pouco de
tudo: cortes de peito, tirando a pele na parte das coxas, pesando
em gramaturas nas balancas. Trabalhei 12 anos nessa funcéo,
enfrentei o frio de nove a dez graus de frio, era dificil o dia a dia 14,
pois nés trabalhava até dez horas de pé no mesmo trabalho que
repetitivo, sem troca de servico. Devido de eu ter tido uma gravidez
nessa trajetéria, comecei com problema de bexiga devido o frio, dai
tive que trocar de setor, foi ai que eu fui transferida para preparacao
de embalagem, que la seria um lugar quente e que era trabalhado
sentada (L. O. S., Entrevista, 13 fev. 2013, Grifos do autor).

Na condicdo de proletarios/as da agroindistria capitalista, aprendem a
desenvolver diversas atividades simples no interior de cada reparticdo ou setor da
producdo na fabrica. Realizam diariamente atividades como o corte do peito e das
coxas da ave, a retirada da pele, o embalo e a pesagem etc., que exigem dos
trabalhadores esforgo intenso e repetitivo dos musculos e nervos para acompanhar
0 movimento das nérias e esteiras de transporte, com jornadas diarias que chegam
a ultrapassar dez horas de trabalho, em condi¢cdes degradantes de exploragdo do
capital. O trabalhador permanece no interior da empresa aproximadamente 50 horas
semanal e em periodos crescentes de exportagcdo, a producdo amplia-se e o abate
das aves ocorre de segunda a sdbado, com jornada que pode ultrapassar 60 horas.

A agroindustria determina a jornada de trabalho a partir do tempo e da
quantidade de vendas que realiza, impondo aos proletérios a adaptacdo. Conforme

a demanda do mercado capitalista, a jornada de trabalho é ampliada ou levemente
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reduzida, sempre levando em consideragéo os interesses de acumulagao e do lucro
crescentes da agroindustria.

Assim, o tempo da producgéo e industrializacdo € determinado pelo capital,
gue imp0de o ritmo e a intensidade a partir da necessidade do mercado, sobretudo,
internacional.

Com meédia de abate de 238 mil aves por dia, a agroindustria amplia a
producdo de aves e a jornada de trabalho dos proletérios, a fim de atender as
exportagdes no tempo determinado pelo mercado internacional.

Assim, o capital absorve uma parte “importante do ‘tempo livre’ dos
trabalhadores [...] para adquirir a ‘empregabilidade’, [transferindo] aos trabalhadores
as necessidades de sua qualificacdo” (ANTUNES, 2009, p. 131), sejam atraves da
ampliagdo da escolarizacdo formal, a exemplo do CEJAX ou dos cursos

profissionalizantes.

4.2 EDUCACAO/PROLETARIZACAO DE JOVENS E ADULTOS NO CEJAX:
(RE)SISTENCIA OU ALIENACAO FRENTE AO CAPITAL?

Na condicdo hegemonica de organizagédo da educacgédo formal pelo Estado
burgués, este se apresenta como formador ideoldgico da classe trabalhadora para o
capital, para a sociabilidade e destrutividade do mundo do trabalho e da produgéo, a
partir da concepgdo dominante e dirigente do capital. Na perspectiva das classes
dominantes, a educacdo dos trabalhadores deve ter a finalidade de habilita-los
social, técnica e ideologicamente para a venda da forca de trabalho, subordinando a
funcéo social e transformadora da educagédo para as necessidades de manutengao
do capital. Logo, para o empresariado capitalista se constitui como possibilidade de
aumento da produtividade e acumulagdo da riqueza. Assim, a educagdo para a
classe trabalhadora se da em doses homeopéticas (GRAMSCI, 2005), na formacéo
da méo de obra e da profissionalizagdo como assalariados do capital, intensificando
a ideologia neoliberal da polivaléncia e multifuncionalidade aos trabalhadores.

Socialmente o proletario € educado para a individualidade e a competicéo.
Nesta l6gica a agroindustria mantém a sede de recreacdo e esportes para garantir
constantemente a competicdo esportiva entre os trabalhadores dos diferentes

setores da empresa, que ocorre durante dois periodos ao ano.
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Tecnicamente o trabalhador é treinado para atender a demanda crescente de
produtividade do capital. Assim amplia a escolarizacdo formal e busca frequentar
cursos profissionalizantes, que o mantém em constante processo de formagéo para
o capital, na condicdo de assalariado. A formacgé&o ideolégica do trabalhador da-se
para a manutencdo das condi¢cdes destrutivas do capital, internalizando o consenso
na classe trabalhadora através da educagdo formal, da midia, dos cursos
profissionalizantes, dos empresarios etc.

Na contraméo dessa concepgao destrutiva proposta pela classe dominante, a
luta da classe trabalhadora vem de encontro pela formagéo intelectual ou politécnica
do homem omnilateral, do cidaddo que pode controlar quem o governa. Este é um
movimento que se trava na sociedade e no ambito do Estado e se caracteriza como
um espaco de contradicfes e mediagdes entre capital e trabalho. Neste movimento

contraditério e dialético a

Educacéo [...] se refere ao processo de formac&do omnilateral do
ser humano e que tem nas praticas sociais o principal ambiente
dos seus aprendizados. Trata-se de considerar, centralmente, em
um projeto educativo, que as pessoas se formam pela inser¢cdo em
um determinado meio, sua materialidade, atualidade, -cultura,
natureza e sociedade, fundamentalmente através do trabalho que
Ihes permite a reproducdo da vida e é a caracteristica distintiva do
género humano, é a prépria vida humana na sua relagdo com a
natureza, na construcdo do mundo (CALDART, 2011, p. 26, grifos do
autor).

A educacdo, no sentido ontologico da palavra, diz respeito a formacdo do
sujeito social concreto na sua totalidade, como transformador das condigbes
destrutivas impostas pelo capital e sua superacdo atraves das préaticas organizativas
e de resisténcia dos movimentos sociais e sindicatos dos trabalhadores do campo e
da cidade. Para Saviani e Duarte (2012, p. 31) “a educagdo néo é outra coisa sendo
0 processo por meio do qual se constitui em cada individuo a universalidade prépria
do género humano”. A socializa¢gdo do conhecimento historicamente produzido pela
humanidade deve estar a servico dos filhos da classe trabalhadora, pois a
superacgdo das formas de divisdo da sociedade capitalista é necesséaria e possivel

[P

mediante “a formacdo plena dos seres humanos” (DUARTE, 2012, p. 154).
Entretanto “A luta pela socializacdo do conhecimento €, portanto, um componente
imprescindivel da luta contra o capital” (DUARTE, 2012, p. 154), e sua superacao. O

acesso ao saber cientifico para a classe trabalhadora representa a formagéo em sua
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plenitude, possibilitando o acesso ao conhecimento construido socialmente pela

humanidade, pois

A transmissédo do conhecimento cientifico, artistico e filoséfico pela
escola é de grande importancia quando se tem a perspectiva da
formacao dos individuos na direcao caracterizada por Marx, ou seja,
da constituicdo da individualidade livre e universal. (DUARTE, 2012,
p. 154).

Na perspectiva da classe trabalhadora, a educagdo se constitui a partir da
apropriagdo de um conjunto de conhecimentos socialmente produzidos e no
desenvolvimento das potencialidades e valores em defesa dos interesses sociais e
econbmicos. A educagdo como principio educativo de superacdo do capital,
compreende o desenvolvimento da atividade concreta do trabalho, como
necessidade vital que produz objetos socialmente elaborados como valor de uso
pela humanidade. “Por meio do trabalho, o ser humano incorpora, de forma
historicamente universalizadora, a natureza ao campo dos fendmenos sociais”
(SAVIANI; DUARTE, 2012, p. 21), ampliando as necessidades de sobrevivéncia e
transformando-as em necessidades sociais.

Para Frigotto (1995), o trabalho na perspectiva ontolégica se constitui quando
o homem constréi coletivamente o0 mundo e a si mesmo, a partir das condicdes de
sua existéncia sendo, portanto, principio educativo da classe trabalhadora.

O trabalho como centralidade das condi¢cdes de manutengéo da vida humana,
requer um sistema educativo emancipador para a classe trabalhadora, “[...] capaz de
se organizar e lutar pelo seu direito ao trabalho e pela supera¢céo das condigdes
de alienagdo que historicamente o caracterizam” (CALDART, 2011, p. 26, grifos do
autor); e, portanto, que rompa com as condigcbes de estranhamento a qual o
proletario assalariado encontra-se inserido sob a égide do capital. O Estado
capitalista de classes mantém o sistema institucionalizado da educacdo formal e
seriada para os trabalhadores, que buscam ampliar a educagéo/escolarizagcéo para
atender as demandas impostas pela industria moderna.

Na medida em que avanga a maquinaria no interior da industria com o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, h4 a necessidade de ampliar a
educacdo/escolarizagdo dos trabalhadores, num constante movimento dialético de

interagcdo e negacao entre capital morto e capital vivo. Com o desenvolvimento da
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tecnologia a partir da ciéncia, a inddstria se moderniza, expande a producdo e a

intensidade do trabalho, que se simplifica ao ponto de

O trabalhador torna(r)-se tanto mais pobre quanto mais riqueza
produz, quanto mais a sua producdo aumenta em poder e extensao.
O trabalhador torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto
mais mercadorias cria. Com a valorizacdo do mundo das coisas
aumenta em proporcdo direta a desvalorizagdo do mundo dos
homens. O trabalhador ndo produz apenas mercadorias; produz
também a si mesmo e ao trabalhador como mercadoria, e isto na
medida em que, de fato, produz mercadorias em geral (MARX, 2004,
p. 80).

As determinagdes impostas pelo capital ao trabalhador sdo hegemodnicas, que

com a insercdo da maquinaria moderna e das maquinas inteligentes, o trabalho

[N

desenvolvido no interior da inddstria torna-se simples. O saber do proletario

capturado e transferido para a maquina, que sob o comando do capital amplia

D

moderniza a producao, sendo que

A prépria criacdo do maquinario informacional mais avancado é
resultado da interac&o ativa entre saber do trabalho (intelectual) dos
trabalhadores que atuam sobre a maquina informatizada,
transferindo parte de seus atributos ao novo equipamento que
resultou desse processo [...] (ANTUNES, 2009, p. 271).

A incorporacao das atividades subjetivas do trabalhador pelo capital, através
das maquinas inteligentes, “sdo partes constitutivas do trabalho social, complexo e
combinado, que cria coletivamente valor” (ANTUNES, 2009, p. 271); ao produto, na
forma de mercadoria nas méos do capitalista. Estabelece-se um complexo processo
de relacdes entre trabalho, ciéncia e saber, configurando uma nova fase da
producéo capitalista do valor.

Nesta nova fase de apropria¢éo e interacdo do saber operario com a maquina

moderna, configura-se

[...] uma forca de trabalho mais complexa, multifuncional, sintonizada
com a fase da empresa enxuta, flexibilizada e toyotizada, em que a
forca de trabalho é explorada de maneira ainda mais intensa e
sofisticada, material e imaterialmente, quando comparada a fase
taylorizada-fordizada. (ANTUNES, 2009, p. 271).

Com a extragédo da mais valia, o capital explora materialmente o trabalhador

no interior da empresa. Sendo atividades simples e constantes, o proletario
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individualmente manuseia milhares de aves durante a jornada de trabalho. Assim um
Unico trabalhador, desossa aproximadamente 20 coxas por minuto, ou 1200 por
hora, porém sua remuneracdo ndo é maior caso amplie a produ¢do ou menor caso
venha a reduzi-la.

Consensualmente é chamado a opinar, dar ideias, sugerir melhorias no
espaco produtivo da empresa ou do campo, contudo nédo lhe é permitido participar
das decisdes do capital, que se fecha no alto escaldo administrativo e gerencial. O
trabalhador é tido como parceiro e colaborador, mas o lucro concentra-se nas maos
do capitalista, que o explora na relacédo do mercado, sob a condicdo de compra e
venda da forga de trabalho.

Nas ultimas décadas, de modo especial ap6s os anos de 1980, tem-se uma
nova reorganizacdo do capital mundial com repercussdes no Brasil, sendo a década
de 90 considerada de grande impacto para as relagdes de trabalho e produgéo, com
a abertura econdmica no mercado internacional através da politica neoliberal, onde
tudo se compra e tem preco, inclusive a educacgéo. Sendo o capitalismo um sistema
de producdo contraditério, suas investidas hegeménicas contra a classe
trabalhadora sédo constantes. Com o auxilio do Estado, internaliza ideologicamente
na educacéo/escolarizacéo da classe trabalhadora o dominio e a manutengdo do
sistema capitalista enquanto condi¢cdo necessaria. A formacdo geral oferecida aos
proletarios pelo Estado mantém as atuais condicbes de exploracdo do capital,
submetendo a classe trabalhadora ao trabalho assalariado. A escola formal sob o
comando do Estado burgués internaliza ideologicamente a venda da forca de
trabalho ao capital como condi¢&o viavel de sobrevivéncia dos trabalhadores.

Sendo o Estado capitalista um Estado de classes, busca (des)organizar a
escola de acordo com as concepcgbes e préticas das classes dominantes e
dirigentes, que “[...], impdem uma educagdo para o trabalho alienante, com o
objetivo de manter o homem dominado” (JINKINGS, 2008, p. 14).Sob o comando do

Estado burgués e do capital

A escola [...] vem-se estruturando com vistas a formar, tanto em
sentido amplo como em sentido estrito, um intelectual urbano de
novo tipo, que apresenta como caracteristicas principais 0 aumento
da capacitacdo técnica necessaria a reproducdo ampliada das
relagBes capitalistas de producdo e uma nova capacitacdo dirigente,
com vistas a “humanizar” as relagfes de exploragédo e de dominagéo
burguesas, enquanto possibilidades histéricas concretas (NEVES,
2005, p. 29).
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Sob a hegemonia do Estado burgués, a escola vem formando intelectuais
organicos®, que segundo as ideias e préaticas da classe burguesa dominante “[...] a
escola torna-se importante instrumento de difusdo da pedagogia da hegemonia, ou
pedagogia da conservacao [...]" (NEVES, 2005, p. 29). O dominio do capital torna-se
um instrumento diuturnamente presente na vida da classe trabalhadora, a fim de
consentir ideologicamente a exploragdo como condigdo natural. No interior da
indastria, os intelectuais organicos compreendem as funcdes de comando para o
capitalista, como supervisores, encarregados etc., que realizam o controle sobre os
proletarios e parte do processo produtivo. Sdo trabalhadores formados técnica e
intelectualmente para comandar determinados setores da produgéo para o capital na
indastria, visando a manutencdo das relacdes hegemobnicas de exploracdo e
opressdo do capital perante o trabalho, porém permanecem na condi¢do de
assalariados.

A escola torna-se nesse sentido um importante instrumento de internalizagéo
e manipulacdo das praticas de dominio da burguesia, que busca formar um novo
intelectual orgénico, que interage com a maquina informatizada, com cultura ética e
moral orientada para a reproducdo ampliada das relagdes capitalistas de produgéo,
“segundo os ideais, ideias e préaticas da classe dominante e dirigente [...]” (NEVES,
2005, p. 29).

O CEJAX, organizado de maneira formal sob o comando do Estado, promove
a escolarizagdo dos trabalhadores para a manutengdo das condigcbes de
assalariados da agroindustria. Dessa forma, os 6rgéos oficiais de educacdo estéo
levando os proletarios a continuidade do sistema de alienacdo do trabalho pelo
capital, reproduzindo valores que contribuem “[...] para perpetuar uma concepgéo de
mundo baseada na sociedade mercantil” (JINKINGS, 2008, p. 12) de exploracéo
docapital sobre o trabalho, enquanto (des)realizacéo da classe trabalhadora.Sendo o

CEJAX uma instituicéo de ensino

Que poderia ser uma alavanca essencial para a mudancga, tornou-se
instrumento daqueles estigmas da sociedade capitalista: “fornecer os
conhecimentos e 0 pessoal necessario a maquinaria produtiva em
expansédo do sistema capitalista, mas também gerar e transmitir um
guadro de valores que legitima os interesses dominantes”. Em outras
palavras, tornou-se uma peca do processo de acumulacdo de capital

> 350 proletarios que superam a técnica-trabalho para a técnica-ciéncia, a partir da escola sob o
comando do Estado e do capital. Permanecem como especialistas, porém nao se tornam dirigentes
de sua classe. (Ver NEVES, 2005).
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e de estabelecimento de um consenso que torna possivel a
reproducéo do injusto sistema de classes. Em lugar de instrumento
da emancipacao, agora € mecanismo de perpetuacdo e reproducao
desse sistema. (SADER apud MESZAROS, 2008, p. 15).

O trabalhador é escolarizado para atender as necessidades imediatas de
exploragdo do capital. No interior da fabrica é convidado para fazer parte das
equipes dos Circulos de Controle de Qualidade, pensar estratégias de melhorias
estruturais do setor de trabalho, enfim vestir a camisa da empresa, porém o poder
de decisdo nao lhe é conferido. As sucessivas crises do capital e a reducdo dos
lucros recaem como culpabilidade dos trabalhadores. As estratégias empresariais
vado em direcdo de manter o dominio ideoldgico, interiorizando os interesses
capitalistas sobre a classe trabalhadora. O proletario € induzido pelo capital como
membro participante do sucesso da fabrica, no entanto ndo participa efetivamente
do lucro, mas apenas do processo produtivo, na condi¢do alienante e estranhada do
trabalho assalariado.

No sistema capitalista a educacdo formal, tal como esta organizada
institucionalmente, reproduz as condi¢6es diversas de exploragédo do capital sobre o
mundo do trabalho. Perpetuando a reprodugéo nas formas hegemonicas, pois “[...]
as instituicdes de educagéo tiveram de ser adaptadas no decorrer do tempo, de
acordo com as determinagdes reprodutivas em mutagdo do sistema do capital”’
(MESZAROS, 2008, p. 42).

O Estado com a educagéao formal escolariza os trabalhadores para o trabalho
assalariado, sendo sua formacgéo voltada para atender a necessidade da industria
moderna e flexivel do toyotismo. Logo o proletario é formado para atender a
demanda da industria moderna, que necessita do trabalhador flexivel e com
conhecimento minimo geral, orientado para o trabalho simples no interior da
agroindustria.

Segundo Frigotto (2010), h4 um processo de prolongamento da escolarizagédo
desqualificada sob a gestéo do Estado burgués, que busca viabilizar a manutencgé&o
das relacbes sociais de producdo capitalistas e, portanto, contraditérias entre o
capital e o trabalho.

Assim, pensar a educacdo/escolarizacdo na perspectiva da luta
emancipatoria, deve estabelecer vinculos entre educacéo e trabalho, com a seguinte

afirmativa: “[...] digam-me onde esté o trabalho em um tipo de sociedade e eu te direi
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onde estd a educacdo. Em uma sociedade do capital, a educacédo e o trabalho se
subordinam a essa dinamica” (SADER, 2008, p. 17). Para o capital, o trabalho
alienado/estranhado se constitui na desrealizacdo do trabalhador, na condigéo
aviltante de assalariado. Segundo o autor a educacgéo formal esta posta para afirmar
0 processo de interiorizagéo das condi¢des que legitimam o “[...] sistema que explora
o trabalho como mercadoria, para induzi-lo a sua aceitagédo passiva”. (Idem, 2008 p.
17); ou sua negacao mediante a rebeldia da classe trabalhadora, que “[...] precisa
redescobrir suas relagdes com o trabalho e com o mundo do trabalho, com o qual

compartilha, entre tantas coisas, a aliena¢ao” (SADER, 2008, p. 17).

4.3 CARNE E OSSO: A CONDICAO PROLETARIA E A EDUCACAO DOS
TRABALHADORES DA AGROINDUSTRIA

No atual estdgio da era capitalista contemporanea marcada por profundas e
rapidas transformagfes no mundo do trabalho e da producédo, o trabalhador
encontra-se na condi¢cdo de precariedade e estranhamento do seu meio de vida, o
trabalho. Sabe-se que a condicdo de proletario no modo capitalista de producéo
estabelece o divércio entre o homem e os meios de produgéo, levando a condi¢céo
de compra e venda do trabalho, ou seja, o0 preco representado pelo montante em
dinheiro pago ao trabalhador na forma de salério. Celebra-se um contrato de compra
da forca de trabalho pelo capitalista sobre o trabalhador, que vende em troca de
salério, ou seja, uma pequena parte em dinheiro repassada ao proletario para a
manutenc¢do das condigbes minimas de reproducgdo social. Sabe-se que a condi¢édo
de gerar valor a mercadoria € dada pelo trabalho, que no sistema capitalista se
apresenta como contradicdo nas formas fetichizadas/alienadas do trabalho
assalariado.

Entre a carne e 0 0sso, 0 movimento das nérias, das maquinas e a agilidade
do trabalhador polivalente da era flexivel, as condicbes de trabalho no interior da
agroindustria de carne no municipio de Xaxim condicionam os proletarios a jornadas
longas e intensas de atividades precarizadas.

Durante as entrevistas pode-se observar o acumulo de cansaco da longa
jornada de trabalho distribuida em sua maioria durante seis dias da semana, 0 sono

e a falta de atengéo dos trabalhadores, que durante o dia desempenham as mais



102

diversas atividades no interior da agroindudstria e a noite frequentam o CEJAX, sendo
trés periodos na semana intercalados. Devido a elevada produtividade exigida dos
proletarios pela agroindistria, esgota as energias no processo produtivo, impondo a
escola trabalhar minimamente os conteddos curriculares, a fim de manté-los
matriculados. Os trabalhadores enfrentam iniUmeras dificuldades de aprendizagem
aos conteudos curriculares como matematica, lingua portuguesa, geografia, histéria
etc., sendo que o capital os impossibilitou na infancia o acesso e permanéncia na
escola formal, devido as condi¢cdes econdmicas e sociais das familias. Na atualidade
retorna & escola como (re)sisténcia e enfrentamento ao processo de exclusdo e ao
desemprego estrutural, ocasionado pelo desaparecimento de algumas fungdes em
decorréncia da reestruturacdo do sistema capitalista. As dificuldades de
aprendizagem e as condigcfes de acesso e permanéncia da classe-que-vive-do
trabalho na educacdo institucionalizada sédo na esséncia um processo de criagao do
capital e das contradigcdes no centro do sistema, com a divisdo das classes sociais e
da educacdo/proletarizacdo da massa proletaria, sendo de um lado a escola formal
organizada e direcionada para a classe dirigente e, de outro a formagéo escolar para
a classe trabalhadora assalariada.

Dentre as principais dificuldades de aprendizagem escolar dos proletarios da

agroindustria, tem-se:
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Gréfico 1. Dificuldades de aprendizagem dos trabalhadores na escola CEJAX
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Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Conforme o gréfico percebe-se que 90% dos entrevistados afirmam que as dificuldades de
aprendizagem no CEJAX estdo relacionadas as longas jornadas de trabalho e a intensidade da
producdo, sendo que apenas 10% afirmam ter dificuldades relacionadas a disciplina curricular de
matematica. Para a classe trabalhadora da agroindustria, o trabalho precarizado representa o
principal desafio de permanéncia na escola formal.

Para a classe dominante e dirigente, a educagcao dos assalariados deve estar
orientada aos conteldos mais simples, ou seja, em doses homeopaticas, pois o
capital busca diuturnamente educar a classe trabalhadora para o consenso,
interiorizando objetivos de garantir o processo de reproducdo e acumulagdo de
riguezas, mantendo as atuais formas de exploracdo e extracdo da mais-valia da
classe que vive do trabalho. Interessa a classe dirigente formar para o consenso,
com vistas a humanizar as formas de dominio e exploracdo. Nessa concepgao, o

Estado que organiza a educacéo formal para a classe trabalhadora em geral

[...] longe de ser uma esfera separada do plano econdmico, social e
cultural — tal como a visao liberal a compreende, sofreu um intenso
processo de ampliacdo [...] e hoje é dominado e dirigido por
organismos privados de hegemonia da burguesia, que trabalham
diuturnamente para obter o consenso do conjunto das classes sociais
para o desenvolvimento de um modelo de sociabilidade que beneficia
a conservacio das relagdes de exploracgéo vigentes. E precisamente
por isso que as estratégias educacionais mais do que nunca ganham
importancia vital na difusdo dos conteldos, habilidades e valores
ligados a esse modelo de sociabilidade. (FALLEIROS, 2005, p. 209-
210).
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Na sociedade do século XXI, a crise de sociabilidade é agravada, sendo que
o individualismo deste tempo moderno traz dimensdes nunca antes experimentadas.
Vive-se uma nova organizacdo do trabalho no interior da industria moderna, com a
gestdo que impde um grau de competicdo entre os trabalhadores nunca antes visto
na histéria do capitalismo, que substitui a cooperagdo pela competicdo. Assim, a
educacéo/escolarizagéo dos trabalhadores volta-se para atender as necessidades
de acumulag¢é@o da industria e do capital. O Estado de classes na qualidade de
gestor do sistema educacional intensifica o processo de formacdo baseado nas
habilidades e competéncias da classe trabalhadora, porém responsavel pela
“formagdo do ‘novo homem’, também na perspectiva da superagdo das relacdes
capitalistas” (FALLEIROS, 2005, p.210). Para Gramsci (2000), o novo homem deve
ser educado/escolarizado para pensar, dirigir ou controlar quem dirige, ou seja, a
classe dominante (GRAMSCI, 2000), superando o atual modelo de produgéo e
divisdo de classes.

Torna-se imprescindivel apontar alguns dados e resultados obtidos no
decorrer das entrevistas com os trabalhadores da agroindustria. Foram entrevistados
dez proletarios da empresa Diplomata, na condi¢éo de estudantes do CEJAX. Estes
proletarios buscam ampliar a escolarizacdo formal como perspectiva para a
ascensao profissional no interior da fabrica ou mesmo a possibilidade de se libertar
do trabalho degradante do frigorifico, buscando nova profissédo. Dos entrevistados
50% frequentam o Ensino Fundamental Il e 50% estéo cursando o Ensino Médio.

Com média salarial de R$ 950,00, os trabalhadores se submetem a realizar
em média 30 horas extras mensais para complementar a renda. Para a agroindustria
esta pratica exploratoria é extremamente vantajosa, pois os submete a jornadas
prolongadas de extragdo do sobretrabalho na sua forma absoluta, haja vista que os
trabalhadores permanecem na condicdo de exploracdo apds cumprir a longa jornada
de trabalho diéria.

O trabalhador no interior da agroinddstria € submetido ao trabalho simples e
desqualificado, pois o faz sem exigir grande esforgo intelectual. Na condicéo de
atividade alienante, o proletario necessita ter atengdo constante no movimento das
nérias e esteiras que movimentam as aves, a fim de acompanhar o processo
produtivo em ritmo acelerado de trabalho, sem permitir acimulo. Assim, cada etapa

do processo produtivo no interior da fabrica deve fluir de forma homogénea, a fim de
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gue a ave inteira ou em cortes possa ser enviada em tempo relativamente reduzido
para o congelamento.

O trabalhador mantém-se de pé por varias horas diariamente, demonstrando
as condicbes precarias do trabalho forcado no interior da agroindustria. S&o
submetidos aos movimentos repetitivos, intensos e degradantes do trabalho

assalariado que o capital oferece, conforme a foto 6.

Foto 6. Trabalhadores no setor de recepcao de aves na agroindustria Diplomata

Fonte: Acervo particular de Valdir Skrzypczak.

O setor de recepcao conhecido entre os trabalhadores como “pendura”, pois representa o primeiro
setor da agroindustria que recebe as aves vindas do campo, se constitui na atividade repetitiva e
intensa de pendurar as aves pelos pés em ganchos fixados nas nérias que se movimentam de forma
rapida e continua. Condicionados ao movimento das nérias, os proletarios sdo mantidos durante
varias horas do dia nas tarefas simples e repetitivas, como abrir a caixa, apanhar a ave e pendura-la.
Mantendo-se por varias horas em pé, o corpo devera adaptar-se a rotina diaria da producédo, assim
como os musculos e nervos ao movimento das esteiras e nérias que movimentam as aves.

O transporte das aves do campo para a agroinddstria é realizado por
meio de caminhdes, no qual as aves sdo mantidas no interior de
caixas adaptadas para o deslocamento nas esteiras. Apds serem
descarregadas dos caminhdes, as caixas sdo deslocadas pelas
esteiras, sendo que cada proletario pendura em média 25 aves por
minuto, ou seja, em torno de 1.500 aves por hora de trabalho. Em um
dia de trabalho a média chega a 12.000 aves por trabalhador, que
repetem a atividade durante a semana, o més e o ano, sendo as
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consequéncias para a saude do trabalhador as graves lesGes nos
nervos e musculos, reflexo da intensidade do trabalho precario da
agroindustria. Cerca de 20% dos trabalhadores apresentam alguma
disfuncdo na coluna, dores lombares, problemas nos musculos e
0ssos. (L.F. D. F., Entrevista, 17 abr. 2013).

Para 75% dos entrevistados o retorno e a ampliagdo da escolarizagéo
permitiu melhorar 0 manuseio das maquinas automatizadas no setor de trabalho,

melhorou o salario e a comunica¢do com supervisores. Também

Pra para de sofre e pra ganha um pouco mais, [...] porque tipo assim
o salario também aumentou melhor. Ficou mais melhor, as pessoas
[colegas de trabalho] te olham de outro jeito, de outra maneira. A [...]
comunicacdo melhoro bastante, também hoje vocé é visto diferente,
antes era bem mais humilhado NE. Porque é [...] bastante
humilhado pelo chefe, por todos ali dentro [...]. (E. M. R., Entrevista,
07 nov. 2012, Grifo do autor).

De acordo com a entrevista o retorno a escola representa a (re)sisténcia as
formas de opressdo que o capital condiciona os trabalhadores a produzir e
manterem-se calados, na tentativa de coibir possiveis tentativas de organizacdo
destes proletarios e manter a produtividade da agroindustria. Devido & condi¢éo de
crise financeira vivenciada na agroindlstria os salarios vém sendo atrasados,
possibilitando a organizagdo e a paralizacdo dos trabalhadores na indudstria, que
responde com a demisséo das liderangas do movimento. A participagdo do sindicato
da categoria é nula, sendo que o enfrentamento ocorre pela mobilizacdo dos
trabalhadores frente ao capital, prevalecendo a (re)sisténcia de grupos indigenas no
interior da agroindustria e apoiados pelos demais trabalhadores. Assim os principios

da (des)organizacéo da educacao formal sobre o comando do Estado

[...] devem ser desatados do seu tegumento da légica do capital, de
imposi¢cédo de conformidade, e em vez disso mover-se em direcéo a
um intercambio ativo e efetivo com praticas educacionais mais
abrangentes. (MESZAROS, 2008, p. 58-59).

O processo de construcao do saber é elaborado social e historicamente, a
partir das relagdes sociais que 0s homens estabelecem na pratica produtiva, sendo
a escola uma parte do conjunto da produgéo e distribuicdo do conhecimento
socialmente elaborado. Porém, “[...] mesmo existindo nas rela¢gdes sociais, o saber
elaborado pela classe dominante, passando a assumir o ponto de vista de uma

classe social, que o utiliza a seu favor’ (KUENZER, 1988, p. 27), a partir do projeto
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hegemonico articulado pelo capital, que financia a produgdo da ciéncia oficial em
detrimento de seus interesses, apropriando-se privadamente dos resultados. O
capital desenvolve e se apropria da ciéncia, moderniza a produgéo e simplifica o
trabalho na industria moderna. De um lado tem-se o pequeno grupo seleto de
trabalhadores altamente qualificados para atender as atividades mais complexas e
de controle, de outro uma imensa massa de proletarios desqualificados que
desempenham tarefas parciais e simples do processo produtivo, cuja fungdo é a
geragcao de mais-valia para o capital. Assim, constata-se que no sistema capitalista

tem-se o:

Quadro 3. Trabalhador (des)qualificado no toyotismo

Trabalhador desqualificado | Atividade simples/execucéo Saléario baixo

Trabalhador qualificado Atividade complexa/controle Salério elevado

Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Nas atividades simples da agroindustria tem-se um proletario desqualificado, que executa diversas
atividades diarias e com baixo salario. Para as atividades de geréncia e comando, o trabalhador é
qualificado, recebendo salarios mais elevados a fim de controlar o processo produtivo para o capital.

O Estado promove a separagdo educacional, fruto da divisdo técnica do
trabalho e da producdo, sendo teoria e pratica, planejamento e execugdo para
atender o capital, com o propoésito de criar o trabalhador (des)qualificado ou de baixa
escolaridade para a execugédo das tarefas mais simples e fragmentadas, como forma
de alienar/estranhar o trabalhador do conhecimento amplo e elaborado do seu
trabalho e um grupo de trabalhadores qualificados, com escolarizagcéo superior para
o controle, que dominam o processo de elaborac¢éo do trabalho a servigo do capital,
a exemplo dos supervisores e gerentes da producdo no interior da agroindustria.

Nesta logica, constata-se que o saber ndo € democrético, pois

[...] no interior do processo produtivo, o trabalhador recebe a
‘qualificacdo’ que é conveniente aos interesses do capital, ndo
devendo receber nem a mais, nem a menos, desenvolvendo-se um
processo de distribuicdo desigual do saber, ao qual articula-se a
escola(KUENZER, 1988, p. 28).

Nesta l6gica, a escola formal e a empresa articulam-se no sistema capitalista
de producédo para a distribuicdo combinada e desigual do saber para a classe
trabalhadora. Sob o capitalismo, “[...] o trabalho é ao mesmo tempo, determinante de

qualificacéo e de desqualificacdo do trabalhador” (KUENZER, 1988, p. 29), sendo
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que a escola formal, “[...] ao articular-se as necessidades do mercado de trabalho,
serve ao capital” (KUENZER, 1988, p. 31). Porém, se

[...] os elementos progressistas da educacdo formal forem bem-
sucedidos em redefinir a sua tarefa num espirito orientado em

a

direcdo a perspectiva de uma alternativa hegemobnica a ordem
existente, eles poderdo dar uma contribuicdo vital para romper a
l6gica do capital, ndo s6 no seu proprio e mais limitado dominio como
também na sociedade como um todo (MESZAROS, 2008, p. 59).

A tarefa primeira de negac¢éo ao sistema educacional formal e segregador é a
formacgao da classe trabalhadora para a emancipagéo e libertacdo da ordem vigente
estabelecida pelo capital hegeménico. Assim, “[...] nossa tarefa educacional é [...]
uma transformacéo social, ampla e emancipadora” (MESZAROS, 2008, p. 76); a fim
de romper com as amarras do trabalho estranhado que o sistema capitalista
condiciona o homem.

Na medida em que o capital e os sistemas educacionais se estruturam, a
defesa pela universalizagdo da educacéo torna-se dualista e fragmentada, sendo
“[...] escola disciplinadora e adestradora para os filhos dos trabalhadores e escola
formativa para os filhos das classes dirigentes” (FRIGOTTO, 1995, p. 34), ou seja,
uma educacdo separatista e fragmentadora para os filhos da classe proletaria, que
séo treinados para executar as tarefas produtivas do capital, em oposi¢do a escola
oferecida aos filhos da burguesia, formados para o planejamento e comando da
produgéo.

A relacdo dos trabalhadores da agroindustria que frequentam o CEJAX

compreende em sua maioria os auxiliares de producéo, conforme o gréfico 2.
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Gréfico 2. Fungbes dos trabalhadores na agroindustria
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Fonte: Elaboracao de Valdir Skrzypczak

Percebe-se que a maior parte dos trabalhadores da escola CEJAX séo auxiliares de producdo no
interior da agroindlstria, na qual desempenham fungBes simples e repetitivas como cortes,
embalagem e pesagem, cuja remuneracdo salarial gira em torno de R$ 852,00. Os auxiliares de
Inspecao Federal sdo trabalhadores emprestados pela agroindistria para o SIF, que desenvolvem
atividades de inspecédo das aves. Exige-se a conclusdo do Ensino Médio, com média salarial de R$

940,00, sendo um setor pretendido por parte dos trabalhadores que retornam a escola, devido a
melhora salarial. Quanto aos lideres, sdo proletarios com média salarial de R$ 1.200,00 que
coordenam um pequeno espaco da producdo na industria, a exemplo de uma esteira de desossa de
coxas, com um nimero aproximado de vinte trabalhadores.

Os proletarios da agroindustria constituem os sujeitos da negacao das formas
de alienacéo do trabalho estranhado/alienado no interior da inddstria. Se a educacéo
formal isoladamente néo os liberta, porém € um caminho encontrado e seguido por
muitos trabalhadores que buscam na escola a (re)sisténcia da opressado e as
condigbes precarizadas do trabalho assalariado.

Assim muitos proletarios ampliam a escolarizagdo e mudam de profisséo,
rompendo a relagdo com a agroindistria. Além dos cursos técnicos
profissionalizantes, o0 ensino superior vem proporcionando a possibilidade de
ingressar em outras profissbes, como exemplo a area da educagdo. S&o
trabalhadores que rompem com a industria para trabalhar como professores da
educacédo bésica no setor publico, representando a (re)sisténcia frente a opresséo
do capital agroindustrial. De acordo com Mészaros (2008) a educacdo nao se
constréi apenas no interior da escola formal, mas a aprendizagem se da em toda
vida, € a nossa propria vida. Dessa forma, “[...] muito do nosso processo continuo de

aprendizagem se situa, felizmente, fora das instituicbes educacionais formais”
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(MESZAROS, 2008, p. 53). Esses processos ndo podem ser controlados e

manipulados pelo sistema educacional formal, porém

Eles comportam tudo, desde o surgimento de nossas respostas
criticas em relacdo ao ambiente material mais ou menos carente em
nossa primeira infancia, do nosso primeiro encontro com a poesia e a
arte, passando por nossas diversas experiéncias de trabalho, sujeitas
a um escrutinio racional, feito por n6s mesmos e pelas pessoas com
guem partilhamos e, claro, até o nosso envolvimento, de muitas
diferentes maneiras e ao longo da vida, em conflitos e confrontos,
inclusive as disputas morais, politicas e sociais dos nossos dias
(MESZAROS, 2008, p. 53).

Séo diversas as formas expressadas de (re)sisténcia dos trabalhadores as
condi¢cdes degradantes investidas pelo capital. Seja nos sindicatos, nos partidos
politicos, nos movimentos sociais etc.; o proletario percebe a possibilidade de
libertagdo e enfrentamento as formas de opresséo capitalista. A busca por novas
profissbes através do ingresso nas escolas técnicas e universidades também
caracterizam formas de libertagdo dos proletarios ao trabalho estranhado/alienado

no interior da agroindustria. Assim

Voltei [...] por livre esponténea vontade estuda [pretendo] cursa uma
faculdade de professora de Educacéo Fisica, que € 0 que eu mais
gosto de fazer; [...] voltei estuda porque achei que eu tava precisando
assim pra mim consegui melhorar [...] (J. F. C., Entrevista, 29 out.
2012.).

Se a educacao formal isoladamente n&o transforma e liberta o proletario para
a sua emancipacéo, todavia representa uma possibilidade de ascenséo profissional,
na busca de romper com as formas de exploracéo e precarizagcdo do trabalho na
agroindustria. A negacdo do trabalhador ao trabalho estranhado e degradante
também é uma forma de libertagcdo, pois o capital é contraditério no processo de
producéo e reproducdo das condi¢cOes sociais de existéncia, sendo a divisdo do
trabalho e a propriedade privada dos meios de produgcdo a légica de sua
manutencgao.

Pode-se constatar que a educacdo/escolarizagdo dos trabalhadores esta
voltada para o trabalho assalariado, seja no interior da agroindustria ou nos diversos
espacos da producdo capitalista. Ou ascende em um novo posto de trabalho na
indastria ou liberta-se, migrando para uma nova profissdo no comércio, no servico

publico etc., porém permanece na condicdo de trabalhador assalariado do capital.
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Dessa forma, a emancipacdo do proletario frente ao trabalho alienado n&o se

concretiza, pois

[...] a emancipacéo do trabalho ndo se confunde com tempo livre ou
liberado, mas sim com uma nova forma de trabalho, que realize, em
sua integralidade, a omnilateralidade humana, o livre
desenvolvimento das individualidades, a plena realizacdo e
emancipacgéo do ser social. (ANTUNES, 2006, p. 132).

A tarefa educacional da classe trabalhadora é, ao mesmo tempo, a tarefa de
transformagédo social e emancipagcdo, rompendo com as formas do trabalho
alienado/estranhado conduzido pelo capital. A educagao/escolarizagdo dos
proletarios € tarefa imprescindivel para essa condigéo “[...] histérica de transicdo de
uma ordem social existente para outra, qualitativamente diferente” (MESZAROS,
2008, p. 76), rompendo com o sistema capitalista de produgéo e as formas do

trabalho alienado.

4.4 INTEGRACAO: RELACAO DIALETICA ENTRE AVICULTORES E
AGROINDUSTRIA

O estudo sobre o campesinato tem sido um desafio para varios geédgrafos que
buscam compreender o territério e as diferentes territorialidades que se fazem
presentes no campo brasileiro neste limiar do século XXI.O territério compreendido a
partir das relagdes de poder é o “[...] produto concreto da luta de classes [que]
manifesta-se dinamicamente em suas varias configuragfes territoriais” (MIZUSAKI,
2009, p. 39). Como exemplo pode-se citar a regido Oeste de Santa Catarina e as
relagcdes que se estabelecem entre o capital e os pequenos camponeses familiares
integrados a agroindustria.

Na condicdo de trabalhadores sem vinculo empregaticio, possuem relacao
contratual de producdo e entrega da matéria-prima para a agroindistria. S&o
camponeses familiares que dispdem de pequenos lotes de terra, sendo que 90%
dos entrevistados possuem até 4,9 alqueires e apenas 10% possuem entre 5 e 10
alqueires, mantendo na avicultura integrada a possibilidade de renda fixa ao final de

cada lote entregue. A construcdo fisica dos aviarios varia conforme a possibilidade
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econémica e de endividamento dos camponeses, prevalecendo até 1500m?por

unidade produtiva familiar.

Gréfico 3. Construcao fisica dos aviarios por propriedade
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Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Na distribuicdo dos aviarios, constata-se que 90% dos camponeses dispdem de até 1500m?, sendo
que 10% possuem 1000m? e 20% 1200m’de construcdo, ou seja, de apenas um galpdo por
propriedade. Porém 10% possuem 2500m?, mantendo na avicultura integrada com a agroindustria a
principal atividade produtiva e de renda das familias camponesas.

z

O trabalho na propriedade €, sobretudo, desenvolvido pela familia, que
mantém lacos de sociabilidade e pertencimento com a terra. Segundo Wanderley
(1999, p. 25)

A agricultura camponesa tradicional vem a ser uma das formas
sociais de agricultura familiar, uma vez que se funda sobre a relagéo
entre propriedade, trabalho e familia. No entanto, ela tem
particularidades que a especificam no interior do conjunto maior da
agricultura familiar e que dizem respeito aos objetivos da atividade
econdmica, as experiéncias de sociabilidade e a forma de sua
insercéo na sociedade global.

Na triade de relagbes entre o camponés familiar, o trabalho e a pequena
propriedade estdo sendo verificadas inUmeras transformacdes que vém ocorrendo
no campo brasileiro e no Oeste de Santa Catarina, a exemplo do sistema de
integracdo com a agroindustria. S&o mudancgas de ordem técnica e que no modo de
producéo capitalista estdo voltadas para ampliar a produtividade e extrair a mais-

valia do camponés familiar. A reestruturacdo produtiva, “[...] imprime
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desdobramentos do capital nas novas relagbes de trabalho, dinamizados nos
lugares [...]” (SCHLOSSER, 2005 p. 202), com a adog&o de novas tecnologias. Na
diviséo social do trabalho e da produgdo, estas mudancas tendem a aumentar a

dominacao do capital sobre o trabalho. Assim as

[...] alteracdes na avicultura de corte que, até a década de 1970, era
baseada em um sistema de producdo familiar, ‘caipira’, em que as
galinhas eram criadas soltas nos quintais das casas. [...] Um novo
sistema de produgdo, que denominamos avicultura em escala
industrial, estabeleceu novas relacfes de trabalho e produgédo no
campo [...]. (MIZUSAKI, 2009, p. 31).

Esta logica de relagdes especificas que ocorrem na avicultura sdo ditadas
pelo capital industrial. A avicultura se apresenta como um sistema de producéo
integrada entre o capital e o trabalho, pois o camponés “aluga” parte de sua
propriedade para a producdo da matéria-prima para a agroindistria, atraveés do
sistema de integracéo, sendo possivel devido ao carater privado da renda da terra,
pois a indlstria compra a producdo de aves para o abate e ndo a propriedade. Este
processo de industrializacdo da agricultura ndo expropria a terra do camponés,
porém “[...] sujeita a renda da terra aos interesses do capital” (OLIVEIRA, 1996, p.
72). A sujeicéo da renda da terra

[...] ocorre de véarias maneiras: através do sistema de “integracao”,
em que o produtor deve entregar toda a sua producdo a empresa;
através da sua dependéncia em relagcédo ao banco, quando realiza o
financiamento para a construgcdo dos barracdes; através da
dependéncia em relacdo aos equipamentos e medicamentos
necessarios (MIZUSAKI, 2009, p. 105).

Os investimentos na modernizacdo da atividade avicola s@o oriundos dos
financiamentos com os bancos, sendo que os avicultores tornam-se dependentes
com maior expressividade do sistema financeiro, a qual o montante médio de divida
por avicultor fica em torno de R$ 20.000,00. Assim o camponés familiar torna-se
dependente da agroindustria no processo produtivo da integragdo e com os bancos
na obtengao de financiamentos para modernizar a produgéo, ampliar a produtividade
e tornar-se competitivo na relagdo com o capital.

Na relacéo dialética de producg&o no sistema de integracao, o capital industrial
controla os alojamentos das aves, 0 nUmero de avicultores necessarios e determina

o valor a ser pago para o camponés familiar. Assim “[...] a renda recebida pelos
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avicultores depende do desempenho do lote das aves criadas, da producdo e da
produtividade desse trabalho” (FLORES, 2009, p. 78). O rendimento esti
relacionado com a produtividade de cada lote, sendo que a estratégia adotada pela
agroindustria estd na quantidade total ou absoluta de aves alojadas. Busca-se alojar
em média 14 mil aves por lote de 1200m? porém reduz o valor pago por unidade
produzida. Nesta l6gica acresce o valor absoluto da producdo paga ao camponés,
através do aumento da quantidade de aves alojadas, porém reduz o valor relativo do
produto, ou seja, o valor por ave.

Entende-se que nestas circunstancias o avicultor desenvolve o trabalho a
domicilio, que segundo Marx (2011), representa a forma mais adequada de
exploragdo do trabalho assalariado para o sistema capitalista, pois ndo possui
qualquer obrigagéo trabalhista, como férias, descanso remunerado nos finais de
semana, contribuicdo previdenciaria, FGTS, etc., que o camponés familiar no
sistema de integracdo com agroindustria ndo possui, sendo que recebe pela
producgéo alcangada. O camponés emprega a forga de trabalho familiar, que produz
renda na forma de mercadoria, a ave, e esta na forma de dinheiro, com a producgéo
avicola integrada, a qual € apropriada pela industria capitalista. De acordo com
Mizusaki (2009) o camponés avicultor “[...] vive a subordinagcdo da renda fundiaria
gerada e que é drenada para esse setor industrial” (MIZUSAKI, 2009, p. 39). Assim,
a producdo de mercadorias deve ser compreendida como formacédo de valor
enquanto processo de trabalho. Nas relacdes capitalistas da producdo avicola

integrada

Séo varios [...] os momentos e as relacdes envolvidas no processo,
incluindo ndo somente o processo de trabalho e a formacg&o de valor,
mas também, o que envolve as relacdes de sujeicdo do capital no
campo, que emerge como contradicAo no modo de producgdo
capitalista. (MIZUSAKI, 2009, p. 37).

O campo ndo é hostil ao capital, pelo contrério, se adapta e moderniza-se
para atender as necessidades impostas pelo capitalismo, sobretudo, urbano.
Espacos e trabalhadores do campo sé&o incluidos e excluidos de acordo com as

necessidades impostas pela industria, a exemplo da avicultura que

[...] tem a sua atividade (e com ela, o avicultor e a propriedade),
capturados pelo capital industrial e pelo capital financeiro, que
passam a ditar a logica de todo o processo produtivo (desde a
producédo de matrizes até o abate). (MIZUSAKI, 2009, p. 104).
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Na relagdo de producdo integrada, a agroindustria capitalista expropria o
saber do camponés familiar no processo produtivo, pois a cadeia produtiva esta sob
o interesse e comando do capital. Desconhece a raga das aves, 0s componentes da
ragdo, os medicamentos, os insumos usados etc.; pois estdo sob o comando da
indastria. Assim o camponés integrado vive a forma estranha do seu trabalho,
desconhecendo parte das atividades na relagdo de produgdo com o capital. Dessa

forma

Nao somente o conhecimento é subtraido do produtor, como seu
ritmo de trabalho passa a ser determinado pelas prescricfes técnicas
da agroindustria. O delicado material genético com que ele trabalha,
além da racionalizagdo no uso dos insumos (quantidade certa
distribuida em periodos prefixados), determinam que o ritmo do
trabalho e sua distribuicdo estejam em grande parte fora do controle
do produtor (SORJ; POMPERMEYER; CORADINI, 2008, p. 52).

Tanto o saber como o ritmo de trabalho séo expropriados pela inddstria, que
determina o que, como e quando a producao deve ser realizada, caracterizando uma
verdadeira desterritorializacdo do saber do camponés. A agroindlstria através da
integracao retirou a capacidade de planejar a cadeia produtiva do camponés familiar.
Sua capacidade de pensar a producdo e organizar o trabalho na propriedade esta
condicionada a necessidade do capital. A vida do camponés estd subordinada a
producgéo, nem os finais de semana para passear, frequentar o clube da comunidade
e jogar cartas estao disponiveis, pois integrar-se virou entregar-se a doutrina diaria
de produzir para o capital. Dessa forma “[...] a gente t& em segunda a segunda,
quase que ndo tem domingo, ndo tem feriado, ndo tem noite, também tem que ta
vigiando e cuidando [...]". (A. P., Entrevista, 15 mar. 2012).

No sistema de integragdo com a agroindustria, o0 camponés mantém relacao
de produgcéo diretamente com o capital, que comanda o processo produtivo e

monopoliza o territorio pelas relagdes de poder.
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Foto 7. Integracéo como (des)realizag&o do trabalho camponés

Fonte: Acervo particular de Valdir Skrzypczak.

No interior do galpdo o trabalho camponés é constante. A busca pelo melhor lote de aves na
integracado, direciona 0s camponeses a pratica capitalista da competicdo no sistema de integracao.
Os cuidados com o ambiente, com a alimentacéo e com o solo do aviario devem ser diarios, inclusive
nos feriados e finais de semana. Na foto o camponés encontra-se movimentando o solo
manualmente. O fornecimento da racéo e da agua para as aves sdo automaticos, sendo exigéncias
da agroindustria e a modernizagcao do campo.

Para a agroindustria o camponés deve transformar a propriedade em uma
empresa, com a necessidade de gerenciar a producdo, modernizar a propriedade e
reduzir custos, sendo o lucro e o dominio da cadeia produtiva da industria. Nessa
l6gica, o capital expropria a renda da terra, domina o saber do trabalho e das
praticas produtivas no interior da propriedade, que antes da integracdo estavam sob
o dominio do camponés familiar.

Na integracdo, os técnicos em agropecuaria da agroindlstria, sendo
trabalhadores assalariados a servico do capital, orientam o manejo da producéo
avicola e apresentam o0s novos pacotes tecnolégicos de investimentos na
propriedade, tais como os sistemas de alimentacéo e de temperatura do ambiente
passam a ser automatizados. As maquinas e equipamentos estao entre 0s

principais, pois sédo diretamente projetados para 0 aumento da produtividade do
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camponés, e consequentemente dos lucros para a industria. Dessa forma, o técnico
representa um mediador que leva o conhecimento e o saber para 0 camponeés,
porém na légica do mercado. Nesta logica ocorre 0 processo de
ensino/aprendizagem entre a industria representada pelo técnico e o camponés, que
tem o conhecimento e o saber prético da propriedade ignorado. Assim “Basicamente
com a visita de um técnico ou revendedor ou mesmo na prética no dia a dia vocé vai
vendo e vai aprendendo. [...] cada modernidade melhor pro produtor, melhor pra
empresa’ (D.P., Entrevista, 15 mar. 2012).

Além do técnico, h& a presenca do representante comercial, ou vendedor das
indastrias de maquinas e equipamentos que se dirige até a propriedade para a
venda e as orientagbes aos camponeses. Geralmente s&o apresentados pela
primeira vez para o camponés pelo técnico da agroindistria, que orienta a compra
de uma empresa efetivamente conhecida. A agroindustria determina de quem
devera adquirir o equipamento. Sob os ditames do capital, o0 camponés familiar “[...]
ta assim aprendendo mais com o técnico [...] que ele da a orientac@o e o cara que
vende o equipamento ele d& assisténcia, ensinamento e no dia a dia assim no
trabalho a gente ja pega [...]" (A. P., Entrevista, 15 mar. 2012).

Observa-se que o técnico influencia na compra das maquinas e equipamentos
na propriedade. Internaliza e envolve o camponés na légica do mercado capitalista e
da modernizagédo da produgéo, ocasionando o aumento da produtividade no campo
e consequentemente os lucros do capital agroindustrial. O técnico representa 0s
interesses do capital na propriedade e, portanto, colabora para a chegada e a
instru¢do das novas técnicas produtivas no sistema de integracdo. Pode ser
considerado um “proletalista”, ou seja, um proletario que orienta e instrui 0s
camponeses familiares as novas técnicas produtivas no sistema de integracdo com
o capitalista, orientando a producdo da matéria-prima para a agroinddstria. Assim o
técnico, na condicdo de trabalhador assalariado, representa os interesses do
dominio e da opressao do capital urbano, representado pela agroinddstria, sobre o
campo e suas formas de organizacéo da producéo familiar e de subsisténcia, para a
producdo mecanizada e em larga escala da industria. Pode-se constatar que o
técnico e o vendedor das maquinas e equipamentos sdo os instrutores do camponés

neste processo de producao para atender o capital, conforme o gréfico 4.
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Gréfico 4. Primeiras instru¢cdes para manusear com as maquinas e equipamentos

automaticos no aviario

Primeiras instrugdes para manusear
com as maquinas e equipamentos
automaticos no aviario

Técnicos da agroindustria
e vendedores dos
equipamentos
automaticos

100%

Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Para o camponés familiar integrado, os técnicos e vendedores sao pessoas que ensinam as praticas
produtivas na propriedade. Os técnicos fazem a ponte das relagdes capitalistas entre a agroindustria
e 0 camponés no sistema de integracdo, porém ambos séo proletarios unidos dialeticamente pelas
contradi¢des do capital.

Pode-se perceber a importancia da boa relagdo do técnico da agroindustria
com o camponés familiar integrado, sendo que os interesses do capital sé&o
repassados e incorporados a cada visita na propriedade. A um processo de
educacdo/formacdo além das habilidades técnicas, sendo também psiquicas e
subjetivas. A formacdo do camponés objetiva atender o capital, em torno do
envolvimento e do consenso, internalizando os valores do modo de producéo
capitalista. Para Alves (2006), a educacéo € a propria reproducdo social e, portanto,
vai além da educacdo escolar formal. Dessa forma a educag&o/formacdo do
trabalhador para o capital “[...] € todo sistema de internalizacdo, com todas as
formas visiveis e ocultas. Desse modo, a educagdo é o proprio sentido da
reproducao social” (GEMELLI, 2011, p. 145, em referéncia a ALVES, 2006). Sendo o
sistema capitalista dialético e contraditério, a resisténcia dos camponeses estd em
ndo atender em sua totalidade as exigéncias tecnoldgicas da agroindustria, a
ampliagéo dos galpdes etc., pois para isto necessitam recorrer em sua maioria aos
empréstimos bancarios, ao pagamento de juros e ao endividamento com o sistema

financeiro.
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O sistema capitalista envolve além da educacdo formal/institucionalizada, a
formacdo para o trabalho técnico e profissional simplificado, porém para a
manutencdo das relacdes dialéticas de producdo e reprodugdo do sistema
capitalista. Assim o auxiliar de inspec¢éo federal recebe treinamentos periédicos para
conhecer e diagnosticar possiveis doengas encontradas nas aves, mas ndo conhece
a totalidade do processo produtivo e do setor de Inspe¢éo Federal na agroindustria.
A formacéo parcial torna-os aptos para o trabalho simples de produgéo no interior da

indUstria e na

[...] continuidade desse modo de producdo que busca englobar todas
as esferas da reproducéo social aos seus imperativos. O capitalismo
tem como forma essencial para sua expansdo e reproducdo, a
extracdo da mais-valia, por conseguinte, a formagcédo/educacdo para
o trabalho se torna um elemento crucial quanto a disponibilizacéo de
trabalhadores para o capital e a aceitacdo de formas precarias de
realizacdo do trabalho (GEMELLI, 2011, p. 145).

No espaco produtivo do campo, a educagéo/formacéo realizada pelo técnico
da agroindustria busca interiorizar e envolver o camponés na logica da producéo e
reproducdo do capital, que encontra caminhos para: a formacéo subjetiva do
trabalhador para o dominio; a internalizacdo das formas produtivas baseadas na
competitividade e no lucro; indices crescentes de acumulacdo; formacdo dos
camponeses para atingir metas de producdo, na logica das habilidades e
competéncias do mercado. Assim, o camponés é instruido a ampliar os galpdes,
alojar mais aves na propriedade, reduzir o tempo da produgdo, atingir metas
propostas pela inddstria, incluindo a conversdo, com o maximo de peso das aves e
reducdo de racdo etc. As estratégias usadas visam a manuten¢do do dominio e a
educacéo/formagao/desqualificacdo de “[...] parcelas importantes de trabalhadores
as bases para a reproducdo da barbarie”. (GEMELLI, 2011, p. 146); O dominio é
realizado nas relacdes de trabalho entre a industria e o camponés e, sobretudo, na
captura da subjetividade, envolvendo e internalizando a exploragéo e a extragcdo da
mais-valia como fatores comuns na relacdo. Sao necessarios para a manutencao e
reproducdo do sistema capitalista, porém destrutivas para o conjunto dos
trabalhadores camponeses, cuja renda da terra é expropriada pela inddstria no

sistema de integragéo.
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A producao confinada esta orientada para o ganho maximo do capital com a
padronizacdo das aves, dos sistemas de alimentacédo, do ambiente e da idade para

o abate, mas estranhos para o camponés familiar na relagdo com a agroindustria.

Foto 8. Trabalho alienado na relagédo com o capital

Fonte: Acervo da familia Tonello. Adaptado por Valdir Skrzypczak.

O trabalho camponés no sistema de integracdo é extraido na forma de valor a partir das relacdes de
exploracdo. Produzir matéria-prima para a agroindustria se constitui em uma forma ideal de extrair a
renda da terra e se apropriar do saber construido socialmente pelos camponeses no trabalho com a
terra.

Pode-se entender que a aprendizagem dos camponeses ocorre das relacoes
estabelecidas com a terra antes da relagdo com o capital e alienadas/estranhadas
apos a relacdo com a agroindustria que, domina o saber sobre o produto do trabalho
realizado pelo camponés. Constata-se baixo grau de escolaridade formal dos

camponeses, fato observado durante as entrevistas.



121

Gréfico 5. Escolaridade dos avicultores na agroindustria
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Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Pode-se constatar que 90% dos camponeses integrados na agroinddstria Diplomata possuem o
Ensino Fundamental | completo e apenas 10% concluiram o Ensino Fundamental Il, representando
de certo modo a baixa escolaridade no campo.

Para a maioria dos camponeses entrevistados, a escola formal ndo muda a
realidade do trabalho na propriedade, sendo que 80% dos entrevistados nao
pretendem retornar aos bancos escolares para continuar na atividade avicola. A
populacdo jovem do campo ndo Vvé perspectivas na continuidade do trabalho
integrado na propriedade e busca ampliar a escolarizagdo como forma de
(re)sisténcia as condi¢cbes impostas pela agroindistria. Ampliam a escolariza¢do na
educacéo formal, concluindo o Ensino Fundamental e Médio e ingressam no Ensino
Superior a fim de concretizar uma profissdo e romper as relacbes com a

agroindustria no campo.
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Grafico 6. Escolaridade dos filhos dos avicultores
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Fonte: Elaboracéo de Valdir Skrzypczak.

Na medida em que a populacédo jovem que reside no campo conclui o Ensino Superior, se desloca
para a cidade em busca de emprego na area de formacdo, na condicdo de assalariados.
Representam 70% dos entrevistados e trabalham em diversos municipios da regido Oeste de Santa
Catarina.

O caminho encontrado pela juventude camponesa esta sendo a conclusao
dos estudos e a migracao para os centros urbanos em busca de emprego. Liberta-se
das relacdes com a agroindistria no campo, mas continua inserido no ciclo de
exploragdo do capital no espago urbano. A educagdo formal os submete as
condicbes de assalariados de outras industrias, do comércio etc.; no entanto, a
exploragédo capitalista permanece.

O camponés familiar esta inserido na l6gica da competitividade da industria,
sendo que investe na propriedade a fim de organiza-la e competir com outros
integrados. A propriedade € modernizada, recebendo novas maquinas e
equipamentos para o0 processo produtivo, visto que 80% dos integrados realizam a
modernizagao a partir de financiamentos com os bancos. A organizagao externa visa
atender o capital, como propriedade modelo a ser seguida e transformada pelos
camponeses integrados. O portal de entrada identifica a avicultura e a relacdo com a
agroindustria.
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Fonte: Acervo particular de Valdir Skrzypczak.

O portal de entrada mostra as duas principais atividades da propriedade, sendo a avicultura e a
apicultura, identificando a diversificacdo da propriedade camponesa moderna. Pode-se observar que
a ave e consequentemente a avicultura encontra-se no ponto mais elevado do portal, representando
a relagdo do camponés com o capital agroindustrial. A organizagdo externa também representa a
competicdo em relacdo aos demais camponeses familiares integrados a inddstria.

Pode-se afirmar que os espagos do campo séo hoje forgcados a usar as
caracteristicas e possibilidades econémicas proprias em beneficio do todo
mundializado, para atender as necessidades imediatas de acumulagao do capital. A
industria impde as necessidades crescentes da producdo e o campo se adapta
técnica e socialmente para atendé-las. As determinacdes sdo impostas pelo
capitalismo central que demanda de maior produtividade agricola. Assim as
industrias atendem os interesses do capital internacional, reestruturando a cadeia
produtiva e o ritmo de crescimento, visando ampliar os lucros. Estas mudancas
extrapolam o interior das agroindustrias e chegam ao campo, reestruturando as
pequenas propriedades camponesas familiares para atender as necessidades do

capital, pois
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[...] O cuidado na obtencdo de matéria-prima, com qualidade, em
menor espaco de tempo e com maior rendimento, da-se com um
intenso processo de modificagdo de toda cadeia produtiva. Isto quer
dizer que todo o processo de producdo da matéria-prima, ao longo
deste tempo, tem passado por intensas transformacdes [...]. (ALBA,
2002 p. 112-113).

As mudancas v8o desde a automatizagdo dos aviarios, passando pelo
processo produtivo, levando em consideracdo os interesses da agroinddstria que
amplia o nimero de aves e reduz o tempo de engorda para o abate. Assim a
agroindustria condiciona o camponés familiar as formas do trabalho
alienado/estranhado, pois o processo produtivo no sistema de integracdo é
dominado pela empresa e desconhecido pelo camponés.

A agroindustria expropria o saber do camponés sobre o trabalho, que antes
da integragéo era realizado sem a interferéncia do capital. Na propriedade o quintal
deu lugar ao aviario e a criacdo das galinhas “caipiras” livres ou soltas cede lugar a
criagdo de aves confinadas e geneticamente modificadas. O camponés né&o
comanda mais a produgdo, que esta sob o comando da agroindustria, que determina
0 que, quando e como produzir, a partir das necessidades do capital, criando novas
relagBes de trabalho e de producéo fora do aviario, “[...] com a familia, com outros
avicultores, com o grande capital e seus representantes, com 0s técnicos e
veterinarios que prestam a assisténcia técnica, com os apanhadores® de frango”
(MIZUSAKI, 2009, p. 208). Séo relacdes capitalistas entre a agroindustria e o
camponés integrado, aonde o tempo e o ritmo de trabalho n&o se déao pela natureza,
mas conduzidos pelo capital, pois “[...] ndo é o tempo da primeira natureza quem dita
o ritmo de trabalho, mas o do frango reproduzido conforme o ritmo imposto pela
biotecnologia” (MIZUSAKI, 2009, p. 208).

O ritmo de crescimento das aves ocorre a partir do tempo do capital, segundo
as necessidades da agroindlstria. Muda-se a genética, determina-se a cor das
penas, programa-se 0 crescimento e o peso das aves com 0 uso da ciéncia e da
tecnologia. O bem estar das aves € aparente, mas determinado pelo capital, que
confina as aves em galpdes, artificializa a alimentagdo e introduz a quimica por meio

dos medicamentos e vacinas na pequena propriedade camponesa. As liberdades da

%350 trabalhadores que apanham os frangos no interior do aviario apés a engorda para o transporte
até a agroindustria. Sao contratados por empresa terceirizada, porém do camponés integrado sao
descontados valores do lote para o pagamento da empresa. Na pratica a agroindUstria terceiriza o
servico e quem paga € o camponés
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produgcdo camponesa que antes eram determinadas pelo ritmo da natureza, hoje

estdo a servi¢co do capital, sob o comando da agroindustria.

Quadro 4. Liberdades e bem estar capital

J

BEM ESTAR ANIMAL

DEPTO: AGROPECUARIO

ELABORAGAO: CONTROLE DOCUMENTOS:
AGROPECUARIO CONTROLE QUALIDADE

ITFCO3

Revisdo 00

Data: 27/08/2011

BEM ESTAR ANIMAL

Garantir as cinco liberdades:

ferimentos/injuria ou doencga;

expressar o seu comportamento natural;

estresse.

IT FC 03 = Instrugdo de Trabalho / Pagina 1 de 1

¥ Liberdade Sanitaria: manter as aves livres de dor,

v’ Liberdade Fisioldgica: manter as aves livres de sede e fome;

¥ Liberdade Ambiental: manter as aves livres de desconforto;

v Liberdade Comportamental: manter as aves livres para

v Liberdade Psicolégica: manter as aves livres de sentir medo e

Fonte: Familia Pavan. Adaptado por Valdir Skrzypczak.

O quadro foi elaborado pelo departamento de agropecudria da agroindistria Diplomata como
instrucdo de trabalho no sistema de integracdo. A agroindustria determina a relacdo de trabalho do
camponés com a producdo avicola, segundo as necessidades impostas pelo capital. O folder de
instrucdo de trabalho foi distribuido para os camponeses integrados e trabalhado pelos técnicos da
indastria, como material de educacao/formacgéo no campo, no ano de 2011, devendo estar exposto no

interior do galpéo.
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Para a agroindustria a dedicacdo dos camponeses no sistema de integracao
deve ser integral, pois o resultado depende do esforco e da administragdo na
atividade. Assim as aves precisam estar bem alimentadas, o espago no interior do
aviario precisa estar limpo e desinfetado, a fim de evitar doengas no lote. Qualquer
anormalidade no lote precisa ser imediatamente comunicada ao técnico da
agroindustria. Nada deve interferir no comportamento das aves, pois precisam
crescer de forma acelerada, segundo as necessidades determinadas pela industria.
Para o capital, a “liberdade” do camponés é vigiar diuturnamente o lote, pois a “[...]
aceitacdo e boa vontade do avicultor sédo suficientes para um bom resultado”
(N.P.F., Entrevista, 21 out. 2012). A vontade do camponés subjetivamente é o
interesse da agroinddstria em ampliar os lucros, sendo uma tarefa possivel pela
educagéao/formagao do camponés pelo capital.

A presenca do técnico na pequena propriedade camponesa estabelece a
relacdo entre o capital e o camponés, determinada pela industria. A
educacdo/formacdo do camponés se da a partir dos interesses da produgéo e

acumulagéo da agroindustria. Sob o comando e a servi¢o do capital, os técnicos

[...] sdo as pessoas responsaveis por nos transmitir conhecimentos e
consequentemente conseguirmos um melhor resultado do lote,
diminuindo a conversdo alimentar, diminuindo a mortalidade e
melhorando a qualidade do frango e conseguindo assim mais lucros
financeiros (N.P.F., Entrevista, 21 out. 2012).

As transformagfes no padréo técnico de producdo constituem mudancas nas
relacdes de trabalho, que no capital estabelecem a contradigdo. As relagdes de
produgédo na propriedade “[...] sdo relagbes burguesas em que os seres humanos
cada vez mais se tornam sociais, produzindo cada vez menos a sua existéncia’
(ALBA, 2002, p. 35). A producdo camponesa familiar est4 orientada “[...] para
alguém de fora do seu meio” (ALBA, 2002, p. 35), a agroindistria, que expropria a
renda da terra e o saber do processo produtivo, sendo o produto
alienado/estranhado pelo produtor, o0 camponés.

A condicdo camponesa de integrado com a agroindustria € a propria
contradicdo que constitui o sistema capitalista de producdo, sendo o trabalho do
camponés alienado a producdo de mercadoria para a indastria. Na integragéo, o
trabalho camponés perde o sentido da aprendizagem e do saber socialmente

produzido, constituindo a negagdo e o dominio do processo produtivo pelo capital.
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O saber da producéo integrada encontra-se sob o poder da agroindustria, que
domina a cadeia produtiva e mantém o camponés familiar produzindo matéria-prima
na condig&o do trabalho estranhado do capital.

Assim, camponeses familiares integrados e trabalhadores assalariados da
agroindustria representam formas diferenciadas encontradas pelo capital
agroindustrial para a extragdo da mais-valia no campo e na cidade. Se camponés,
se trabalhador representam a expressdo da relacdo dialética e da luta de classes
diaria entre o capital e o trabalho, “[...] que se espacializa em novos conflitos e nas
disputas que redefinem novos territérios” (THOMAZ JUNIOR, 2011, p. 15).

Na condi¢cdo de sujeitos sociais em movimento que criam e recriam novas
formas de sociabilidade e de (re)sisténcia ao capital, representam extratos que
vendem a forga de trabalho enquanto medida de riqueza na forma abstrata, como
referéncia para o valor e a acumulagdo do capital, porém sédo trabalhadores que
imprimem ac¢fes de resisténcia e dispbe de possibilidades emancipatdrias na

perspectiva da classe que vive do trabalho.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

A regido Oeste de Santa Catarina representa uma das maiores concentragdes
de agroindustrias da América Latina, empresas que constantemente reorganizam o
processo produtivo, alterando as relagdes de produgédo entre o capital e o trabalho,
sendo o trabalhador do campo e da cidade escolarizado/qualificado para atender as
novas exigéncias impostas pelo capital agroindustrial.

O trabalhador busca ampliar sua escolarizagcdo formal na tentativa de
permanecer na nova reorganizacao da producao na agroinduistria. Ao mesmo tempo
em que os proletarios do campo e da cidade se qualificam para atender os
interesses do capital, se desqualificam, pois a agroindustria moderniza os setores da
producéo por meio da mecanizacdo e simplifica as atividades. Tem-se, portanto, o
movimento reverso da emancipagédo do trabalho para o trabalhador, pois na medida
em que amplia a escolarizacdo, o capital incorpora novas técnicas e tecnologias na
producdo da mercadoria, simplificando as etapas do trabalho no interior da fabrica,
reduzidas a simples comandos e toques na maquina.

Entretanto, a educagdo formal institucionalizada acompanha o processo de
simplificagdo do trabalho na indlstria, sendo o0s conteludos curriculares
fragmentados e simplificados para atender o capital. A escolarizagdo da classe
trabalhadora esta orientada para a diversidade das formas do trabalho assalariado e
alienado que o capital impde para a obtencdo da mais-valia. Todavia, a educagéo
formal encontra-se fragmentada e dividida, com a escola destinada para a classe
trabalhadora e a escola para a classe dirigente, que tem a tarefa de comando para o
capital.

Na pesquisa constatou-se que os camponeses familiares integrados e o0s
trabalhadores da agroindustria vém ampliando a escolariza¢do, porém permanecem
na condicdo de assalariados a industria. Nesta logica, o0 CEJAX est4 voltado para a
formacédo dos trabalhadores da agroindustria, contudo ndo os liberta das condicdes
de exploracao do trabalho alienado/estranhado do capital.

A educacéo é compreendida como prética social, que na atividade humana
estabelece as relagdes sociais e 0os embates das classes e das lutas sociais
(FRIGOTTO, 1995). No primeiro capitulo houve a necessidade do resgate historico
para compreender a expropriacdo de indios e caboclos, com a chegada das

empresas colonizadoras. As cercas chegam a terra e a comercializagdo dos lotes
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caracteriza a vinda dos camponeses familiares do Rio Grande do Sul. Inicialmente
com a producdo de subsisténcia, os camponeses determinavam a produgdo e
mantinham o saber sobre o produto na propriedade. Com a chegada das
agroindustrias, a partir da década de 1940, o camponés perde o dominio sobre a
producéo e o produto do trabalho com a integragdo, que pertence ao capital na
condi¢ao de apropriacao da renda da terra.

A relagdo entre o campo e a cidade se desenvolve no municipio de Xaxim,
com a presenca da agroindistria, que modifica as relagbes de producéo e de
trabalho com o camponés. A produg@o no campo se da a partir das necessidades de
matéria-prima da industria localizada na cidade. As inovacdes tecnoldgicas
reorganizam a producdo e originam novas atividades produtivas, porém
simplificadas para os trabalhadores. Assim, os camponeses familiares integrados e
os trabalhadores constituem a forca de trabalho assalariada e precarizada da
agroindustria, conforme o segundo capitulo da pesquisa.

Na logica capitalista, os camponeses integrados e os trabalhadores da
agroindustria desenvolvem atividades produtivas forcadas no processo de
acumulagdo. Os trabalhadores ampliam a escolarizagdo formal, no entanto
permanecem na condi¢cdo do trabalho alienado/estranhado. O que se verifica € o
proletario mais escolarizado e na contramao o trabalho simplificado, ou seja, mais
facil e que exige cada vez menos o esforco intelectual. No campo, o camponés
familiar mantém a relagcdo de producdo com a agroindlstria no sistema de
integracdo, produzindo a matéria-prima necessaria para a industrializacéo,
entretanto com a automatizacdo dos aviarios as atividades desenvolvidas pelo
camponés sao mais simples, exigindo um toque no painel de comando para definir a
temperatura, por exemplo. A presenca do técnico da agroindustria na propriedade
representa a relagdo de instrugéo do capital com o integrado.

No interior da industria o trabalhador amplia a escolarizagé@o formal realizando
atividades simplificadas, como cortes de coxas, asas e peitos de aves, que nao
exigem esforgos intelectuais para realiza-las, mas agilidade e movimentos
repetitivos. Assim o proletario se escolariza no CEJAX, todavia nédo se liberta da
opresséao do trabalho estranhado/alienado da fabrica, tematica estudada no terceiro
capitulo.

Sendo o trabalho compreendido como principio educativo, sua realizacdo €

fundamental e indispensavel para o homem, “[...] € necessidade natural e eterna de
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efetivar o intercambio material entre o homem e a natureza, e, portanto, de manter
na vida humana” (MARX, 2011, p. 50). Entretanto, na relagdo capitalista de
produgéo, o capital “[...] transforma o trabalho de criador da vida humana em
alienador da vida do trabalhador” (FRIGOTTO, 1995, p. 32). O trabalho no sistema
capitalista de produgéo torna-se alienado/estranhado pelo trabalhador, que o realiza
na condi¢céo forgcada de produtor de mercadorias. Assim, a educacéo/qualificacéo do
trabalhador esta subordinada as leis do mercado, na condicdo de assalariado, pois
sua  adaptabilidade e funcionalidade estédo orientadas para o]
treinamento/adestramento de produzir.

Na légica capitalista a industria se moderniza, atende o capital internacional e
reorganiza a produgdo, que no toyotismo exige ao proletério as condi¢cdes de
polivalente e multifuncional. A condicdo de flexibilidade garante a extragdo e
acumulagcéo crescentes da mais-valia pelo capital. Sob o comando do Estado
capitalista, a educagéo formal atende as exigéncias da industria e (des)qualifica o
trabalhador, pois intensifica o processo de formagédo baseado nas habilidades e
competéncias para o trabalho assalariado.

O capital morto se amplia, incorporado na presenca cada vez crescente das
maquinas e equipamentos informatizados no interior da fébrica capitalista, cuja
produtividade é ampliada pelo ritmo e intensidade da producdo de mercadorias,
produzidas pela coletividade do trabalho, porém apropriadas individualmente pelo

capitalista, sendo que

[...] se ao final do processo de trabalho o objeto produzido ndo mais
pertence ao ser humano que o produziu, que o objetivou, isto €, dele
se aliena, pertence a um outro ser humano, isto decorre de
caracteristicas especificas da forma como se organiza o trabalho
num dado momento histérico, e ndo de uma suposta condicdo
absoluta — natural ou divina — do processo de trabalho em si
(ANTUNES, 2012, p. 29).

O resultado do trabalho é apropriado por outrem e ndo pelo trabalhador
assalariado, caracterizando a alienagdo da producéo assalariada, que no capitalismo
representa a manutengao do sistema como um todo. A organizagao do trabalho num
dado momento histérico corresponde a manutencdo das condi¢cdes sociais de
existéncia, que no capital se divide em trabalhadores do campo e da cidade e
capitalistas, que na producdo de mercadorias estabelecem relagbes dialéticas,

caracterizadas pela luta de classes entre o capital e o trabalho, a exemplo da
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agroindustria e das formas de exploragdo do trabalho no campo (avicultura) e na
cidade.

No capitalismo contemporaneo caracterizado pelo toyotismo, reduz-se o
capital vivo expresso no trabalhador, simplificam-se suas fun¢gbes no interior da
indastria, pois o saber é expropriado e transferido para a maquina produtiva em
expansao.

Nessa ldgica, o trabalhador amplia a escolarizagéo, tornando-se mais letrado
(SANTOS, 1993), porém permanece sob os ditames do capital agroindustrial, como
assalariado do campo e da cidade. Esta condigdo € posta ao trabalhador como
forma de controle e dominio, pois a realizagdo do trabalho parcial transfere o
controle da producdo para a industria, pois dettm o conhecimento da totalidade
sobre a cadeia produtiva.

Assim, para o trabalhador, urge a escolarizagéo que supere “o saber fazer” na
sua forma fragmentada, estranhada e “permita um ‘fazer pensado’, que alie teoria e
pratica” (KUENZER, 2011, p. 192) e Ihe ofereca o saber socialmente produzido, na
condicdo de sujeito social historico.

Portanto, € necessaria a escola transformadora, que desenvolve no
trabalhador a educagdo para a emancipagcdo e libertacdo das formas
alienadas/estranhadas nas relacées de produgcédo com o capital, que “[...] produz
conhecimento, cria habilidades e forma sua consciéncia” (CALDART, 2009, p. 101).
Necessita-se da escola que “[...] vincule a educacdo as questbes sociais inerentes
asua realidade [...]"” (FERNANDES, 1999, p. 53), do campo e da cidade, e ndo a
escola formal que reproduz e intensifica as atuais relagbes sociais de producéo e
reprodugdo do capital e atende os interesses da acumulacdo capitalista. Nesta
l6gica perversa, o capital transforma o trabalhador em simples produtor de
mercadorias; o trabalho educativo passa a ser trabalho estranhado/fetichizado,
orientando a producéo do campo e da cidade as necessidades de manutengao das
condigdes de exploracdo e extragdo da mais-valia da agroinduistria sobre o conjunto
dos proletarios.

A classe trabalhadora se movimenta, cria e recria hovas maneiras de resistir
contra a opresséo do capital. Nesse movimento de praxis da classe trabalhadora, a
tematica ndo se encerra nesta pesquisa, mas € meio para a realizagcdo de novos

estudos que se pretende dar continuidade.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Titulo do Projeto: A educacéo/qualificacdo dos trabalhadores do campo e da
cidade na légica do capital agroindustrial, na cidade de Xaxim (SC).

Pesquisador responsével e colaboradores com telefones de contato:
Profa. Dra. Marli Terezinha Szumilo Schlosser (orientadora)Celular: (45) — 9912-0880
Valdir Skrzypczak (mestrando). Celular: (49) — 9927-4746

Convidamos o Senhor (a)a participar de nossa pesquisa que tem o objetivo de compreender
como as familias integradas e os trabalhadores da agroindUstria sdo escolarizados para
atender as exigéncias da agroindustrial local, sendo que para desenvolver a pesquisa torna-
se necessario a realizacdo de entrevistas, contextualizando com a realidade a qual se
encontra a educacdo/escolarizacdo dos trabalhadores das agroindlstrias do Oeste
Catarinense. A pesquisa e posterior dissertagdo compreendem um dos requisitos para a
obtencdo do titulo de mestre, junto ao Programa de Pés-Graduacdo em Geografia, da
Unioeste — campus de Francisco Beltrdo. As publicacfes dos resultados serdo apresentadas
em eventos de carater cientifico e em periddicos, respeitando constantemente a integridade
dos entrevistados. A participacdo nesse estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar
ou quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.
Para algum questionamento, diavida ou relato de algum acontecimento os pesquisadores
poderdo ser contatados a qualquer momento. Serdo omitidas todas as informagfes que
permitam identifica-lo (a), e os dados serdo utilizados apenas para fins cientificos. O
cancelamento de sua participacdo no projeto podera ser feito a qualquer momento desde
que informado aos pesquisadores previamente. O estudo vem de encontro com a
necessidade de observar, analisar e compreender a escolarizacdo/qualificacdo dos
trabalhadores do campo e da cidade, no municipio de Xaxim (SC), sendo de suma
importancia para a implementacdo de politicas publicas que venham melhor atender as
necessidades pela melhoria da educacao dos trabalhadores do municipio. O TCLE sera
entregue em duas vias, sendo que uma ficara com o sujeito da pesquisa; que o sujeito ndo
pagara nem recebera para participar do estudo; serd mantido a confidencialidade do sujeito
e os dados serao utilizados s6 para fins cientificos; o sujeito poderda cancelar sua
participacdo a qualquer momento; o telefone do comité de ética é 3220-3272, caso o sujeito
necessite de maiores informaces; descrever o atendimento que sera dado ao sujeito caso
ocorra algum imprevisto durante a execucdo do projeto, mesmo que seja chamar o SIATE;
descrever o atendimento sera dado ao sujeito ao término do projeto.

Declaro estar ciente do exposto e autorizo a participar
da pesquisa (no caso de responsavel por menor ou pessoa considerada legalmente
incapaz).

Nome do sujeito de pesquisa ou responsavel:
Assinatura:

Eu, Marli Terezinha Szumilo Schlosser, declaro que forneci todas as informagdes do projeto
ao participante e/ou responsavel.

Francisco Beltrao, de de 20
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Apéndice B — Roteiro para entrevistas com os avicultores da agroindustria Diplomata

no municipio de Xaxim - SC

1. Nome:
a) ldade:
b) Local de nascimento:
c) Escolaridade:
d) Data da entrevista:
e) Telefone para contato:
f) Municipio:
g) Comunidade:

2. Cobnjuge:
a) Nome:
b) Idade:
c) Local de nascimento:
d) Escolaridade:

3. Qual o numero de filhos:
a) ldade:
b) Local de nascimento:
c) Escolaridade:

4. Continua estudando no CEJAX (Ensino Fundamental)? Sim( ) N&o ( )
Qual fase?

5. Continua estudando no CEJA (Ensino Médio)? Sim( ) Nao ( )
Qual fase?

6. Quantos aviarios possui?
a)( )50m

b) () 100m

c)( )150m

d) () 200m

e) mais de 200m

7. Qual o tamanho da propriedade?

8. Trabalha com suinocultura? Sim( ) Nao ( )
Quantos chiqueiros possui?

9. Costuma investir constantemente na atividade da avicultura?




143

10. Como vem modernizando o(s) aviario (s)?
a) Equipamentos automaticos ( ) Quais?
b) Nipel ()

c) Comedouros automaticos ()

d) Aquecedores automaticos ()

e) Aquecedores manuais ()

11. Quanto aos recursos financeiros para investimentos de modernizagdo ou
automatizagéao, séo?

a) Proprios ()

b) Financiados( )

c) Outros( ).

12. Como aprende a lidar com as novas maquinas e equipamentos automéaticos na
propriedade?

13. E no aviario, como aprende a lidar com 0s novos equipamentos automaticos?

14. Sente dificuldade em lidar com as novas maquinas e equipamentos modernos e
autométicos na propriedade? E no aviario?

15. De que forma o técnico da agroinddstria Diplomata auxilia no aprendizado dos
equipamentos automaticos?

16. Quantas visitas recebe do técnico por lote?

17. O técnico costuma trazer e apresentar novas tecnologias para investir na
propriedade? Como ele as apresenta?

18. A agroindustria Ihe exige voltar a estudar? Sim ( ) N&o ( ) Por qué?

19. Quais as vantagens em ser avicultor integrado?

20. Os rendimentos sao satisfatérios com os investimentos na avicultura?
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21. Pretende continuar na atividade avicola? Sim () Em caso de néo, para qual
atividade?

22. E necessario voltar a estudar para continuar na atividade avicola/avicultura?

23. Trabalha com outras atividades na propriedade? Quais?

24. Procura realizar todas as exigéncias da agroindustria?

25. Procura incentivar seus filhos a continuar na atividade avicola? Por qué?

26. O que pretende fazer apdés a conclusdo dos estudos no CEJAX/CEJA?

27. Concluiu seus estudos no CEJAX/CEJA? Sim( ) Ndo ( ).

28. O que mais influenciou seu retorno & escola?

a) Melhoria salarial Sim( ) Néao( )

b) Melhorar no manuseio das maquinas e equipamentos Sim () Nao ( )
c¢) Opera qual (ais) maquina (s)?
d) Manuseia qual (ais) equipamento (s)?

29. Qual sua opinido sobre o método de ensino no CEJAX (Ensino Fundamental)?

30. Qual sua opinido sobre o método de ensino no CEJA (Ensino Médio)?

31. Quais as maiores dificuldades enfrentadas na escola?

32. Como vem/foi sendo sua aprendizagem no CEJAX/CEJA? (Escrita, leitura,
calculos, interpretacéo etc.).
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33. Como busca aprender a lidar com as novas tecnologias que chegam a
propriedade?




Apéndice C — Roteiro para entrevistas com os trabalhadores da agroindudstria no

municipio de Xaxim — SC

1.Nome:
a) ldade:
b) Local de nascimento:
c) Escolaridade:
d) Data da entrevista:
e) Telefone para contato:
f) Municipio:
g) Comunidade:

2.Conjuge:
a) Nome:
b) Idade:
c) Local de nascimento:
d) Escolaridade:
3.Qual o nimero de filhos:
a) ldade:
b) Local de nascimento:
c) Escolaridade:

4. Continua estudando no CEJAX (Ensino Fundamental)? Sim( ) N&o ( )
Qual fase?

5. Continua estudando no CEJA (Ensino Médio)? Sim( ) Nao ( )
Qual fase? .

6. Com a ampliacdo da escolaridade, progrediu na empresa e melhorou o salario?
Qual a média salarial?

7. O que pretende fazer apds a concluséo dos estudos no CEJAX/CEJA?

8. Concluiu seus estudos no CEJAX/CEJA? Sim( ) Nado ( ).

9. Com a concluséo de seus estudos, trocou de profissédo na empresa?
Sim( )Néo ( ).
Em qual setor passou a trabalhar?

10. O que mais influenciou seu retorno 4 escola?

a) Melhoria salarial Sim( ) Néao( )

b) Melhorar no manuseio das maquinas e equipamentos Sim ( ) Nao ( )
c¢) Opera qual (ais) maquina (s)?
d) Manuseia qual (ais) equipamento (s)?
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11. Qual sua opinido sobre o método de ensino no CEJAX (Ensino Fundamental)?

12. Qual sua opinidao sobre o método de ensino no CEJA ( Ensino Médio)?

13. Costuma trabalhar além da carga horaria para fazer horas extras? Qual o
ndamero médio de horas extras mensais?

14. Pretende cursar uma faculdade e mudar de profissao?

15. Ha quanto tempo trabalha na agroinddstria? Qual o setor de trabalho?

16. Qual sua fung&o na agroindustria?

17. Quais as maiores dificuldades enfrentadas na escola?

18. Quais as maiores dificuldades enfrentadas na agroinddstria?

19. Quais as exigéncias impostas pela agroinddstria para voltar a estudar?

20. Como vem/foi sendo sua aprendizagem no CEJAX/CEJA? (Escrita, leitura,
calculos, interpretacéo etc.).




Apéndice D — Roteiro para entrevista com a geréncia da agroindustria Diplomata

Industrial e Comercial Ltda. de Xaxim SC.

Nome:

Funcéo:

1. Nome completo da Agroindustria. (Matriz ou filial)

2. Estados e cidades onde esta instalada.

3. Paises de exportacdo dos produtos.

4 Numero de funcionérios.

5.Qual a escolarizacao exigida para os funcionarios da empresa?

6. Quais os incentivos realizados pela empresa para ampliar a escolarizagdo dos
trabalhadores?

7. A empresa possui parceria com alguma instituicAo de ensino, no intuito de
melhorar a escolarizagdo dos trabalhadores?

8. Qual a escolarizagéo exigida dos avicultores?

9. Como o avicultor integrado é preparado/escolarizado com as novas tecnologias
gue chegam ao campo?




